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�ϊΑ΍ήϟ΍�ϊΑήϟ΍2007   

ŖƔţũś�řƅŕŬũ       � 
  

řƄũśŮƈƅŔ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ƀƔŧŕƊŰƅŔ�ůœŕŰŦ    �
  

 ƓƆƄƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶŲƏƅŔ�řƅŕţ�űŔũŸśŬŔ    � 
  

ƒŧƏŸŬƅŔ�¿ŕƔũƅŕŗ�řţŗŔũƈƆƅ�ƐƏŧŠ�ƀƏŧƊŰ    � 
  

ƓƄƔũƈƗŔ�ũƛƏŧƅŕŗ�řţŗŔũƈƆƅ�ƐƏŧŠ�ƀƏŧƊŰ    � 
  

řƔŧƏŸŬƅŔ�ƇƎŬƘƅ�ƐƏŧŠ�ƀƏŧƊŰ     � 
  

řƔŠƔƆŦƅŔ�ƇƎŬƘƅ�ƐƏŧŠ�ƀƏŧƊŰ     �� 
  

řƔŗũŸƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀŔƏŬƗ�ƐƏŧŠ�ƀƏŧƊŰ     �� 
 

řƔƈƅŕŸƅŔ�ƃƏƄŰƆƅ�ƐƏŧŠ�ƀƏŧƊŰ     �� 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ΕΎϳϮΘΤϤϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ 

ΔϴϟϭΆδϤϟ΍�˯ϼΧ· 

�¿ƏŰţƅŔ�ƉƏŧ�ĻŕƔƆƄ�ƏŌ�ĻŕƔœŪŠ�ũƔũƂśƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž��ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ�ťŬƊŗ�ŕƁƜųŏ�ŢƈŬƔ�ƛ��ƃƅŨ�ŽƜŦŗ�ũŮąƔ�Ƈƅ�ŕƈ
ũŕƈŝśŬƜƅ�ƐƏŧŠ�řƄũŮ�Ɖƈ�ŧŧţƈƏ�ƀŗŬƈ�ƒũƔũţś�ƉŨŏ�ƑƆŷ� 

 
ųƂž�řƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƔŧƂś�űũżŗ�ŘŧŸƈ��ũƔũƂśƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖŏ���ŔŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇŧƂś�ƛ�ũŕƈŝśŬƜƅ�ƐƏŧŠ�Ɖŏ

�¿Ƅ�ƇŕƄţŌƏ�ųƏũŮŗ�ƇƏƄţƈ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŕƎƂƔŧŕƊŰ�ƓƁ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƉŌ�ŜƔţ�ŕƍũƔŻ�ƏŌ�řƔƅŕƈ�ƏŌ�řƔƊƏƊŕƁ�ŢœŕŰƊ��ũƔũƂśƅŔ
ƀƏŧƊŰ���ƑƆŷ��ĻŕƔŬƄŷ�ũŝŎƔ�ŧƁ�ŚƜƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ŽũŰ�ŚƛŧŸƈ�Ɠž�ũƔżś�ƒŌƏ�řƔŗƊŠŌ�ŚƜƈŷ�Ɠž�¿ƈŕŸśś�ŧƁ�ƀƔŧŕƊŰƅŔ�űŸŗ

řƁƜŸƅŔ�ƒŨ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŚŔŧţƏ�ũŸŬƏ�řƈƔƁ� 
�ŖŨŗŨśƆƅ�řŲũŷ�ƀƔŧŕƊŰƅŔ�řƈƔƁ�ƉŌ�ŜƔţ�řƊƏƈŲƈ�ũƔŻ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ�ŶœŔŧƏ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ƐƏŧŠ�ƀƔŧŕƊŰ�Ɠž�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŧŸś�ƛ

ũƈŝśŬƈƅŔ�źƆŗƈƅŔ�¿ƈŕƄ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ƇƆśŬƔ�ƛ�ŧƁƏ��ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ŉŔŧƘƅ�ĻŔũŮŎƈ�ūƔƅ�ƀƔŧŕƊŰƆƅ��ƀŗŕŬƅŔ�ŉŔŧƗŔ���ũŕƈŝśŬƜƅ�ƐƏŧŠ



  

 

���¿ƔƈŸƅŔ�ƒŪƔŪŷ 
 

�����������������řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ƀƔŧŕƊŰƅŔ�¿Əţ�ŶŗŔũƅŔ�řƊŬƅŔ�Ŷŗũƅ�ŕƊũƔũƂś�ƇƄƅ�ƇŧƂƊ�ƉŌ�ŕƊũƏũŬ�ƓŷŔƏŧ�Ɖƈƅ�ƌƊŏ
�Ƈŕŷ�řƔŕƎƊ�Ƒśţ�ŕƊœƜƈŸƅ�ŕƍũžƏƊ�ƓśƅŔ�ƀƔŧŕƊŰƅŔ�ƓųżƔ�ƒŨƅŔƏ�řƄũśŮƈƅŔ����Ƈ���ŔŨƍ�ƒƏśţƔƏ

�ŚŔũƏųśƅŔ�űũŸśŬƔ�ŕƈƄ�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�ŉŔŧŌ�űŔũŸśŬŔƏ�ƀƏŧƊŰ�¿Ƅ�ŉŔŧƗ�¿ƔƆţś�ƑƆŷ�ũƔũƂśƅŔ
řƔƈƔƆƁƙŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ� 

 
�Ƈś�ƓśƅŔ�ŘŪƔƈśƈƅŔ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�¿ƏŰƗŔ�ŘũŔŧƙ�ƐƏŧŠ�ŚŕƈŧŦ�ƉƈŲśś

řƊƄƈƈ�şœŕśƊ�¿ŲžŌ�ƇƄśŔũŕƈŝśŬŔ�ƀƂţś�ƉŌ�¿ŠŔ�Ɖƈ�řƔŕƊŸŗ�ŕƎƈƔƈŰś���Ɠž�ŕƊœƜƈŷ�Ɖƈ�řŗŦƊƆƅ�ũžƏƊƏ
�ŽŰśś�řƔũŕƈŝśŬŔ�¿ƏƆţ�Ŷƈ�ŘũƄśŗƈƅŔ�ƀƔŧŕƊŰƅŔ�Ɖƈ�ŘũŕśŦƈ�řŷƏƈŠƈ�řƔŕżƅŔ�ƃƆś�ŹƏƆŗ�¿ƔŗŬ

řƊƏũƈƅŕŗ���Ŷƈ�řƂžŔƏśƈƅŔ�řƄũśŮƈƅŔ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ƀƔŧŕƊŰƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŘũŔŧŏƏ�řƆƄƔƎŗ�ƐƏŧŠ�ƇƏƂśƏ
�řƆƈţƈ�ƇƄƔśōśƏ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ũųŕŦƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�ŚƏŕſśś�ƓśƅŔƏ��řƔŷũŮƅŔ�ųŗŔƏŲƅŔ

ŘũƄśŗƈƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔƏ�ůœŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ� 
 

������������������řƔŠƔƆŦƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŧƊŰƏ�řƔŧƏŸŬƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŧƊŰ�řƄũśŮƈƅŔ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŕƊƂƔŧŕƊŰ�ƇŲśƏ
�ũŦƕŔƏ�ƒŧƏŸŬƅŔ�¿ŕƔũƅŕŗ�ŕƈƍŧţŌ�řţŗŔũƈ�ƓƁƏŧƊŰ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řƔŗũŸƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀŔƏŬŌ�ƀƏŧƊŰƏ

�Ɠž�ƋŕƊƂƆųŌ�ƒŨƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ƃƏƄŰƆƅ�ƀƏŧƊŰƏ�ƓƄƔũƈƗŔ�ũƛƏŧƅŕŗ��ũŗƏśƄŌ������¿ƏŌ�ŧŸƔ�ŜƔţ�
şƔƆŦƅŔƏ�ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔ�Ɠž�šũųƔ�ƃƏƄŰ�ƀƏŧƊŰ� 

 
�Ɠž�ŕƊţũų�ŕƊƊŌ�ƇƄƅ�ƉƆŸƊ�ƉŌ�ŕƊũŬƔƏ���ũŗƈŬƔŧ������ƀƏŧƊŰƏ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ƇƎŬƘƅ�ƐƏŧŠ�ƀƏŧƊŰ�

řœŮŕƊƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ƇƎŬƗ�ƐƏŧŠ���ťƔũŕśŗ�¿ŕƈƅŔ�ƀƏŬ�řœƔƍ�řƂžŔƏƈ�ũŝŏ�šũųƅŔ�Ƈś�ŧƁƏ
�����������řŷƏƈŠƈƏ�ƐƏŧŠ�řƄũŮ�ƉƔŗ�ƓŲŕƈƅŔ�ƏƔŕƈ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬŔ�Žƅŕţś�ŧƂŷ�ŧŸŗƏ�Ƈ
�ũŕƈŝśŬƜƅ�¿Ŭũ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŧŧŸśƈ�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�ŘŧœŔũ�řƔƈƅŕŷ�řŷƏƈŠƈ�ƓƍƏ�� 

 
�¿ƏŰƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŕŠƈ�Ɠž�Ļŕƈŕƍ�Ļŕŝŧţ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�ŕƎŷƏƊ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ŧŸś�ƓśƅŔ�ƀƔŧŕƊŰƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸśƏ

řƔŷũŮƅŔ�ųŗŔƏŲƅŔ�Ŷƈ�ƀſśƔ�ŕƈŗ��Ɠž�ƉƔƁƏƈũƈ�¿ŕƈŷŌ�¿ŕŠũ�ƇƎƊƈ�ŉƜƈŸƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�ƇƍŕŬ�ŧƂƅƏ�
ƉƔƁƏŧƊŰƅŔ�ƉƔŨƎƅ�ŢŠŕƊ�šũų�ƀƔƂţś�Ɠž�ŘũƔŗƄ�ŚŕƄũŮ�ŉƜƈŷƏ�ŘŪũŕŗ�ŚƜœŕŷ�ŖśŕƄƈƏ�řƄƆƈƈƅŔ� 

 
�ŘũƏƄŨƈƅŔ�ƀƔŧŕƊŰƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉŐž�ƐƏŧŠ�řƄũŮ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŕƈƄƏ

ƓƈƜŬƙŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ųŗŔƏŲƅ�ĻŕƂžƏ�¿ƈŸƔ�ŕƎŸƔƈŠƏ�řƄũŮƆƅ�řƔŷũŮƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŽŔũŮƙ�ŶŲŦś��
�řųŗśũƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŕƔŕŲƂŗ�řƈŕś�řƔŔũŧ�ƑƆŷ�Ƈƍ�Ɖƈƈ�ƉƔŪũŕŗ�ŉŕƈƆŷ�Ɖƈ�řƔŷũŮƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŽƅōśśƏ
�řƔŷũŮƅŔ�ųŗŔƏŲƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƑśţƏ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řŗƁŔũƈƅŔ�ūŬŌ�ŶŲƏ�Ɖƈ�ĻŔŉŧŗ�řŸƔũŮƅŕŗ

ƒƏƊŬ�Ŷŗũ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ���řƂƔũųŗ�řƔŷũŮƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŕƍŪƔŠś�ƓśƅŔ�řƔŷũŮƅŔ�ųŗŔƏŲƅŔ�ƀƔŗųś�ƇśƔƏ
�Ɖƈ�ŧţƏƈƏ�ŶƔžũ�ŖƏƆŬŌ�ŞŕƎśƊŔ�ƉŕƈŲƅ�ƃƅŨƏ�ƐƏŧŠ�ƀƔŧŕƊŰ�Ɠž�ŉŔũŧƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řƂŬśƈ

řƔŷũŮƅŔ�ųŗŔƏŲƅŔ��� 
������� 

���ƇƄśƈŧŦ�Ɠž�ĻŕƈƏŧ�¿ŴƊŬƏ 
������ 

ũŕƈŝśŬƜƅ�ƐƏŧŠ�řƄũŮŗ�¿ƏŰƗŔ�ŘũŔŧŏ 

Title 

Title 

� 
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ƑƆŷ�¿ŕŰśƛŔ�ƑŠũƔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƆƅ� 
ũŕƈŝśŬƜƅ�ƐƏŧŠ�Ɠž�¿ƏŰƗŔ�ŘũŔŧŏ 

 

řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ� 
��ŽśŕƎƅŔ����-���������� 
�ūƄŕſƅŔ����-���������� 

assetmanagement@jadwa.com 

�ŧƔũŗƅŔ�ƀƏŧƊŰ������űŕƔũƅŔ������� 
řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ 

  www.jadwa.com        

 

 � 
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ΔϛήΘθϤϟ΍�ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍�ϖϳΩΎϨμϟ΍�κ΋ΎμΧ 

ŗƒƆƃœŶƃŒ�ƅƌŪƕŒ�žƍťƈŮ  ŗƒŕŧŶƃŒ�ƅƌŪƕŒ�žŒƍŪŊ�žƍťƈŮ  ŗƒŞƒƄŤƃŒ�ƅƌŪƕŒ�žƍťƈŮ  ŗƒťƍŶŪƃŒ�ƅƌŪƕŒ�žƍťƈŮ  

  
  

ƓƄƔũƈƗŔ�ũƛƏŧƅŔ 
  

ƒŧƏŸŬƅŔ�¿ŕƔũƅŔ ƒŧƏŸŬƅŔ�¿ŕƔũƅŔ ƒŧƏŸŬƅŔ�¿ŕƔũƅŔ žƍťƈŮƃŒ�ŗƄƆŵ 

�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řƔƈƊś
�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƔƏųƅŔ

řƔƈƅŕŸƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀŔƏŬŌ 

�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řƔƈƊś
�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƔƏųƅŔ

řƔŗũŸƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ƇƎŬŌ 

�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řƔƈƊś
�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƔƏųƅŔ

řƔŠƔƆŦƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀŔƏŬŌ 

�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řƔƈƊś
�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƔƏųƅŔ

řƔŧƏŸŬƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ 
ŗƒŧœƆśřŪƙŒ�ŻŒťƋƕŒ 

�Ɠž�¿ƏŰƗŔ�ŶƔƈŠ�ũŕƈŝśŬŔ
¿Ŭũ�ƀƏŧƊŰ-�ƇƎŬƘƅ�ƐƏŧŠ

�ƀžŔƏśƈ�ƀƏŧƊŰ�ƏƍƏ��řƔƈƅŕŸƅŔ
�ũŔŧƔƏ�řƔŷũŮƅŔ�ųŗŔƏŲƅŔ�Ŷƈ
�ŧŧŸśƈ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ƇƏƎſƈƅ�ĻŕƂžƏ

ŉŔũŧƈƅŔ� 

�řŷƏƊśƈ�řŴſţƈ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ
�Ɠž�řŠũŧƈ�ŚŕƄũŮ�Ɖƈ�ƉƏƄśś
�řƂžŔƏśƈƏ�řƔŗũŸƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀŔƏŬŌ

řƔŷũŮƅŔ�ųŗŔƏŲƅŔ�Ŷƈ� 

�řŷƏƊśƈ�řŴſţƈ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ
�Ɠž�řŠũŧƈ�ŚŕƄũŮ�Ɖƈ�ƉƏƄśś

�řƔŠƔƆŦƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀŔƏŬŌ
�ųŗŔƏŲƅŔ�Ŷƈ�řƂžŔƏśƈƏ

řƔŷũŮƅŔ� 

�řŷƏƊśƈ�řŴſţƈ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ
�Ɠž�řŠũŧƈ�ŚŕƄũŮ�Ɖƈ�ƉƏƄśś

�řƔŧƏŸŬƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ
�ųŗŔƏŲƅŔ�Ŷƈ�řƂžŔƏśƈƏ

řƔŷũŮƅŔ� 

ŧœƆśřŪƙŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪō 

  
řŸſśũƈ 

  
řŸſśũƈ řŸſśũƈ řŸſśũƈ ŖŧűœŤƆƃŒ�ŗŞŧť 

�ŖŬŕƊƔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŔŨƍ
�¿ƈţśƅ�ƉƔŧŸśŬƈƅŔ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ

řŸſśũƈ�ũųŕŦƈ� 

�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�ŖŬŕƊƔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŔŨƍ
�ũųŕŦƈ�¿ƈţśƅ�ƉƔŧŸśŬƈƅŔ

řŸſśũƈ� 

�ŖŬŕƊƔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŔŨƍ
�¿ƈţśƅ�ƉƔŧŸśŬƈƅŔ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ

řŸſśũƈ�ũųŕŦƈ� 

�ŖŬŕƊƔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŔŨƍ
�¿ƈţśƅ�ƉƔŧŸśŬƈƅŔ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ

řŸſśũƈ�ũųŕŦƈ� 
ŗƆőƚƆƃŒ 

�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŪƊƏŠ�ƏŔŧ�ũŮŎƈ
ŘũƏųśƈƅŔ�ƀŔƏŬƘƅ�ƓƈƜŬƙŔ 

�ƓƈƜŬƙŔ�Ɠŗ�ŧƊŊ�ūŏ�ũŮŎƈ
ƓŗũŸƅŔ 

�ƓƈƜŬƙŔ�Ɠŗ�ŧƊŊ�ūŏ�ũŮŎƈ
ƓŠƔƆŦƅŔ 

�ƓƈƜŬƙŔ�Ɠŗ�ŧƊŊ�ūŏ�ũŮŎƈ
ƒŧƏŸŬƅŔ ƐťœŬŧřŪƙŒ�ŧŬŌƆƃŒ 

������ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ� ������ƒŧƏŸŬ�¿ŕƔũ� ������ƒŧƏŸŬ�¿ŕƔũ� ������ƒŧƏŸŬ�¿ŕƔũ� ƁŒŧřŬƚƃ�ƏƈťƕŒ�ťšƃŒ 

�����ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ� ������ƒŧƏŸŬ�¿ŕƔũ� ������ƒŧƏŸŬ�¿ŕƔũ� ������ƒŧƏŸŬ�¿ŕƔũ� �ŗżœŰƘƃ�ƏƈťƕŒ�ťšƃŒ
ťŒťŧřŪƗŒƍ 

ŚŗŬ�¿Ƅ 
  ŉŕŝƜŝƏ�ŧţŌ�¿Ƅ ŉŕŝƜŝƏ�ŧţŌ�¿Ƅ ŉŕŝƜŝƏ�ŧţŌ�¿Ƅ ¾ƆœŶřƃŒ�ƅœƒŊ��ƅƒƍƀřƃŒ 

���ƑŰƁŌ�ŧţŗ ���ƑŰƁŌ�ŧţŗ ���ƑŰƁŌ�ŧţŗ ���ƑŰƁŌ�ŧţŗ ƁŒŧřŬƙŒ�ƅƍŪŧ 

������ĻŕƔƏƊŬ ������ĻŕƔƏƊŬ ������ĻŕƔƏƊŬ ������ĻŕƔƏƊŬ ŖŧŒťƗŒ�ŔœŶřŊ 

���ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ� ���ƒŧƏŸŬ�¿ŕƔũ� ���ƒŧƏŸŬ�¿ŕƔũ� ���ƒŧƏŸŬ�¿ŕƔũ� 
�ŗƒŒťŕ�ťƈŵ�ŖťšƍƃŒ�ŧŶŪ

şŧűƃŒ 

���ũŗƈŬƔŧ����� ���ƏƔƊƏƔ����� ���ƏƔƊƏƔ����� ���ƏƔƊƏƔ����� şŧűƃŒ�ţƒŧœř 



  

 

� 

ΔϛήΘθϤϟ΍�ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍�ϖϳΩΎϨμϟ΍�κ΋ΎμΧ 

�ŧƙƍťƃœŕ�ŗšŕŒŧƆƃŒ�žƍťƈŮ
ƑƂƒŧƆƕŒ  

�¾œƒŧƃœŕ�ŗšŕŒŧƆƃŒ�žƍťƈŮ
ƐťƍŶŪƃŒ  ŗƒƆƃœŶƃŒ�ƁƍƂŮƃŒ�žƍťƈŮ  ŗőŬœƈƃŒ�žŒƍŪƕŒ�ƅƌŪŊ�žƍťƈŮ  

 

ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ  ƒŧƏŸŬ�¿ŕƔũ  ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ  ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ  žƍťƈŮƃŒ�ŗƄƆŵ  

�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƁƏŬ�ŧœŕŷ�ƀƔƂţś
�řţŗŔũƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƙŔ

¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ 

�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƁƏŬ�ŧœŕŷ�ƀƔƂţś
�řţŗŔũƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƙŔ

¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ 

�ŧœŔƏŸƆƅ�řƆŝŕƈƈ�ŧœŔƏŷ�ƀƔƂţś
�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƁƏŬƅŔ
�ŽƆśŦƈ�Ɖƈ�řŷƏƊśƈ�řŴſţƈ

ƃƏƄŰƅŔ�ŵŔƏƊŌ 

�ƑƆŷ�ũƈŝśŬƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řƔƈƊś
�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƔƏųƅŔ�ƐŧƈƅŔ

�ƀŔƏŬƗŔ�ƇƎŬŌ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƙŔ
řœŮŕƊƅŔ 

ŗƒŧœƆśřŪƙŒ�ŻŒťƋƕŒ  

�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ƌƅƏŰŌ�ũƈŝśŬƔ
�řŲſŦƊƈ�řŷƏƊśƈ�ŘũŠŕśƈ

ũųŕŦƈƅŔ 

�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ƌƅƏŰŌ�ũƈŝśŬƔ
�řŲſŦƊƈ�řŷƏƊśƈ�ŘũŠŕśƈ

ũųŕŦƈƅŔ 

�řŴſţƈ�Ɠž�ƌƅƏŰŌ�ũƈŝśŬƔ
�řƔƈƏƄţƅŔ�ƃƏƄŰƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƊśƈ
�ƃƏƄŰƅŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ƌŗŮƏ
�ŚŕƄũŮƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũŧŰƈƅŔ
¿ƔƏţśƆƅ�řƆŗŕƂƅŔ�ƃƏƄŰƅŔƏ� 

�ƀƏŧƊŰ�Ɠž�ƌƅƏŰŌ�ũƈŝśŬƔ
¿Ŭũ-�ƀŔƏŬƗŔ�ƇƎŬƗ�ƐƏŧŠ

��řœŮŕƊƅŔ�ƀžŔƏśƈ�ƀƏŧƊŰ�ƏƍƏ
�ũŔŧƔƏ�řƔŷũŮƅŔ�ųŗŔƏŲƅŔ�Ŷƈ
�ŧŧŸśƈ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ƇƏƎſƈƅ�ĻŕƂžƏ

ŉŔũŧƈƅŔ 

ŧœƆśřŪƙŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪō  

řŲſŦƊƈ  řŲſŦƊƈ  řųŬƏśƈ  řŸſśũƈ  ŖŧűœŤƆƃŒ�ƎƍřŪƆ  

�¿ƈţś�řŠũŧ�ƒƏŨ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ
�ƉƔžŧŕƎƅŔ�ƏŌ�řŲſŦƊƈƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ
řƔũŕƈŝśŬƛŔ�řŴſţƈƅŔ�ŶƔƏƊś�Ƒƅŏ  

�¿ƈţś�řŠũŧ�ƒƏŨ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ
�ƉƔžŧŕƎƅŔ�ƏŌ�řŲſŦƊƈƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ
řƔũŕƈŝśŬƛŔ�řŴſţƈƅŔ�ŶƔƏƊś�Ƒƅŏ  

�¿ƈţś�řŠũŧ�ƒƏŨ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ
řųŬƏśƈƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ  

�¿ƈţś�řŠũŧ�ƒƏŨ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ
řƔƅŕŸƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ  ŧœƆśřŪƙŒ�ŗƆőƚƆ� 

�ũƛƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧœŕſƅŔ�¿ŧŸƈ
�ũƎŮ�Řŧƈƅ�ƓƄũƔƈƗŔ�/,%,'��

řƔũŔŧƙŔ�ƇƏŬũƅŔ�ƇŰŦ�ŧŸŗ� 

�¿ŕƔũƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧœŕſƅŔ�¿ŧŸƈ
�ũƎŮ�Řŧƈƅ�ƒŧƏŸŬƅŔ�6,%,'��

řƔũŔŧƙŔ�ƇƏŬũƅŔ�ƇŰŦ�ŧŸŗ 

�ŖƏũŠ�ƓśƔŬ�ŪƊƏŠ�ƏŔŧ�ũŮŎƈ
�ƃƏƄŰƆƅ�� 

�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŪƊƏŠ�ƏŔŧ�ũŮŎƈ
řœŮŕƊƅŔ�ƀŔƏŬƘƅ�ƓƈƜŬƙŔ ƐťœŬŧřŪƙŒ�ŧŬŌƆƃŒ  

15,000ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�   50,000ƒŧƏŸŬ�¿ŕƔũ�   15,000ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�   15,000ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�   ƁŒŧřŬƚƃ�ƏƈťƕŒ�ťšƃŒ  

5,000ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�   25,000ƒŧƏŸŬ�¿ŕƔũ�   5,000ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�   5,000ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�   
�ŗżœŰƘƃ�ƏƈťƕŒ�ťšƃŒ

ťŒťŧřŪƙŒƍ  

ŉŕŝƜŝƅŔƏ�ŧţƗŔ�ƓƈƏƔ  ŉŕŝƜŝƅŔƏ�ŧţƗŔ�ƓƈƏƔ  ŉŕŝƜŝƅŔ�ƇƏƔ  ŚŗŬƅŔ�ƇƏƔ  ƅƒƍƀřƃŒ�ƅƍƒ  

B B 1��ƑŰƁŌ�ŧţŗ   3��ƑŰƁŌ�ŧţŗ   ƁŒŧřŬƙŒ�ƅƍŪŧ  

0.50��ĻŕƔƏƊŬ   0.50��ĻŕƔƏƊŬ   1��ĻŕƔƏƊŬ   2.50��ĻŕƔƏƊŬ   ŖŧŒťƗŒ�ŔœŶřŊ  

100ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�   100ƒŧƏŸŬ�¿ŕƔũ�   100ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�   100ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�   şŧűƃŒ�ťƈŵ�ŖťšƍƃŒ�ŧŶŪ  

30�ƏƔƊƏƔ�2007   30�ƏƔƊƏƔ�2007   08�ũŗƏśƄŌ�2007   17�ũŗƈŬƔŧ�2007   şŧűƃŒ�ţƒŧœř  



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϲϠϜϟ΍�ΩΎμΘϗϻ΍�ΔϟΎΣ�ν΍ήόΘγ΍ 
Ω΍Ϊϋ·��έΎϤΜΘγϼϟ�ϯϭΪΟ�ΔϛήθΑ�ΔϳΩΎμΘϗϻ΍�ΙΎΤΑϷ΍�Γέ΍Ω·�βϴ΋έ� 

 

�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ũƔŦƗŔ�ŶŗũƅŔ�¿ƜŦ�şƔƆŦƅŔ�¿Əŧ�Ɠž�ĻŕƔƏƁ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŉŔŧƗŔ�¿Ŵ�����ŚƈƍŕŬ�ŧƁƏ��
������������������ĻŕƔƏƁ�ƏƈƊƅŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�Ɠž�ƓųſƊƅŔ�ũƔŻ�ŵŕųƂƆƅ�ƒƏƂƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ũŔũƈśŬŔƏ�řŸſśũƈƅŔ�ųſƊƅŔ�ũŕŸŬŌ

řŸſśũƈ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƒũŕŠƅŔ�ŖŕŬţƅŔƏ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�űœŔƏž�ƑƆŷ�ŉŕƂŗƙŔƏ���ŵƏŲƏƈƅŔ�¿ŸƅƏ
�ŽũŰ�ũŕŸŬŌ�ųŗũ�řŬŕƔŬ�ŧƏƈŰ�Əƍ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƜŦ�ƋŕŗśƊƛŔ�ŖŨŠ�ƒŨƅŔ�ƓŬƔœũƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ

ŕƎƅ�ŚŲũŸś�ƓśƅŔ�řƁƏŗŬƈƅŔ�ũƔŻ�ųƏżŲƅŔ�ƇŕƈŌ�ƓƄƔũƈƗŔ�ũƛƏŧƅŔ�¿ŗŕƂƈ�řƔŠƔƆŦƅŔ�ŚƜƈŸƅŔ� 
 

��������������ŉŔũŠŏ�ŖƂŷ�ƓŲŕƈƅŔ�¿ŰſƅŔ�ŨƊƈ�řŗũŕŲƈƆƅ�űũŸśś�řƔƆţƈƅŔ�ŚƜƈŸƅŔ�¿ŔŪś�ƛƏ��ƓųŕƔśţƛŔ
�ƓƄƔũƈƗŔ�ƓƅŔũŧƔſƅŔ�ŶƁŔƏŗ�ƉƔƅŕśśƈ�ƉƔŲſŦƅ����ūŕŬŌ�řųƂƊ������řƔƏœƈ�řųƂƊ����ťƔũŕśŗ���

Ə�ũŗƏśƄŌ���ũŗƈŬƔŧ��������Ɠž�ƏƈƊƅŔ�ŪſţƔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�űſŦ�ƉŌ�ƌƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ�ƉƈƏ
ƇŦŲśƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�Ɠƅŕśƅŕŗ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ƒŧƂƊƅŔ�űƏũŸƈƅŔ���ƓƊŕŸś�řƔŠƔƆŦƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƉƗƏ

�ŚŕŠŕƔśţŔ�ŧŲ�¿ƈŸś�řŲſŦƊƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�ƉŐž�ƌŷŕſśũŔ�¿ŰŔƏśƏ�ƇŦŲśƅŔ�¿ŧŸƈ�ŘŧŕƔŪ�Ɖƈ�ĻŕſƆŬ
řƔƆţƈƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁƛŔ���ũŕŸŬŌ�űſŦ�ŉŔŪŏ�şƔƆŦƅŔ�¿Əŧ�¿ŕŸžŌ�ŧƏŧũ�ŚŉŕŠ�ƀŪōƈƅŔ�ŔŨƍ�řƎŠŔƏƈ�ƓžƏ

ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�¿ƔŧŸś�Ƒƅŏ�ŕƎƊƈ�űŸŗƅŔ�ōŠƅ�ŜƔţ�řśƏŕſśƈ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧœŕſƅŔ���ŚŕţƔũŰśƅŔ�Śƅŧ�ŧƁƏ
�ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔ�ŕƎśŬŕƔŬ�¿ƔŧŸś�Ɠž�ũŴƊś�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ƐũŦŌ�ĻƛƏŧ�ƉŌ�ƑƆŷ�şƔƆŦƅŔ�¿Əŧ�Ɖƈ�ŘŧƔŔŪśƈƅŔ

�ƓƄƔũƈƗŔ�ũƛƏŧƅŕŗ�ŕƎśƜƈŷ�ųŗũ��ƏƔŕƈ�Ɠž�ŚũũƁ�ƓśƅŔ�ŚƔƏƄƅŔ�ƏŨţ�řƔŨśţƈ�����ŕƎśƆƈŷ�ųŗũ�
ƐũŦƗŔ�ŚƜƈŸƅŔ�Ɖƈ�řƆŬŗ�� 

 
�Ɠž�řţƏŧƅŔ�Ɠž�řƔŠƔƆŦƅŔ�řƈƂƅŔ�¿ƔŗƁ�ŚƂƆųƊŔ�řţƔũŰƏ�řţŲŔƏ�ŚŕţƔũŰś�ŚŲƁ�ŧƂž�ƃƅŨ�ŶƈƏ

ŖƔũƁ�ŚƁƏ�Ɠž�ŽũŰƅŔ�ũŕŸŬŌ�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸś�ŉŔũŠŐŗ�ŚŕŸƁƏśƅŔ�ƑƆŷ�ũŗƈŬƔŧ�ŶƆųƈ���ƃƆś�ƉƄś�ƇƅƏ
�ŚƈŪśƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ƉƔŗ�şƔƆŦƅŔ�¿Əŧ�Ɠž�ŢŲŔƏ�ƇŕŬƂƊŔ�ōŮƊ�ŜƔţ��řƆƈŸƅŔ�řƈƔƁ�Ŷžũ�řŰƁ�řƔŕƎƊ�Ɠƍ

�ƒũŕŠƅŔ�ŽũŰƅŔ�ũŸŬ�ƇŕŴƊŗ�ĻƜŝƈ�řƔŧƏŸŬƅŕƄ���¿ƔŧŸśƅŔ�űŸŗ�ŉŔũŠŏ�Ɠž�ŖŻũś�ƐũŦŌ�řŷƏƈŠƈƏ
�ƓƆţƈƅŔ�ƇŦŲśƅŔ�řţžŕƄƈƅ�ŚŔũŕƈƙŔƏ�ũųƂƄ����ƓƄƔũƈƗŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ũƏƍŧś�ƉŐž��ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ

����������������ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�űſŦ�Ɠž�ƓƄƔũƈƗŔ�ƓƅŔũŧƔſƅŔ�ƓųŕƔśţƛŔ�ũŔũƈśŬŔ�ƓƊŸƔ
ŌƏŬŌ�řƅŕţ�Ɠž�ŧũƏśŬƈƅŔ�ƇŦŲśƅŕŗ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕŸƁƏśƅŔ�¿ŸŠ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ũƛƏŧƅŔ�řƈƔƁ�űŕſŦƊŔ���ŔŨƅ

řƈŧŕƂƅŔ�ũƎŮƗŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�řƔŠƔƆŦƅŔ�ŚƜƈŸƅŔ�ƑƆŷ�řƔŧŷŕŰśƅŔ�ųƏżŲƅŔ�ũśŔƏś�ŢŠũƊ� 
 

�ƒŨƅŔ�ƇŦŲśƅŔ�¿ŧŸƈ�ŢŗƄ�řƈƎƈ�ŧƔƂŸś�Ƒƅŏ�ĻŔũŦŎƈ�ŚũŠ�ƓśƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�űſŦ�ŚŕƔƆƈŷ�ƒŧŎśŬƏ
�ŧƊŷ�ƀƜųƙŔ�ƑƆŷ�ƌƅ�¿ŧŸƈ�ƑƆŷŌ�ŚƔƏƄƅŔ�Ɠž�¿ŠŬ�ŜƔţ��şƔƆŦƅŔ�¿Əŧ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƌŷŕſśũŔ�¿ŰŔƏƔ

�ƐƏśŬƈ����ƐƏśŬƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũŦŊ�ŖŬţ�Ɖŕƈŷ�řƊųƆŬƏ�ũųƁ�Ɠž�¿ŠŬ�ŕƈƊƔŗ�ũŗƈśŗŬ�Ɠž�řœŕƈƅŕŗ�
����Ə�řœŕƈƅŕŗ�����ŕƎƆŠŬ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƑƆŷŌ�Ɖŷ�ĻŔũƔŝƄ�¿Ƃś�ƛ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƓƍƏ�ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�řœŕƈƅŕŗ�

�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷŌ�ƌƅŧŸƈ�źƆŗ�ŧƂž�řƔŧƏŸŬƅŔ�Ɠž�ŕƈŌ��ƒũŕŠƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ŶƆųƈ�Ɠž�ƉƔśƅƏŧƅŔ�ƉƔśŕƍ�Ɠž�ƇŦŲśƅŔ
�¿ƜŦ���¿ŠŬ�ŜƔţ�Ļŕƈŕŷ����ũŗƏśƄŌ�Ɠž�řœŕƈƅŕŗ����Ɖƈ�ƒƏƊŬƅŔ�ƇŦŲśƅŔ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũžƏśś�ƛƏ

�ŚŔũŕƈƙŔƏ�ƉƔũţŗƅŔ��ƇŕŸƅ�ŚƊŕƄ�ƉƔśƅƏŧƅŔ�ƜƄ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũŦŊ�������ŘŧũŔƏƅŔ�ũŕŗŦƗŔ�ƉƄƅƏ
ƇŦŲśƅŔ�ŵũŕŬś�Ƒƅŏ�ĻŕŲƔŌ�ũƔŮś� 

 

¾ƒśƆ�œƌƃ�žŕŪƒ�ƅƃ�ŘœűƍźŰƃ�ťƆŮƒ�¾œƒŧƃŒ 
�ƑƂƒŧƆƕŒ�ŧƙƍťƃŒ�¾ŕœƀƆ 

ŖťőœŽƃŒ�ŘƙťŶƆ�ůœŽŤƈŒ 
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�ƅœŵ�ƇœƂ2007ƐƍƀƃŒ�ƐťœŮřſƙŒ�ƍƆƈƃŒ�ƇƆ�ŧŤň�ĹœƆœŵ�  

� 

ŕƈƍ�ƉƔƅŕŠƈ�Ɠž�řƔŬŕŬŌ�řſŰŗ�ƇŦŲśƅŔ�ũŰţƊƔƏ���¿ŠŬ�ŜƔţ��řƔŨŻƗŔƏ�ŚŔũŕŠƔƙŔ�řŷƏƈŠƈ
�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ũųƁ�Ɠž�ƌƅ�¿ŧŸƈ�ƑƆŷŌ�ŚŔũŕŠƔƙŔ�Ɠž�ƇŦŲśƅŔ���Ɖƈ�ŚƛŧŸƈ�¿ŠŬ�ŕƈƄ��řœŕƈƅŕŗ�

ƉŕƈŷƏ�ƉƔũţŗƅŔ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�şƔƆŦƅŔ�¿Əŧ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƉƔśƊŕŦ���ƉŕƄŬƙŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�űũŸƅŔ�ŽƆŦś�ŧƁƏ
���������������������řƆœŕŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ųŬƏśƈ�ƇŠţ�űŕſŦƊƛƏ�ŖƊŕŠƗŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƀžŧśƅ�řŠƔśƊ�ŧƔŔŪśƈƅŔ�ŖƆųƅŔ�ŉŕſƔśŬŔ�Ɖŷ

ƉƄŕŬƈƅŔ�ŚŔũŕŠƔŏ�ũŕŸŬŌ�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŕƈƈ�şƔƆŦƅŔ�řƂųƊƈ�Ɠž���ũŕŸŬŌ�ŵŕſśũŔ�ƉŌ�ƇƏƆŸƈƅŔ�ƉƈƏ
�������������������ŧŔŧŷƗŔ�ŚŔŨ�řƔƏƔŬƕŔ�¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ƓƄƜƎśŬƛŔ�ųƈƊƅŔ�Ɠž�ũƔżś�Ɖŷ�ŚŠśƊ�řƔƈƅŕŷ�řƆƄŮƈ�ŉŔŨżƅŔ
�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŧƏƁƏƅŔ�ŧƔƅƏś�Ɠž�¿ƔŰŕţƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ƉŕƄŬƅŔ�Ɖƈ�řƈŦŲƅŔ

řƔœŔŨŻ�ŧŔƏƈƄ���ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŶƆŬƅŔ�řƆŬ�Ɠž�ƉĉƏƄƈ�ũŗƄŌ�Ɠƍ�řƔœŔŨżƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ũŕŸŬŌ�ũŗśŸśƏ
şƔƆŦƅŔ�¿Əŧ�Ɖƈ�řƅƏŧ�¿Ƅ�Ɠž�ƇŦŲśƅŔ�¿ŧŸƈ�ŖŕŬśţŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬś� 

 
�řƔƏƁ�řƆƈŷ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔƏ�ƇŦŲśƅŔ�ŢŗƄ�ŕƈƍƏ�ƉƔƈŪƜśƈƅŔ�ƉƔƔŧţśƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�ĻŔŧŠ�ƇƎƈƅŔ�ƉƈƏ

ŧƔŠ�ŶŲƏ�Ɠž�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕŸƁƏśƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŉŔŧƗŔ�ũŔũƈśŬŔƏ�ƒƏƂƅŔ�ƏƈƊƅŕŗ�Ɖŕųŗśũƈ�� 
 

�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏƈƊƆƅ�ŚŔũƔŧƂś�ŚũŮƊ�ƓśƅŔ�ƓŠƔƆŦƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔ�ūƆŠƈ�¿Əŧ�ƉƔŗ�ŘŧƔţƏƅŔ�řƅƏŧƅŔ�řƔŧƏŸŬƅŔ
�Ƈŕŷ�Ɠž�����Ƒƅŏ�űſŦƊŔ�ƓƆŸſƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƏƈƊ�ƉŌ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƃƆś�ŚţŲƏŌ�ŧƁƏ�������

�řŗŬƊŗ�řƊũŕƂƈ�řœŕƈƅŕŗ����Ƈŕŷ�Ɠž�ŕƎƂƂţ�řœŕƈƅŕŗ������űŕſŦƊŔ�Ƒƅŏ�řƔƆƄ�ƐŪŸƔ�űŕſŦƊŔ�ƏƍƏ�
�ũŦŔƏŌ�Ɠž�ŞŕśƊƙŔ�űſŦŗ�ƃŗƏŌ�řƈŴƊƈ�ũŔũƁ�ƀƔŗųś�ŖŕƂŷŌ�Ɠž�ƒŧƏŸŬƅŔ�ųſƊƅŔ�ŞŕśƊŏ�ƇŠţ�����

�ŶƆųƈƏ�������ƋƏƈƊ�¿ŧŸƈ�źƆŗ�ŧƂž�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŕƈŌ����¿ƂƊƅŔ�ŵŕųƁ�ŉŕŠ�ŜƔţ��řœŕƈƅŕŗ�
�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŔƏƈƊ�ũŝƄƗŔ�ŚƛŕŰśƛŔƏ�����ƓƈŧŦśŬƈ�ŧŧŷ�Ɠž�ŘũƔŗƄƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŕŗ�ĻŕƈƏŷŧƈ�řœŕƈƅŕŗ�

�řŗŬƊŗ�ƓųſƊƅŔ�ũƔŻ�ƓŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŧŧƈś�ŧƁƏ�ŔŨƍ��ƓƆţƈƅŔ�ƒƏŠƅŔ�¿ƂƊƅŔ�ũƔũţśƏ�¿ŔƏŠƅŔ�ŽśŕƎƅŔ
���řœŕƈƅŕŗ�� 

 
�ƌśŧŕƁ�ŉŔŧŌ�ƏƍƏ�ƐũŦƗŔ�şƔƆŦƅŔ�¿Əŧ�Ɠž�ćƌŗŕŮƈ�ŚƊŕƄ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŉŔŧƗŔ�ŚƛŧŸƈ�ƉŌ�ŢŠũƔƏ
�řƔųſƊƅŔ�ũƔŻ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ŕƎƔž�ƏƈƊś�ƓśƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŶƁƏśƔ�ŜƔţ��řƔųſƊƅŔ�ũƔŻ�ŚŕŷŕųƂƅŔ

�ũƔŗƄ�ƐƏśŬƈŗ���ƉƔũţŗƅŔƏ�ŚŔũŕƈƙŔ���ƉƔŗ�šƏŔũśƔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ƓŲŕƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ŚƂƂţ�ŧƁ��Ƒƅŏ���
řœŕƈƅŕŗ���Ƈŕŷ�¿ƜŦ�ĻŔƏƈƊ�şƔƆŦƅŔ�¿Əŧ�ŵũŬŌ�Ɠƍ�ũųƁ�ũŗśŸśƏ�����ŧƊŷ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ŚƆŠŬ�ŜƔţ�

�ƐƏśŬƈ�ŪŕżƅŔ�ŞŕśƊŏ�Ɠž�ŘũƔŗƄƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ�řœŕƈƅŕŗ�� 
 

�řŸſśũƈƅŔ�ũŕŸŬƗŔ�ŚţŗŰŌ��ƇŦŲƅŔ�ƓƈƏƄţƅŔ�ƀŕſƊƚƅ�ŕƎƈŷŧƏ�ƒũŕŠśƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ŕƍŪƔŪŸśŗ
ƓųſƊƅŔ�ũƔŻ�ŵŕųƂƅŔ�ƏƈƊƏ�ŶŬƏś�Ɠž�ĻŕƈŬŕţ�ĻƜƈŕŷ�ųſƊƆƅ���»ƅŔ�ŪŠŕţ�ųſƊƅŔ�ũŕŸŬŌ�ŚŪƏŕŠś�ŧƂƅ

����Ƈŕŷ�Ɖƈ�ŘũƔŦƗŔ�ũƏƎŮƅŔ�¿ƜŦ�¿ƔƈũŗƆƅ�ũƛƏŧ������ŉŔũƏ�ƓŬƔœũƅŔ�ŖŗŬƅŔ�ũŗśŸƔƏ�
ŖƆųƅŔƏ�űũŸƅŔ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�¿ƜśŦŔ�Ɖƈ�ŽƏŕŦƈƅŔ�Əƍ�ŕƎŷŕſśũŔ���ĻŕƔƏƁ�ŖƆųƅŔ�ƏƈƊ�¿Ŵ�ŕƈƊƔŗž

�Ƒƅŏ�ƃŗƏŌ�¿Əŧ�ŞũŕŦ�Ɖƈ�řŰŕŦƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔųſƊƅŔ�ŚŔŧŔŧƈƙŔ�¿Ŧŧś�Ƈƅ�ũŕŸŬƗŔ�ŵŕſśũŔ�Ɖŷ�ĻŕƈŻũ
řŸƁƏśƈ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�řŷũŬƅŕŗ�ƀƏŬƅŔ���Ɖƈ�řƔƏƁ�řŸžŧ�řƊƔśƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ūŬƗŔ�ƃƆś�ŚƂƆś�ŕƈƄ

ũŕƈŝśŬƛŔ�ƀƔŧŕƊŰ�Ɖƈ�řƈŦŲƅŔ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ� 
 

����������������ũƔƔżś�ƉƏŧ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŕƎŰŰţ�ƃŗƏŌ�¿Əŧ�ŚƂŗŌ�ŧƂž�ũŕŸŬƗŔ�Ɠž�ũƈśŬƈƅŔ�ŵŕſśũƛŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗƏ
�����������������ŕƔŬŊ�Ɠž�řƆƈśţƈ�řƔŧŕŰśƁŔ�řƈŪŌ�Ɖƈ�ŕƎžƏŦśƅ�ƃƅŨƏ�ũƔŔũŗž�Ɠž�řƔƅŕśƅŔ�ŕƎśƈƁ�ŧƂŸś�ŕƈŝƔũ�ũƏƎŮ�ŘŧŸƅ

ŘũƔŗƄƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŶŲƏ�Ɖŷ�ĻŕŝƔŧţ�ŘŧũŔƏƅŔ�řœƔŬƅŔ�ũŕŗŦƘƅ�řŠƔśƊƏ� 

ťœš�¾ƂŬŕ�ƅŤŰřƃŒ�ƎƍřŪƆ�ŴŽřŧŒ 

�ŶŗŔũƅŔ�ŶŗũƅŔ2007  
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�ũƆƚř�űŽƈƃŒ�ŧœŶŪŊ100���ŧƙƍť�ŗőœƆƃŒ��¾ƒƆŧŕƄƃ  

� 

��ƓŲŕƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�řƈŦŲ�řƔƊŔŪƔƈ�űœŔƏž�ƀƔƂţś�Ɖƈ�şƔƆŦƅŔ�¿Əŧ�řŸſśũƈƅŔ�ųſƊƅŔ�ũŕŸŬŌ�ŚƊƄƈ�ŧƂƅ
�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�řƔƈŬũ�ŚŕƊŕƔŗ�ŚũŮƊ�ƓśƅŔ�ŘŧƔţƏƅŔ�řƔŠƔƆŦƅŔ�řƅƏŧƅŔ�Ɠƍ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�ŚƊŕƄƏ

�Ƈŕŷ�řƔƊŔŪƔƈ�����ƋũŧƁ�űœŕž�ƀƔƂţś�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ƉŕƄ�������¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ����ũƛƏŧ�ƉƏƔƆŗ���
�ŚżƆŗ�řƔƅŕƈŠŏ�ŚŔŧŔũƔŐŗ������ŚżƆŗ�řƔƅŕƈŠŏ�ŚŕƂſƊƏ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ����¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ����ŪƏŕŠś�ŧƁƏ

�źƅŕŗƅŔƏ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɠž�ũŧƂƈƅŔ�űœŕſƅŔ�ƇŠţ�ĻŔũƔŝƄ�űœŕſƅŔ�ŔŨƍ���ƌƊŌ�ũŧƂƊ�űœŕž�ƏƍƏ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ�
�źƆŗƔ�ųſƊƆƅ�ųŬƏśƈ�ũŸŬ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƓƊŗ����¿ƔƈũŗƆƅ�ũƛƏŧ����ŚƜƔŧŸś�ŚũŠŌ�ŧƁ�ŚƔƏƄƅŔ�ŚƊŕƄƏ
�ƇŕŸƆƅ�ŕƎśƔƊŔŪƔƈƅ�řƔƈŬũƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�ƑƆŷ�����������ūũŕƈ�Ɠž�ƓƎśƊƔ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ���Ɖŷ�řƊƆŸƈ

�ƋũŧƁ�űœŕž�ƀƔƂţśŗ�ŕƎŸƁƏś���ŧƏŧţ�Ɠž�ŪŠŷ�Ɖŷ�Ļƛŧŗ�ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆŗ����ũƛƏŧ�ƉƏƔƆŗ�
�ŚƔƊŗ�ƒŨƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɖŷ�ųſƊƅŔ�ũŕŸŬŌ�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�¿ƏƗŔ�ƇŕƂƈƅŔ�Ɠž�ƐŪŸƔ�űœŕž�ƏƍƏ��ƓƄƔũƈŌ

řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ƌƔƆŷ� 
 

���������������������ƏƈƊƅŔ�ųŗŲƏ�ŧƔƔƂś�ƉƗ�ĻŔŧŠ�ƒũƏũŲ�ũƈŌ�ƏƍƏ�ĻŕƔŗŬƊ�ųŗŲƊƈ�ƀŕſƊƙŔ�ƏƈƊ�ũŗśŸƔ�ƉƔśƅŕţƅŔ�ŕśƆƄ�ƓžƏ
ƇŦŲśƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ�řƂųƊƈƅŔ�ŚŕƈƏƄţƅ�řţŕśƈƅŔ�řƆƔƆƂƅŔ�ŚŔũŕƔŦƅŔ�ŧţŌ�Əƍ�ŚŕžũŰƊƈƅŔ�Ɠž���ŧŗ�ƛ�ƉƄƅƏ

����������������������ŚŕŗśũƈƅŔ�ƇŠţ�ŖŗŬŗ�ŽũŰƅŔ�ŘŧŕƔŪƅ�ŘŧƔŔŪśƈƅŔ�ŚŕŗƆųƅŔ�Ŷƈ�ƀŕſƊƙŔ�Ɠž�ŧƔƔƂśƅŔ�ŔŨƍ�řƊŪŔƏƈ�Ɖƈ
ŶſśũƈƅŔ�ƇŦŲśƅŔ�ũƔŝōś�řƊŪŔƏƈƅ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ŚƜŦŔŧśƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�ũƔŗƄƅŔ���ƉƄƅƏ

�řƂųƊƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɠž�řƈŦŲ�řƔžŕŲŏ�űœŔƏž�ƀƔƂţś�ųƏżŲƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�ĻŕƈŻũ�ŶƁƏśƊ
�Ƈŕŷ�¿ƜŦ�şƔƆŦƅŔ����� 

 
����������������������ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�¿ŗƂśŬƈ�ƑƆŷ�ƀŗųƊƔ�ƛ�ƃƅŨ�ƉƄƅ�ĻŔũŮŗƈ�¿ŔŪƔ�ƛ�řƂųƊƈƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�¿ŗƂśŬƈ�

������������������ƓŲŕƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�ũƔŦƗŔ�¿ŰſƅŔ�¿ƜŦ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ōųŕŗś�ŧƁ�ƌƊŌ�ƏŧŗƔ�ƓƄƔũƈƗŔ�ŧŕŰśƁƛŕž
�ƀŔƏŬŌ�Ɠž�ŚœŮƊ�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��ƇŕŸƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŽŰƊƅŔ�¿ƜŦ�ĻŕœƔųŗ�ƑƂŗƔ�ƉŌ�ŢŠũƔƏ
�ƃƏƊŗƅŔ�ũųŲŔ�ŕƈƈ�ƐũŦƗŔ�ƉŕƈśœƛŔ�ƀŔƏŬŌ�Ƒƅŏ�ŕƍũŝŌ�ŧśƈŔ�ŧƁ�ƐƏśŬƈƅŔ�řƔƊŧśƈƅŔ�řƔũŕƂŸƅŔ�ƉƏƍũƅŔ

ƉŕƈśœŔ�řƈŪŌ�Ɠž�ŖŗŬśƅŔƏ�ƉƏƔŧƅŔ�Ɖƈ�řƈŦŲ�źƅŕŗƈ�ŖųŮƅ�ŘũƔŗƄƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ���ũƏƎŴ�ŶſśũŔ�ŧƂƅƏ
�ŚŕŸƁƏśƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƄũŮƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�ƀŕſƊƙŔ�ƐƏśŬƈ�ŖũŲś�ŚŌŧŗ�řƈŪƗŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿œƛŧ

ƓƄƔũƈƗŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�Ƈŕś�ŧƏƄũ�ŜƏŧţŗ� 
 

�����������������ƏƈƊƆƅ�ƃũţƈƅŔ�ƉŔũŗśŸś�ƉŕśƆƅŔ�ŧƊƎƅŔƏ�ƉƔŰƅŔ�¿ŝƈ�řœŮŕƊƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�ƏƈƊƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ
�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ũƔŝōś�ƌƅ�ƉƏƄƔŬ�ƓƄƔũƈƗŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�Ŏųŕŗś�ƒŌ�ƉŌ�ƛŏ��Ļŕƈŕƈś�ŽƁƏśƔ�Ɖƅ�ƓƈƅŕŸƅŔ

ƓƈƅŕŸƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ���ƉƏƄƔŬ�ƓƄƔũƈƗŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ŏųŕŗśŗ�ŕƍũŝōś�ƉŐž�şƔƆŦƅŔ�¿Əŧƅ�řŗŬƊƅŕŗƏ
�ŖƆųƅŕŗ�ũŲƔŬ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŽŸŲ�ƉŌ�Ũŏ��ųſƊƅŔ�ũŕŸŬŌ�űŕſŦƊŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌśƛŕţ�ŢŲƏŌ�Ɠž

ųſƊƅŔ�ƑƆŷ���ƐƏśŬƈ�Ƒƅŏ�ųſƊƅŔ�ũŕŸŬŌ�űŕſŦƊŔ�Ƒƅŏ�ŕƄƔũƈŌ�Ɠž�ŧƏƄũ�ŜƏŧţ�ƒŧŎƔ�ƉŌ�ŶƁƏśƊƏ
�ŖũŕƂƔ���Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƇƏŧƔ�ƉƅƏ�ŢŠũƗŔ�ƑƆŷ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƃƅŨ�Ɖƈ�¿ƂƔ�Ɖƅ�ƌƊƄƅ��¿ƔƈũŗƆƅ�ĻŔũƛƏŧ�

ŘŧƏŧŸƈ�ũƏƎŮ� 

ŗƒƈŒŨƒƆƃŒ�ůőœż�ŧŒŧƆřŪŒ�Ƒż�ƅƋœŪř�űŽƈƃŒ�ŘŒťőœŵ�ųœŽřŧŒ 
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�ƐŧƌŬƃŒ�ŇŒťƕŒ
  

�ƐŧƌŬƃŒ�ŇŒťƕŒ
  

�
řƔƏƊŬƅŔ�ŧœŔƏŸƅŔ�¿ŧŸƈ 

� 

ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ΔΤΑ΍ήϤϠϟ�ϯϭΪΟ�ϕϭΪϨλ 

ŖťšƍƃŒ�ŧŶŪ�����������ƐťƍŶŪ�¾œƒŧ� 
�ţƒŧœřŕ���ŧŕƆŪƒť�����ƅ� 

žƍťƈŮƃŒ�ŇŒťŊ� 
�ƋũŧƁ�ƒƏƊŬ�¿ŧŸƈŗ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘŧţƏƅŔ�ũŸŬ�Ŷſśũŏ�����ŕƈƊƔŗ�ũƔŦƗŔ�ŶŗũƅŔ�¿ƜŦ�řœŕƈƅŕŗ�

�ƒƏƊŬ�¿ŧŸƈŗ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ũŮŎƈƅŔ�ŶſśũŔ����ŘũśſƅŔ�ūſƊ�¿ƜŦ�řœŕƈƅŕŗ����Ɖƈ�ŘŧţƏƅŔ�ũŸŬ�ŶſśũŔ�ŧƁƏ
����Ƒƅŏ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ƀƜųƊŔ�ŧƊŷ�¿ŕƔũ����������ƋũŧƁ�ĻŕƔžŕŰ�ĻŕƔƏƊŬ�ĻŔŧœŕŷ�ƀƂţ�ŜƔţ�¿ŕƔũ�
�����źƆŗ�ƒŨƅŔ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ŧœŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈŗ�řƊũŕƂƈ�řœŕƈƅŕŗ�����řœŕƈƅŕŗ�� 

 
ŗƒŪƒőŧƃŒ�ŘŒŧƍűřƃŒ� 

�ƓƄƔũƈƗŔ�ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�ōŠƅ�ƓƄƔũƈƗŔ�ƓƅŔũŧƔſƅŔ�ƓųŕƔśţƛŔ�ūƆŠƈ���Ɠž���ũŗƏśƄŌ������Ƈ
�ŶƁŔƏŗ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�űſŦ�Ƒƅŏ���ŢŗŰśƅ�ūŕŬŌ�řųƂƊ������Ɠž�ũŦŊ�űſŦŗ�ƌŗƂŷŌƏ�řœŕƈƅŕŗ����

�ũŗƈŬƔŧ�����ŶƁŔƏŗ����ŢŗŰśƅ�ūŕŬŌ�řųƂƊ������¿ƏŦŧ�ŶƊƈƏ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŪƔŪŸś�ŽŧƎŗ�řœŕƈƅŕŗ�
ŧƏƄũ�řƅŕţ�Ɠž�řƔƄƔũƈƗŔ�ƀƏŬƅŔ���ƌųŕŗśũƛ�řŗŬƊ�ƒŧƏŸŬƅŔ�¿ŕƔũƅŔ�ƑƆŷ�űſŦƅŔ�ŔŨƍ�ũŝŌ�ŧƁƏ

ƓƄƔũƈƗŔ�ũƛƏŧƅŕŗ���ŚōŠƅ��ũƛƏŧƅŔ�¿ŗŕƂƈ�¿ŕƔũƅŔ�řƈƔƁ�Ŷžũƅ�řŗũŕŲƈƅŔ�ųƏżŲ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ƒŧŕſśƅƏ
�Řŧŕŷŏ�ũŸŬ�ŚŲſŦ�ŜƔţ�ƓƄƔũƈƗŔ�ƓƅŔũŧƔſƅŔ�ƓųŕƔśţƛŔ�ūƆŠƈ�ŚŔũŔũƁ�ũŝŌ�ŖƂŸśƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ

�ŶƁŔƏŗ�ƓŬƄŸƅŔ�ŉŔũŮƅŔ����ŢŗŰƔƅ�ūŕŬŌ�řųƂƊ���Ƈŕŷ�Ɖƈ�ũƔŦƗŔ�ŶŗũƅŔ�¿ƜŦ�řœŕƈƅŕŗ������ 

žƍťƈŮƃŒ�ŇŒťŊ� 
�ƒƏƊŬ�¿ŧŸƈŗ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘŧţƏƅŔ�ũŸŬ�ŶſśũŔ�����ŶſśũŔ�ŕƈƊƔŗ�ũƔŦƗŔ�ŶŗũƅŔ�¿ƜŦ�řœŕƈƅŕŗ�

�ƒƏƊŬ�¿ŧŸƈŗ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ũŮŎƈƅŔ����ŘũśſƅŔ�ūſƊ�¿ƜŦ�řœŕƈƅŕŗ����Ɖƈ�ŘŧţƏƅŔ�ũŸŬ�ŶſśũŔƏ����
�Ƒƅŏ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ƀƜųƊŔ�ŧƊŷ�ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ���������ĻŕƔƏƊŬ�ĻŔŧœŕŷ�ƀƂţ�ŜƔţ�ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�

�ƋũŧƁ�ĻŕƔžŕŰ�����źƆŗ�ƒŨƅŔ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ŧœŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈŗ�řƊũŕƂƈ�řœŕƈƅŕŗ�����řœŕƈƅŕŗ��� 
 

ŗƒŪƒőŧƃŒ�ŘŒŧƍűřƃŒ� 
�ƓƄƔũƈƗŔ�ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�ōŠƅ�ƓƄƔũƈƗŔ�ƓƅŔũŧƔſƅŔ�ƓųŕƔśţƛŔ�ūƆŠƈ���Ɠž���ũŗƏśƄŌ������Ƈ
�ŶƁŔƏŗ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�űſŦ�Ƒƅŏ���ŢŗŰśƅ�ūŕŬŌ�řųƂƊ������Ɠž�ũŦŊ�űſŦŗ�ƌŗƂŷŌƏ�řœŕƈƅŕŗ����

�ũŗƈŬƔŧ�����ŶƁŔƏŗ����ŢŗŰśƅ�ūŕŬŌ�řųƂƊ������¿ƏŦŧ�ŶƊƈƏ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŪƔŪŸś�ŽŧƎŗ�řœŕƈƅŕŗ�
ŧƏƄũ�řƅŕţ�Ɠž�řƔƄƔũƈƗŔ�ƀƏŬƅŔ���ƌƅ�ƐƏśŬƈ�ƑƊŧŌ�ƓƄƔũƈƗŔ�ũƛƏŧƅŔ�¿ŠŬ��űſŦƅŔ�ƃƅŨƅ�řŠƔśƊƏ

�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ũƔŦƗŔ�ŶŗũƅŔ�¿ƜŦ�ŚƜƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƋũƔŻƏ�ƏũƏƔƅŔ�¿ŗŕƂƈ����Ƈ���ƓųŕƔśţƛŔ�ūƆŠƈ�ƇŕƁƏ
�Ƈŕŷ�¿ƜŦ�ŚŔũƈ�ŜƜŝ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�űſŦŗ�ƓƄƔũƈƗŔ�ƓƅŔũŧƔſƅŔ�����ƓƅŕƈŠŐŗ�����řųƂƊ�

�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�Ɠž�űſŦƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ƔƅŧƏ�ƒƏƁ�ŉŔũŠŐƄ�ƋũƔŬſś�Ƈś�ŕƈƈ��ūŕŬŌ
�řƔŔŧŗ�Ɠž�ŜƏŧţƅŔ�řƄƔŮƏ����� 

�
řƔƏƊŬƅŔ�ŧœŔƏŸƅŔ�¿ŧŸƈ 

ϲϜϳήϣϷ΍�έϻϭΪϟΎΑ�ΔΤΑ΍ήϤϠϟ�ϯϭΪΟ�ϕϭΪϨλ 

ŖťšƍƃŒ�ŧŶŪ����������ƑƂƒŧƆŊ�ŧƙƍť�� 
�ţƒŧœřŕ���ŧŕƆŪƒť�����ƅ� 
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ƊőŒťŊƍ�žƍŪƃŒ�ƏƄŵ�ŗƆœŵ�ŖŧŲƈ 

 
�řŗŬƊŗ�ƇƎŬƘƅ�¿ƏŔŧś�ũŮŎƈ�řƈƔƁ�ŚŸſśũŔ������Ƈŕŷ�Ɖƈ�ũƔŦƗŔ�ŶŗũƅŔ�¿ƜŦ�řœŕƈƅŕŗ�������Ƈ

ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ćŉŔŧŌ�ũƎŮŌ�ŜƜŝƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ŶƔƈŠ�ŚƂƂţ�ŜƔţ���ĻŕŷŕſśũŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ũŝƄŌ�ŚƊŕƄƏ
�řŗŬƊŗ�řŷŕƊŰƅŔ�ƓŷŕųƁ������řŗŬƊŗ�ƃƏƊŗƅŔƏ�řœŕƈƅŕŗ������řœŕƈƅŕŗ����ƓŬƔœũƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ƉŕƄƏ

�ŕśƄũŮ�ŉŔŧŌ�Əƍ�řŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƁ�ũŮŎƈ�Ɠž�ŧŕţƅŔ�ŵŕſśũƛŔ�ŉŔũƏ�ƉŕƔƄ��Ə��ŚƜŗŕƄƆƅ�ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔ
řŰŰŦśƈƅŔ��� 

 
�Ɠž�ƓƎśƊƈƅŔ�ŶŗũƆƅ�¿ƏŔŧśƅŔ�ƇŠţ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƈŌ���ũŗƈŬƔŧ������Ɠž�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŵŕųƁ�ŉŕŠ�ŧƂž�Ƈ

řŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƁ�ƋƜś�¿ƏƗŔ�ŪƄũƈƅŔ���ƇƎŬ�Ɠƍ�ŘũƏƄŨƈƅŔ�ŘũśſƆƅ�řƔƁƏŬ�řƔţŗũ�ƇƎŬƗŔ�ũŝƄŌ�ŚƊŕƄƏ
�řƄũŮ�ƉƔƈōśƆƅ�řƔƆƍƗŔ���řŗŬƊŗ�ŶſśũŔ�ƒŨƅŔ�����řœŕƈƅŕŗ�� 

 
ŗƒŪƒőŧƃŒ�ŘŒŧƍűřƃŒ� 

�řƔŧƏŸŬƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�ŚƆƈƄŌ�¿ƏŔŧś���Ɠž���ũŗƏśƄŌ������¿ƏŔŧśƅ�ŧƔŧŠƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƀƜųŏ�šŕŠƊŗ�Ƈ
¿ƏŔŧśƅŔ�ũƈŔƏŌ�Ɖƈ�ŵŔƏƊŌ�ŜƜŝ�ŉŔũŠŏ�ŢƔśƔ�ŜƔţŗ�ƀƏŬƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ƓŗƆƔ�ƒŨƅŔ�ƇƎŬƗŔ��

�ũŸŬŗ�ŧŧţƈƅŔ�ũƈƗŔƏ�ƀƏŬƅŔ�ũƈŌ�ĻŕſƆŬ�ŧŧţƈ�ŶƔŗƅŔ�ƏŌ�ŉŔũŮƅŔ�ũŸŬ��ƉƆŸƈƅŔ�ũƔŻ�ũƈƗŔƏ�� 
 

�Ɠž�ƒŧƏŸŬƅŔ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ƀŧŕŰ�ŧƂž�ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ���ũŗƈžƏƊ������ŉŕŲŷŌ�ƉƔƔŸś�ƑƆŷ�
�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�řƄũŮƅ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�¿ƏŔŧś���Řŧƈƅ�ŚŔƏƊŬ�� 

 
�Ɠž�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�řœƔƍ�ŚƊƆŷŌ�ŕƈƄ���ƀƏŬƅŔ�ŚŕŷŕųƁ�řƆƄƔƍ�Řŧŕŷƙ�ųųŦś�ŕƎƊŌ�ũŗƈŬƔŧ�

�ųųŦś�ŕƈƄ��ŕƎśųŮƊŌ�ŵƏƊśƏ�řƅƏŔŧśƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŧŧŷ�ŧƔŔŪś�¿ŝƈ�ƌƔž�řŷũŕŬśƈƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�ŖƄŔƏśƅ
�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�ŚŔũŮŎƈ�¿ŸŠƅ-řƔŷŕųƂƅŔƏ�řƆƈŕŮƅŔ-��ŧŧŷ�ƉŌ�Ɖŷ�ĻƜŲž�řƔŸƁŔƏƏ�řƔžŕſŮ�ũŝƄŌ
�ŢŗŰƔŬ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŚŕŷŕųƂƅŔ���Ɖŷ�Łƛŧŗ��ųƂž����ŧƔŧŠƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƓŲśƂƔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ

�řƔŧƏŸŬƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�ũŮŎƈ�řƈƔƁ�ŖŕŬśţŔ�ƓŬŕś���ĻŕŲƏŷ�ĻƜŸž�řƅƏŔŧśƈƅŔ�ƇƎŬƗŔ�řƔƈƄ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ
ŘũŧŰƈƅŔ�Ɖŷ���¿ƔũŗŌ�Ɖƈ�ŉŔŧśŗŔ�ƀƏŬƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƆƄƔƎƅŔ�ƀƔŗųś�űũśſƈƅŔ�ƉƈƏ����� 

 
žƍťƈŮƃŒ�ŇŒťŊ� 

�řŗŬƊŗ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘŧţƏƅŔ�ũŸŬ�ŶſśũŔ������ŶſśũŔ�ŕƈƊƔŗ�ũƔŦƗŔ�ŶŗũƅŔ�¿ƜŦ�řœŕƈƅŕŗ�
�řŗŬƊŗ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ũŮŎƈƅŔ�����ŘũśſƅŔ�ūſƊ�¿ƜŦ�řœŕƈƅŕŗ����Ɖƈ�ĻƜƄ�ŶſśũŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ƀƜųƊŔ�ŨƊƈƏ

�řŗŬƊŗ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ũŮŎƈƅŔƏ�ŘŧţƏƅŔ�ũŸŬ������Ə�řœŕƈƅŕŗ������ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�řœŕƈƅŕŗ�� 
 

�ƅœŵ��ƇƆ�ŴŕŒŧƃŒ�ŴŕŧƃŒ�Ƒż�ŘœŵœűƀƃŒ�ŇŒťŊ2007  

ƐťœŬŧƗŒ�ŧŬŌƆƃŒ�¾ŕœƀƆ�žƍťƈŮƃŒ�ŇŒťŊ 
�ƅœŵ�ƇƆ�ŴŕŒŧƃŒ�ŴŕŧƃŒ�¾ƚŤ����� 

� 

ΔϳΩϮόδϟ΍�ϢϬγϸϟ�ϯϭΪΟ�ϕϭΪϨλ 

ŖťšƍƃŒ�ŧŶŪ�����������ƐťƍŶŪ�¾œƒŧ�� 
�ţƒŧœřŕ���ŧŕƆŪƒť�����ƅ� 

�žƍťƈŮƃŒ�¾ƍŮƕ�ƑŵœűƀƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ 
�ŗƒœƌƈŕ���ŧŕƆŪƒť����� 

�ŶŗŔũƅŔ�ŶŗũƅŔ2007  

42.67%

1.80%

6.44%

24.50%

25.50%

28.01%

28.26%

45.80%

54.38%
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�ΔϳΩϮόδϟ΍�ϢϬγϸϟ�ϯϭΪΟ�ϕϭΪϨλ �ϱΩΎηέϹ΍� ήηΆϤϟ΍

+42.75%

+43.80%

�5.33���ΖϨϤγϹ΍

��ΕϻΎμΗϹ΍

%11.71

�52.28��ΔϋΎϨμϟ΍

�ΕΎδγΆϤϟ΍

�10.22��ΔϴϟΎϤϟ΍

�6.13��ΪϘϧ

��ΕΎϣΪΨϟ΍

%14.33



  

 

ŔœŕŪƕŒ� 
�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕŷŕƊŰƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɠƍ�ƀƏŧƊŰƆƅ�ƓŗŕŠƔƙŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŪũŗŔ

�ƃŗŕŬ���řŗŬƊŗ�ƇŕŸƅŔ�řƔŕƎƊƅ�ŕƎţŕŗũŌ�ŵŕſśũŔ�Ɖŷ�ŚƊƆŷŌ�ƓśƅŔƏ��řœŕƈƅŕŗ����řƔŬƔœũƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŚƊŕƄƏ
�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�ŚŕŸƁƏś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ũŕŸŬƗŔ�ŵŕſśũŔƏ�ŞŕśƊƙŔ�ƇŠţ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�Ɠƍ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉŔũƏ

ƇŕŸƅŔ�řƔŕƎƊ�šŕŗũŌ�şœŕśƊ�ƉōŮŗ� 
 

�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ƓŗƆŬ�ũƔŝōś�ŚƛŕŰśƛŔƏ�řƁŕųƆƅ�ƉƔųŗŕŗƅŔ�řƄũŮ�ƇƎŬƅ�ƓƁƏŬƅŔ�ũŸŬƅŔ�űŕſŦƊƛ�ƉŕƄƏ
ƀƏŧƊŰƅŔ� 

 
�řŰŰŦśƈƅŔ�ŚƜŗŕƄƆƅ�ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔ�řƄũŮ�ŚŕŗŕśśƄŔ�Ɠž�ŶŗŔũƅŔ�ŶŗũƅŔ�¿ƜŦ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ƃũŕŮ

ƉŕƄũƗŔ�ũŔŧ�řƄũŮƏ� 

� 

ŗƂŧŬƃŒ�ƅºººººººŪŒ žƍťƈŮƃŒ�ƇƆ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 

ƃŗŕŬ �����řœŕƈƅŕŗ� 
řƔŧƏŸŬƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�řƄũŮ ����řœŕƈƅŕŗ� 

ƓţŠŔũƅŔ�ŽũŰƈ ����řœŕƈƅŕŗ� 
ƉŕƄũƗŔ�ũŔŧ ����řœŕƈƅŕŗ� 

ƏƄžŕŬ ����řœŕƈƅŕŗ� 
ƑƃœƆŞƗŒ ������ŗőœƆƃœŕ 

�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�ƇƆ�žƍťƈŮƃŒ�Ƒż�ŘŒŨœƒš�ũƆŤ�ŧŕƂŊ 

�ŶŗŔũƅŔ�ŶŗũƅŔ2007  



  

 

ƊőŒťŊƍ�žƍŪƃŒ�ƏƄŵ�ŗƆœŵ�ŖŧŲƈ 
 

�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ũƔŦƗŔ�ŶŗũƅŔ�ŉŕƊŝŌ�řƔŠƔƆŦƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀŔƏŬŌ�ŚŔũŮŎƈ�ŶƔƈŠ�ŚŸſśũŔ�����ƀƏŬƅŔ�Ŕŧŷ�
řƔśƔƏƄƅŔ���ũŮŎƈ�řƈƔƁ�ŚŸſśũŔ�ŜƔţ�řƔŠƔƆŦƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�řžŕƄ�řƔŧƏŸŬƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�ŉŔŧŌ�ƀŕž�ŧƁƏ

�řŗŬƊŗ�¿ƏŔŧś������řŗŬƊŗ�ŵŕſśũŕŗ�ƇƎŬƘƅ�ųƂŬƈ�ƀƏŬƏ�ƓƅŕƈƅŔ�Ɠŗŧ�ƀƏŬ�ƋƜś��řœŕƈƅŕŗ�������
�Ə�řœŕƈƅŕŗ�����ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�řœŕƈƅŕŗ����řŗŬƊŗ�ĻŕŷŕſśũŔ�ƇƎŬƘƅ�ƓŗŴ�ƏŗŌ�ƀƏŬ�¿ŠŬƏ������

�ũŔŧƂƈŗ�ĻŕŷŕſśũŔ�řţƏŧƅŔ�ƀƏŬ�¿ŠŬ�ŕƈƊƔŗ�řœŕƈƅŕŗ������źƆŗ�ĻŕŷŕſśũŔ�ƉƔũţŗƅŔ�ƀƏŬ�¿ŠŬƏ�řœŕƈƅŕŗ�
�����źƆŗ�ŶŗŔũƅŔ�ŶŗũƅŔ�¿ƜŦ�ĻŕŲŕſŦƊŔ�¿ŠŬ�ŧƂž�ŚƔƏƄƅŔ�ƀƏŬ�ŕƈŌ��řœŕƈƅŕŗ�����řœŕƈƅŕŗ�������������� 

 
žƍťƈŮƃŒ�ŇŒťŊ� 

�řŗŬƊŗ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘŧţƏƅŔ�ũŸŬ�ŶſśũŔ������ŶſśũŔ�ŕƈƊƔŗ�ũƔŦƗŔ�¿ŰſƅŔ�¿ƜŦ�řœŕƈƅŕŗ�
�řŗŬƊŗ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ũŮŎƈƅŔ�����ŘũśſƅŔ�ūſƊ�¿ƜŦ�řœŕƈƅŕŗ����Ɖƈ�ĻƜƄ�ŶſśũŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ƀƜųƊŔ�ŨƊƈƏ

�řŗŬƊŗ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ũŮŎƈƅŔƏ�ŘŧţƏƅŔ�ũŸŬ������Ə�řœŕƈƅŕŗ������ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�řœŕƈƅŕŗ����ŪƄũśśƏ
����������������������ŕƎŗ�ŶśƈśƔ�ƓśƅŔ�řŗŔŨŠƅŔ�ƇƔƂƆƅ�řŠƔśƊ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŔŨƍ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ƇŴŸƈ

ũųƁ�Ƈŝ�ŚŔũŕƈƙŕž�ŚƔƏƄƅŔ�ƀŔƏŬŌ�ŕƎƔƆś��řƔŠƔƆŦƅŔ�ŕƎśŔũƔŴƊŗ�řƊũŕƂƈ�� 
 

ŔœŕŪƕŒ� 
�ŚŕŷŕƊŰƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɠƍ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŔŨƎƅ�ƓŗŕŠƔƙŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŪũŗŔ

�řƔŬŕŬƗŔ�ƃŗŕŬ���řŗŬƊŗ�ƇŕŸƅŔ�řƔŕƎƊƅ�ŕƎţŕŗũŌ�ŵŕſśũŔ�Ɖŷ�ŚƊƆŷŌ�ƓśƅŔ��řœŕƈƅŕŗ����¿ƈŔƏŸƅŔ�ŚƊŕƄƏ
�ŚŕŸƁƏś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ũŕŸŬƗŔ�ŵŕſśũŔƏ�ŞŕśƊƙŔ�ƇŠţ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�Ɠƍ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉŔũƏ�řƔŬƔœũƅŔ

ƇŕŸƅŔ�řƔŕƎƊ�šŕŗũŌ�şœŕśƊ�ƉōŮŗ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ� 
 

�ĻŕŲŕſŦƊŔ�ŚƆŠŬ�ŜƔţ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŕƔŗƆŬ�ŔũŝŌ�ƓśƔƆƔŠŌ�řƄũŮ�ƇƎŬ�ũŸŬ�űŕſŦƊŔ�ƃũśƏ
�źƆŗ�ŕƎţŕŗũŌ�Ɠž�ĻŕƔƏƊŬ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�řŸŬśƅŔ�ũƎŮƘƅ�řœŕƈƅŕŗ������ 

 
�ƀũŮƅŔ�řƄũŮƏ�řƔƈƅŕŸƅŔ�Ɠŗŧ�ŒƊŔƏƈ�řƄũŮ�ŚŕŗŕśśƄŔ�Ɠž�ŶŗŔũƅŔ�¿ŰſƅŔ�¿ƜŦ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ƃũŕŮ

ƉŕƄũƗŔ�ũŔŧ�řƄũŮƏ�řŰŰŦśƈƅŔ�ŚƜŗŕƄƆƅ�ųŬƏƗŔ� 

�� 

ΔϴΠϴϠΨϟ΍�ϢϬγϸϟ�ϯϭΪΟ�ϕϭΪϨλ 

ŖťšƍƃŒ�ŧŶŪ������������ƐťƍŶŪ�¾œƒŧ�� 
�ţƒŧœřŕ���ŧŕƆŪƒť�����ƅ� 

�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�ƇƆ�žƍťƈŮƃŒ�Ƒż�ŘŒŨœƒš�ũƆŤ�ŧŕƂŊ 
ŗƂŧŬƃŒ�ƅºººººººŪŒ žƍťƈŮƃŒ�ƇƆ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 

ƃŗŕŬ �����řœŕƈƅŕŗ� 
ƓţŠŔũƅŔ�ŽũŰƈ ����řœŕƈƅŕŗ� 

řƔŧƏŸŬƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�řƄũŮ ����řœŕƈƅŕŗ� 
ƉŕƄũƗŔ�ũŔŧ�řƄũŮ ����řœŕƈƅŕŗ� 

ƏƄžŕŬ ����řœŕƈƅŕŗ� 
ƑƃœƆŞƗŒ ������ŗőœƆƃœŕ 

�Ƒż�ŗƒŞƒƄŤƃŒ�žŒƍŪƕŒ�ŇŒťŊ 
�ƅœŵ�ƇƆ�ŴŕŒŧƃŒ�ŴŕŧƃŒ���� 

�žƍťƈŮƃŒ�¾ƍŮƕ�ƑżŒŧźŞƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ 
�ŗƒœƌƈŕ���ŧŕƆŪƒť����� 

�ƐťœŬŧƗŒ�ŧŬŌƆƃŒ�¾ŕœƀƆ�žƍťƈŮƃŒ�ŇŒťŊ 
��ƅœŵ�ƇƆ�ŴŕŒŧƃŒ�ŴŕŧƃŒ�¾ƚŤ���� 

�žƍťƈŮƃŒ�¾ƍŮƕ�ƑŵœűƀƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ 
�ŗƒœƌƈŕ���ŧŕƆŪƒť����� 

�ŶŗŔũƅŔ�ŶŗũƅŔ2007  
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�Δ˰ϴΠϴϠΨϟ΍�ϢϬγϸϟ�ϯϭΪΟ�ϕϭΪϨλ ϱΩΎηέϹ΍�ήηΆϤϟ΍

+34.08%

+25.99%

��ΔϳΩϮόδϟ΍

%70.74

�13.85��ΪϘϧ

�7.09��ΖϳϮϜϟ΍

�3.07��ήτϗ

�5.24���Ε΍έΎϣϹ΍

�40.50��ΔϋΎϨμϟ΍

�ΕΎδγΆϤϟ΍

�15.11��ΔϴϟΎϤϟ΍
�13.85��ΪϘϧ

���ΪϴϴθΘϟ΍ϭ�έΎϘόϟ΍

�9.91���˯ ΎϨΒϟ΍ϭ

�7.61��ΕΎϣΪΨϟ΍

�3.23���ΖϨϤγϹ΍

�9.79��ΕϻΎμΗϹ΍



  

 

Ϫ΋΍Ω΃ϭ�ϕϮδϟ΍�ϰϠϋ�ΔϣΎϋ�Γήψϧ 

 

�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ũƔŦƗŔ�ŶŗũƅŔ�¿ƜŦ�řƔŗũŸƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�ƇƎŬƗŔ�ŚŔũŮŎƈ�ŉŔŧŌ�ŉŕŠ�����ŜƔţ��ĻŕśƏŕſśƈ�
ƐũŦƗŔ�řƔŗũŸƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ƑƆŷ�řƔŠƔƆŦƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ƇŴŸƈ�ŉŔŧŌ�ƀƏſś���ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�ũŮŎƈ�ƀƂţ�ŧƁƏ

�řƔŧƏŸŬƅŔ�¿ƏŔŧś���řŗŬƊŗ�ƌśƈƔƁ�ŚŸſśũŔ�ŜƔţ�ŖŬŕƄƈƅŔ�ũŗƄŌ������ƓƅŕƈƅŔ�Ɠŗŧ�ƀƏŬ�ƋƜś��řœŕƈƅŕŗ�
�řŗŬƊŗ�ŵŕſśũŕŗ�ƇƎŬƘƅ�ųƂŬƈ�ƀƏŬƏ������Ə�řœŕƈƅŕŗ������ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�řœŕƈƅŕŗ����ƀƏŬ�¿ŠŬƏ

�řŗŬƊŗ�ĻŕŷŕſśũŔ�ƇƎŬƘƅ�ƓŗŴ�ƏŗŌ������řţƏŧƅŔ�ƀƏŬ�¿ŠŬ�ŕƈƊƔŗ�řœŕƈƅŕŗ������řœŕƈƅŕŗ����ŚƊŕƄƏ
�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŵŕſśũŕŗ�ƉƔũţŗƅŔ�ƀƏŬ�ćŉŔŧŌ�ƀŔƏŬƗŔ�¿ƁŌ����řœŕƈƅŕŗ����¿ŠŬ�ŧƂž�ŚƔƏƄƅŔ�ƀƏŬ�ŕƈŌ

�řŗŬƊŗ�ĻŕŲŕſŦƊŔ����řœŕƈƅŕŗ����řŗŬƊŗ�řƔũŰƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ŚŸſśũŔƏ������ūſƊ�¿ƜŦ�řœŕƈƅŕŗ�
ŘũśſƅŔ� 

 

���ŗƒŞƒƄŤƃŒ�ŇœƈśřŪœŕ�ŗƒŕŧŶƃŒ�žŒƍŪƕŒ�ŇŒťŊ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

žƍťƈŮƃŒ�ŇŒťŊ� 
�řŗŬƊŗ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŘŧţƏ�ũŸŬ�ŶſśũŔ������ũŮŎƈƅŔ�ŶſśũŔ�ŕƈƊƔŗ�ũƔŦƗŔ�ŶŗũƅŔ�¿ƜŦ�řœŕƈƅŕŗ�

�řŗŬƊŗ�ƒŧŕŮũƙŔ�����ŘũśſƅŔ�ūſƊ�¿ƜŦ�řœŕƈƅŕŗ����ũŸŬ�Ɖƈ�ĻƜƄ�ŶſśũŔ�ŧƂž��ƇŕŸƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ŕƈŌ
�řŗŬƊŗ�ƒŧŕŮũƙŔ�ũŮŎƈƅŔƏ�ŘŧţƏƅŔ������Ə�řœŕƈƅŕŗ������ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�řœŕƈƅŕŗ�� 

 

�� 

ΔϴΑήόϟ΍�ϢϬγϷ΍�ϕ΍ϮγϷ�ϯϭΪΟ�ϕϭΪϨλ 

ŖťšƍƃŒ�ŧŶŪ�������������ƐťƍŶŪ�¾œƒŧ 
�ţƒŧœřŕ���ŧŕƆŪƒť�����ƅ� 

ƐťœŬŧƗŒ�ŧŬŌƆƃŒ�¾ŕœƀƆ�žƍťƈŮƃŒ�ŇŒťŊ 
��ƅœŵ�ƇƆ�ŴŕŒŧƃŒ�ŴŕŧƃŒ�¾ƚŤ���� 

žƍťƈŮƃŒ�¾ƍŮƕ�ƑŵœűƀƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ 
�ŗƒœƌƈŕ���ŧŕƆŪƒť����� 

�Ƒż�ŗƒŕŧŶƃŒ�žŒƍŪƕŒ�ŇŒťŊ 
�ƅœŵ��ƇƆ�ŴŕŒŧƃŒ�ŴŕŧƃŒ���� 

žƍťƈŮƃŒ�¾ƍŮƕ�ƑżŒŧźŞƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ 
�ŗƒœƌƈŕ���ŧŕƆŪƒť����� 
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žƍŪƃŒ ŧƒźřƃŒ�ŗŕŪƈ 
ƉŧũƗŔ �����řœŕƈƅŕŗ� 
ũŰƈ �����řœŕƈƅŕŗ� 
ƉŕƊŗƅ �����řœŕƈƅŕŗ� 
ūƊƏś ����řœŕƈƅŕŗ� 

ŖũżƈƅŔ ����-�řœŕƈƅŕŗ 

-2.26%

8.31%
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21.43%

27.94%
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42.67%

-10.00% 0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%

ΖϳϮϜϟ΍

ϦϳήΤΒϟ΍

ήτϗ

ήμϣ

ϲΒχ�ϮΑ΃

ϥΎϤϋ

ϲΑΩ
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�5.75��ήμϣ

�2.47��ήτϗ

�5.89��ΖϳϮϜϟ΍

�4.74��Ε΍έΎϣϹ΍

�13.42��ΪϘϧ

%67.74, 

ΔϳΩϮόδϟ΍

�39.44��ΔϋΎϨμϟ΍

�3.18��ΕϻΎμΗϹ΍

���ΖϨϤγϹ΍

%11.76

���ΪϴϴθΘϟ΍ϭ�έΎϘόϟ΍

�11.48���˯ΎϨΒϟ΍ϭ

�13.42��ΪϘϧ

�7.38��ΕΎϣΪΨϟ΍

�ΕΎδγΆϤϟ΍

�13.34��ΔϴϟΎϤϟ΍
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+34.06%

+24.38%



  

 

ŔœŕŪƕŒ� 
�ŚŕŷŕƊŰƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŕŗ�ŚƆŝƈś�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŔŨƎƅ�ƓŗŕŠƔƙŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŪũŗŌ

�řƔŬŕŬƗŔ�ƃŗŕŬ���řŗŬƊŗ�ƇŕŸƅŔ�řƔŕƎƊƅ�ŕƎţŕŗũŌ�ŵŕſśũŔ�Ɖŷ�ŚƊƆŷŌ�ƓśƅŔ��řœŕƈƅŕŗ����¿ƈŔƏŸƅŔ�ŚƊŕƄƏ
�ŚŕŸƁƏś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ũŕŸŬƗŔ�ŵŕſśũŔƏ�ŞŕśƊƙŔ�ƇŠţ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�Ɠƍ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉŔũƏ�řƔŬƔœũƅŔ

ƇŕŸƅŔ�řƔŕƎƊ�šŕŗũŌ�şœŕśƊ�ƉōŮŗ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ� 
 

�ŚƆŠŬ�ŜƔţ�ƓśƔƆƔŠŌ�řƄũŮ�ƇƎŬ�ũŸŬ�űŕſŦƊŔ�Əƍ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŉŔŧŌ��ƑƆŷ�řƔŗƆŬƅŔ�ũŕŝƕŔ�ŪũŗŌ�ŕƈŌ
�źƆŗ�ŕƎţŕŗũŌ�Ɠž�ĻŕƔƏƊŬ�ĻŕŲŕſŦƊŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�řŸŬśƅŔ�ũƏƎŮƆƅ�řœŕƈƅŕŗ������ 

 
�ƀũŮƅŔ�řƄũŮƏ�řƔƈƅŕŸƅŔ�Ɠŗŧ�ŒƊŔƏƈ�řƄũŮ�ŚŕŗŕśśƄŔ�Ɠž�ŶŗŔũƅŔ�¿ŰſƅŔ�¿ƜŦ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ƃũŕŮ

ƉŕƄũƗŔ�ũŔŧ�řƄũŮƏ�řŰŰŦśƈƅŔ�ŚƜŗŕƄƆƅ�ųŬƏƗŔ� 

�� 

�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�ƇƆ�žƍťƈŮƃŒ�Ƒż�ŘŒŨœƒš�ũƆŤ�ŧŕƂŊ 
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ŗƂŧŬƃŒ�ƅºººººººŪŒ žƍťƈŮƃŒ�ƇƆ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 

ƃŗŕŬ �����řœŕƈƅŕŗ� 
ƓţŠŔũƅŔ�ŽũŰƈ ����řœŕƈƅŕŗ� 

řƔŧƏŸŬƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�řƄũŮ ����řœŕƈƅŕŗ� 
ƉŕƄũƗŔ�ũŔŧ�řƄũŮ ����řœŕƈƅŕŗ� 

ƏƄžŕŬ ����řœŕƈƅŕŗ� 
ƑƃœƆŞƗŒ ������ŗőœƆƃœŕ 



  

 

žƍťƈŮƃŒ�ŇŒťŊ� 
 

�ƋũŧƁ�ƒƏƊŬ�¿ŧŸƈŗ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ƃƏƄŰƆƅ�ƐƏŧŠ�ƀƏŧƊŰ�Ɠž�ŘŧţƏƅŔ�ũŸŬ�ŶſśũŔ�����ŕƈƊƔŗ�řœŕƈƅŕŗ�
�ƋũŧƁ�ƒƏƊŬ�¿ŧŸƈŗ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ũŮŎƈƅŔ�ŶſśũŔ����ƀƏŧƊŰƅŔ�řƁƜųƊŔ�ŨƊƈ�řœŕƈƅŕŗ��� 

 
��ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ƐũŦŌ�ŚŔũŔŧŰŐŗ�ŕƎśƊũŕƂƈ�Ɛŧƅ�řŸſśũƈ�ŧœŔƏŷ�ŚŔŨ�ƃƏƄŰ�Ɠž�ŕƊƁƏŧƊŰ�ũƈŝśŬƔƏ

������������������������řƔƅŕƈƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�řƈƔƆŬƅŔ�ūŬƗŔƏ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�řœƔŗƅŔ�řƔŷƏƊƅ�ĻŕƂžƏ�ŕƊśŔũŕƈŝśŬŔ�ƓƂśƊƊ�ŕƊƊŌ�ŜƔţ
ŕƎƆƔƏƈśƅ�ƃƏƄŰƅŔ�ŚũŧŰ�ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�řƔŷƏƊƏ� 

 
�ŉŕŗũƎƄƅŔ�řƄũŮƏ�ƃŗŕŬƏ�ƉŕƄũƗŔ�ũŔŧ�ƃƏƄŰ�Ɠž�řƔƈƅŕŸƅŔ�ƃƏƄŰƆƅ�ƐƏŧŠ�ƀƏŧƊŰ�ũƈŝśŬƔƏ

ŘŧƏŧţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƚƅ�řƈƔŦƅŔ�ūŌũ�řœƔƍ�ƃƏƄŰ�řƄũŮƏ�řƔŧƏŸŬƅŔ�� 

�� 

ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙϮϜμϠϟ�ϯϭΪΟ�ϕϭΪϨλ 

ŖťšƍƃŒ�ŧŶŪ�����������ƑƂƒŧƆŊ�ŧƙƍť� 
�ţƒŧœřŕ��ŧŕƆŪƒť�����ƅ� 

�ŇœŬƈƗŒ�ŦƈƆ�ŇŒťƕŒ
 

�žƍťƈŮƃŒ�¾ƍŮŊ�ŴƒŨƍř 
�ŗƒœƌƈŕ���ŧŕƆŪƒť����� 
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ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙϮϜμϠϟ�ϯϭΪΟ�ϕϭΪϨλ �ϱΩΎηέϹ΍� ήηΆϤϟ΍

�
řƔƏƊŬƅŔ�ŧœŔƏŸƅŔ�¿ŧŸƈ 

�˯ΎΑήϬϜϟ΍�ϙϮϜλ

���ΔϳΩϮόδϟ΍

%34.99

��ϚΑΎγ�ϙϮϜλ

%9.00

ϙϮϜλ

��10��ϥΎϛέϷ΍�έ΍Ω�

%14.59

��ΕΎΤΑ΍ήϣ�ϭ���ΪϘϧ

��ΔϴϤϛ΍ήΗ�ΡΎΑέ΃�ϭ�

%2.52

��α΃έ�ϙϮϜλ

�24.46����ΔϤϴΨϟ΍

ϙϮϜλ

��12��ϥΎϛέϷ΍�έ΍Ω�

%14.44


