
  

 

�ũƔŔũŗž��������������   �������   ���ŗƒŧƌŬƃŒ�ŖŧŬƈƃŒ 

�Ɠž�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ƀŧŕŰ���Ɖƈ�řƈŪţ�ƑƆŷ�ũƔŕƊƔ����řųŦ�ũŕųŏ�Ɠž�ĻŔŉŔũŠŏ�
ũŕŸŬƗŔ�ŵŕſśũŔ�ũŕŝŊ�ŽƔſŦśƅ���ŘŧŕƔŪƅ�řŠƔśƊ�ŕƈŏ�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ĻŔũƔŝōś�řƈŪţƅŔ�ƋŨƎƅ�ƉƏƄƔŬƏ

�ƓſŴƏƈ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔŬ�ũŗƄƗŔ�ŕƍũƔŝōś�ƉŌ�ƛŏ��ũŕŸŬƗŔ�űŕſŦƊŔ�ŖŗŬŗ�ƏŌ�ũƏŠƗŔ
ƇƍũƏŠŌ�ŘŧŕƔŪƅ�řŠƔśƊ�űſŦƊƈƅŔ�¿ŦŧƅŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ���ƋŨƍ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ

�Ɖƈ�ŧţśŬ�ŕƎƊŌ�ƛŏ�řƆŝŕƈ�řƆŲŸƈƄ�ƇŦŲśƅŔ�Ɖƈ�ůƆŦśƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƏƂś�Ɖƅ�ŚŔŉŔũŠƙŔ
ũŕŸŬƗŔ�űŸŗ�ŵŕſśũŔ� 

 
�řƈƏƄţƅŔ�ŽƆƄśŬ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ�řƈŪţƅŔ�ƃƆś�ƉŌ�ŕƊũƔŧƂś�ƓžƏ�����¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ�

�¿ƜŦ�ŕƎśſƆƄś�źƆŗśŬ�ŕƈƊƔŗ�ƇŕŸƅŔ�ŔŨƍ�ŧƏƂſƈ�ŧŔũƔŏƏ�ƓžŕŲŏ�ƀŕſƊŐƄ�ƒŧƏŸŬ��ŚŔƏƊŬ�
�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƃƆś�ŕƎƅƜŦ�ƀŗųśŬ�ƓśƅŔ�ŘũśſƅŔ�ƓƍƏ��¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ����ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗƏ

�ƋũŧƁ�űœŕž�¿ƔŠŬśŗ�ŕƊśŔũƔŧƂś�����řƔƊŔŪƔƈ�Ɠž�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ�������ƋŨƍ�¿ƄŮś�ƉƆž��
�Ļŕœŗŷ�řſƆƄśƅŔ�ƇŦŲśƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƋŨƍ�ũƔŝōś�ƉŌ�ŕƈƄ�řƅƏŧƅŔ�řƊŔŪŦ�ƑƆŷ�ĻƜƔƂŝ�

ĻŔŧƔŕţƈ�ƉƏƄƔŬ������������ųƏżŲƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ũƏŠŌ�ŘŧŕƔŪ�ƒŧŎś�ƉŌ�ŧŸŗśŬƊƏ
�����űƔſŦśƅ�ƉƏƄƔ�ƉƅƏ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƔƈŦŲśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƔƂŗƏ�ƇƏŬũƅŔƏ�ŽƔũŕŰƈƅŔ�

¿ƄƄ�ƇŦŲśƅŔ�¿ŧŸƈ�ƑƆŷ�ĻŕƂƔƈŷ�ĻŔũƔŝōś� 
 

�ƑƆŷ�řƆƈśŮƈƅŔ�řųŦƅŔ�ŘƏƁ�ƉƈƄś���ŽŴƏśƏ�řƈŕŷ�řſŰŗ�řƅŧśŸƈ�ŕƎƊŌ�Ɠž�ĻŔŧƊŗ�
ƇŦŲśƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�űŸŗ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�ƀƏŬƅŔ�ŚŕƔųŸƈ���řųƂƊ�ƉƄƅ

�ŔŨƅ��ŚƁƏƅŔ�űŸŗ�ƀũżśŬƔ�ƇŦŲśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōś�ũƏƎŴ�ƉŌ�Ɠƍ�ŕƎƔž�ŘŧƔţƏƅŔ�ŽŸŲƅŔ
ƇŦŲśƅŔ�ŽƔſŦśƅ�ƐũŦŌ�ŚŔũŕƔŦ�ūũŧśŬ�řƈƏƄţƅŔ�ƉŌ�ŧƂśŸƊ���ƃŕƊƍ�ŚŬƔƅ�ĻŕƈƏƈŷƏ

�ŉŔũƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƉŌ�ŧƂśŸƊ�ŕƊƊƄƅ��ƇŦŲśƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�¿ŰſƅŔ�¿ƏƂƅŔ�ŕƎƅ�ŘŧţŔƏ�řŬŕƔŬ
�Ɖƈ�ũŦŊ�ŖƊŕŠ�ƑƆŷ�řƔŬƄŷ�ŘũƏŰŗ�ũŝŎś�ŕƈŗũ�ƇŦŲśƆƅ�ĻƜţ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�řƅƏŔŧśƈƅŔ

ŧŕŰśƁƛŔ�ŖƊŔƏŠ���Ɠž�¿ŝƈśƈƅŔ�ƓƅŕţƅŔ�ŕƎŠƎƊ�¿ŰŔƏśŬ�řƈƏƄţƅŔ�ƉŌ�ŧƂśŸƊ��ƌƔƆŷƏ
řţŲŔƏ�řƔƆƈŷ�ŽŔŧƍŌ�ŚŔŨ�ŘũƔżŰ�ŚŔƏųŦ�ŨŕŦśŔ� 

 
űŽƈƃŒ�žŒƍŪŊ�ŨŞƍƆ����ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ŏųŕŗś�ƇŻũ�ĻŔŧŠ�řƔƏƁ�ųſƊƅŔ�ũŕŸŬŌ�ŚƆŴ

�Ɠž�ƓŬŕƔƂƅŔ�ūŕŬƄś�ŖũŻ�ƇŕŦ�ũŸŬ�¿ŠŬ�ŜƔţ���ŧƔŧŠ�ƓŬŕƔƁ�ƐƏśŬƈ�Ƒƅŏ�ũƔŔũŗž�
¿ƔƈũŗƆƅ�ũƛƏŧ�řœŕƈƅŔ�ŪŠŕţ�ĻŔŪƏŕŠśƈ���ũŕŸŬŌ�ŚŔŧŔŧƈƙŔ�ƉōŮŗ�ŽƏŕŦƈƅŔ�Śƈŷŧ�ŧƁƏ

�ũŕŸŬƗŔ�ųƏŗƍ�ŚƛŕƈśţŔ�ŢŠũś�ŕƎƊŌ�ƉƍŔũƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƏŧŗƔƏ�řƆƔƏų�Řũśſƅ�ųſƊƅŔ
ƓƄƔũƈƗŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ŧƏƄũ�ŜƏŧţ�¿ŕƈśţƛ�řŠƔśƊ� 

 
ŗƒťœŮřſƙŒ�ŘŒŧƍűřƃŒ�ŨŞƍƆ����������ƓžũŰƈƅŔ�ƉŕƈśœƛŔ�ƏƈƊ�¿ŰŔƏś�Ƒƅŏ�řŝƔŧţ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƔŮś

���Ɠž�ŘũƔŦƗŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�Ɖŷ�ĻŕƈŻũƃƏƊŗƅŔ�ƑƆŷ�űƏũſƈƅŔ�ƓƈŕŴƊƅŔ�ƓųŕƔśţƛŔ�¿ŧŸƈ� 
 

�������ƏƈƊ�ƑƆŷ�ƋũŕŸŬŌ�ŵŕſśũŔƏ�ƒŧƏŸŬƅŔ�ųſƊƅŔ�ŞŕśƊŏ�ƇŠţ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ŚŧŷŕŬ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ
�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ŚŪſƁ�ŜƔţ�řŸƔũŬ�ŘũƔśƏŗ�ŧƂƊƅŔ�řŬŬŎƈ�Ɛŧƅ�řƔŗƊŠƗŔ

�Ƒƅŏ�ƇũŰƊƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�ũƔŦƗŔ�ŶŗũƅŔ�¿ƜŦ��ũƛƏŧ�ƉƏƔƆŗ�� 
 
�ƅƌŪƕŒ�žŒƍŪŊ�ŨŞƍƆ���ŕƎųƏŗƍ�ŖŕƂŷŌ�Ɠž�ŉƓŮƅŔ�űŸŗ�ƇƎŬƗŔ�ũŕŸŬŌ�ŚŮŸśƊŔ

řŗŨŗŨśƈ�¿ŔŪś�ƛ�ŕƎƊƄƅƏ�ƓŲŕƈƅŔ�ũƔŕƊƔ�¿ƜŦ�ŧŕţƅŔ���ƓŷŕųƁ�Ɠž�ŚŕŗũŕŲƈƅŔ�Řŧţ�ŚſŦ
řŗũŕŲƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ�řŲũŷ�ƉƔŷŕųƁ�ũŝƄŌ�ƉŔũŗśŸƔ�ƉƔŨƆƅŔ�ƉƔƈōśƅŔƏ�řŷŔũŪƅŔ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƑƆŷ�¿ŕŰśƛŔ�ƑŠũƔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƆƅ� 
ŧƊƛũƏŗ�ŧŔũŗ 

ŜŕţŗƗŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘũœŔŧƅŔ�ūƔœũ 
jadwaresearch@jadwa.com 

 
řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ� 

��ŽśŕƎƅŔ����-���������� 
�ūƄŕſƅŔ����-���������� 

�ŧƔũŗƅŔ�ƀƏŧƊŰ������űŕƔũƅŔ������� 
řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ 

  www.jadwa.com        

 

 

ƑŪƒőŧƃŒ�ųƍŰƍƆƃŒ���ƅŤŰřƃŒ�ŧœśň�ŇŒƍřšŒ�ŗűŤ 

0 10 20 30 40 50 60

ŉƓƊŔƏƈƅŔ�ŚŕƊŕŷŏ

ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƉŕƈŲƅŔ�ŚŕŸžŧ
řƔžŕŲƛŔ

řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŚŕƊŕŷŔ

ŵŕųƂƅŔ�Śŕŗśũƈ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ
ƇŕŸƅŔ

(¾œƒŧ�ƇƍƒƄŕ)

� 

ŗƒƆƍƂšƃŒ�ƅŒƍŵŊ�ŚƚśƃŒ�ŗűŤ�ŗŽƄƂř 

id3956718 pdfMachine by Broadgun Software  - a great PDF writer!  - a great PDF creator! - http://www.pdfmachine.com  http://www.broadgun.com 

mailto:jadwaresearch@jadwa.com
http://www.jadwa.com


  

 

ƑŪƒőŧƃŒ�ųƍŰƍƆƃŒ���ƅŤŰřƃŒ�ŧœśň�ŇŒƍřšŒ�ŗűŤ 
 

�Ɠž�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ƀŧŕŰ�ƇŦŲśƅŔ�řţžŕƄƈƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�řųŦ�ũŕųŏ�Ɠž���
�Ɖƈ�řƈŪţ�ƑƆŷ�ũƔŕƊƔ��ũŕŸŬƗŔ�ŵŕſśũŔ�ũŕŝŊ�ŽƔſŦśƅ�ĻŔŉŔũŠŏ����řƈŪţƅŔ�ƋŨƎƅ�ƉƏƄƔŬƏ

�ƉŌ�ƛŏ��ũŕŸŬƗŔ�űŕſŦƊŔ�ŖŗŬŗ�ƏŌ�ũƏŠƗŔ�ŘŧŕƔŪƅ�řŠƔśƊ�ŕƈŏ�ĻŕŸŬŔƏ�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ĻŔũƔŝōś
�ŘŧŕƔŪƅ�řŠƔśƊ�űſŦƊƈƅŔ�¿ŦŧƅŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ƑƆŷ�ƉƏƄƔŬ�ũŗƄƗŔ�ŕƍũƔŝōś

ƇƍũƏŠŌ���ƇŦŲśƅŔ�Ɖƈ�ůƆŦśƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƏƂś�Ɖƅ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ
ũŕŸŬƗŔ�űŸŗ�ŵŕſśũŔ�Ɖƈ�ŧţśŬ�ŕƎƊŌ�ƛŏ�řƔŬƔœũ�řƆƄŮƈƄ� 

 
�řƈƏƄţƅŔ�ŽƆƄśŬ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ�řƈŪţƅŔ�ƃƆś�ƉŌ�ŕƊũƔŧƂś�ƓžƏ�����¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ�

�¿ƜŦ�ŕƎśſƆƄś�źƆŗśŬ�ŕƈƊƔŗ�ƇŕŸƅŔ�ŔŨƍ�ŧƏƂſƈ�ŧŔũƔŏƏ�ƓžŕŲŏ�ƀŕſƊŐƄ�ƒŧƏŸŬ����ŚŔƏƊŬ�
�ƓƍƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƃƆś�ŕƎƅƜŦ�ƀŗųśŬ�ƓśƅŔ�ŘũśſƅŔ��¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ����ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗƏ

�ƋũŧƁ�űœŕž�¿ƔŠŬśŗ�ŕƊśŔũƔŧƂś����řƔƊŔŪƔƈ�Ɠž�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ������ƋŨƍ�¿ƄŮś�ƉƆž��
�ƇŦŲśƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƋŨƍ�ũƔŝōś�ƉŌ�ŕƈƄ�řƅƏŧƅŔ�řƊŔŪŦ�ƑƆŷ�ĻƜƔƂŝ�Ļŕœŗŷ�řſƆƄśƅŔ

ĻŔŧƔŕţƈ�ƉƏƄƔŬ���ųƏżŲƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ũƏŠŌ�ŘŧŕƔŪ�ƒŧŎś�ƉŌ�ŧŸŗśŬƊƏ
�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƔƂŗƏ�ƇƏŬũƅŔƏ�ŽƔũŕŰƈƅŔ�űƔſŦśƅ�ƉƏƄƔ�ƉƅƏ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƔƈŦŲśƅŔ

¿ƄƄ�ƇŦŲśƅŔ�¿ŧŸƈ�ƑƆŷ�ĻŕƂƔƈŷ�ĻŔũƔŝōś� 
 

�řƔœŔũŮƅŔ�ŘũŧƂƅŔ�¿Ƅŋś�Ƒƅŏ�řƄƆƈƈƅŔ�ŉŕţƊŌ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řŸſśũƈƅŔ�ũŕŸŬƗŔ�ŚŧŌ�ŧƂƅ
¿ŦŧśƆƅ�řƈƏƄţƅŔ�Ŷžŧ�ŕƈƈ�ƉƔƄƆƎśŬƈƆƅ���řŗŕŠśŬŔ�ƉŌ�řƔœŕƎƊƅŔ�řƆŰţƈƅŔ�Ɠž�ŧƂśŸƊƏ

�ũƏŠŌ�Ɖƈ�ŚŸžũ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ƐũŦŌ�ŚŕƈƏƄţ�ƉŌƏ�řŰŕŦ�řƅƏƂŸƈ�ŚƊŕƄ�řƈƏƄţƅŔ
�ŚŬƔƅ�ŕƎƊŌ�ƛŏ�ĻŕƔŗŸŮ�řŗƏŻũƈ�ŚƊŕƄ�ŚŔƏųŦ�ŚŨŦśŔ�ŕƎƊŌ�ƏŌ�ũŗƄŌ�ƐƏśŬƈŗ�ŕƎƔſŴƏƈ

ƇŦŲśƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ũƔŝōś�ŚŔŨ���ŶƁŔƏŗ�ũƏŠƗŔ�ŘŧŕƔŪŗ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ũŔũƁ�¿ŧƔƏ��
�ƉƔƈŕŸƆƅ�řœŕƈƅŕŗ����Ə������ƐƏśŬƈƅŔ�ŔŨƍ�ŧƊŷ�ƇŦŲśƅŔ�¿ŴƔ�ƉŌ�ŶƁƏśś�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�

řƈŧŕƂƅŔ�ŜƜŝƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ���ƐũŦŌ�ŚŔƏųŦ�ŨŦśśŬ�řƈƏƄţƅŔ�ƉŌ�ŧƂśŸƊ�ƃƅŨ�ŶƈƏ
ƇŦŲśƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ� 

 

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
ΕΎόϗϮΗ

2009 
ΕΎόϗϮΗ

2010 
ΕΎόϗϮΗ

(ŗ
ƒƍ
őƆ
�ŗ
ŕŪ
ƈ)

0

1

2

3

4

5

6

7

ήϳΎϨϳ

2003
ϮϴϟϮϳ

2003
ήϳΎϨϳ

2004
ϮϴϟϮϳ

2004
ήϳΎϨϳ

2005
ϮϴϟϮϳ

2005
ήϳΎϨϳ

2006
ϮϴϟϮϳ

2006
ήϳΎϨϳ

2007
ϮϴϟϮϳ

2007

(ŗ
ƒƍ
őƆ
�ŗ
ŕŪ
ƈ)

ťŵœŮřƒ�ƅŤŰřƃŒ�ƁŽƈŒ�œƆ���  

���ĹœŶŽřŧƆ�¾ŲƒŪƍ 

� 

�ήϳ΍ήΒϓ���� 

ƅŤŰřƃŒ�ŗšżœƂƆ�ŗűŤ�ťƍƈŕ�ƅƋŊ 

�ŶƁŔƏŗ�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ũƏŠŌ�ŘŧŕƔŪ��ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�řƊŬ�¿Ƅ�řœŕƈƅŕŗ�
řƈŧŕƂƅŔ�ŜƜŝƅŔ� 

�řŗŬƊŗ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƉŕƈŲƅŔ�ŚŕƊŕŷŏ�ŘŧŕƔŪ��řœŕƈƅŕŗ�� 
�řƈƏƄţƅŔ�¿ƈţś���ŚŔŪŔƏŠƅŔ�ũŔŧŰŏ�ƇƏŬũƏ�ŒƊŔƏƈƅŔ�ƇƏŬũ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ�

řƔƅŪƊƈƅŔ�řƅŕƈŸƅŔ�ŚŕƈŕƁŏ�ŧƔŧŠśƏ�řƔƄƆƈƅŔ�¿ƂƊƏ�ũƔŬƅŔ�ůŦũ�ƇƏŬũƏ� 
�řƔŬŕŬƗŔ�ŶƆŬƅŔ�ũŕŸŬŌ�ųŗŲƏ�řŗƁŔũƈ�ŚŕŬŕƔŬ�Ɠž�řƈƏƄţƅŔ�ũŔũƈśŬŔ

�ŧŸŗ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƃƆś�řŸŠŔũƈƏ�ŚŔƏƊŬ�� 
�ŧŰũ�Ƈś�ƓśƅŔ�řƔŗŸŮƅŔ�ƉƄŕŬƈƅŔ�ŉŕƊŗŗ�¿ƔŠŸśƅŔƏ�ƉŕƄŬƚƅ�řƈŕŷ�řœƔƍ�ūƔŬōś

ĻŕſƆŬ�ŕƎƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ� 
�ũƔžƏś�ũŧŕŰƈ�ŶƔƏƊś�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ƓśƅŔ�űũŸƅŔ�ŖƊŕŠ�řŬŕƔŬ�ŘŪŕŠŏ�ŘũƏũŲ

řƅƏƂŸƈ�ũŕŸŬōŗ�ƓƆţƈƅŔ�ŖƆųƅŔ�řƔųżś�Ƈśś�ŜƔţŗ�ŶƆŬƅŔ� 
�����řŬžŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ƑƆŷ�ŶƔŠŮśƆƅ�ŚŔƏųŦ�ŨŕŦśŔ�ŘũƏũŲ�űŕƎŠŏƏ

ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚƛƏŕţƈ�ũŕƄśţƛŔ�řŬũŕƈƈƏ�ũŕŸŬƗŔ�Ɠž�ƇƄţśƆƅ���řŸŠŔũƈ
řƔũŕŠśƅŔ�ŚƛŕƄƏƅŔ�ƇŕŴƊ��ƃƆƎśŬƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƓŷƏƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ� 

ƒũŕƂŸƅŔ�ƉƍũƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ŘŪŕŠŐŗ�ŵŔũŬƙŔ� 
ƓţŰƅŔ�ƉƔƈōśƅŔ�ƇŕŴƊ�řŬŔũŧƏ�řƔƏŧƗŔ�ũƔŸŬś�ƇŕŴƊ�řŸŠŔũƈ� 
 

 



  

 

�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ƁƄř�ŗŽƄƂř�ƑƋ�œƆ 
 

�ŧƏŧţ�Ɠž�ƃƆś�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řſƆƄś�Ɠśōś�ƉŌ�ũŧƂƊ�����ƒŧƏŸŬ�¿ŕ»»Ɣũ�ƉƏƔƆŗ�
����ƓƅŕƈŠƙŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ����ƇŕŸƆƅ�ŧƏƂſƈ�ŧŔũƔŏƏ�ƓžŕŲŏ�ƀŕſƊŐƄ�������ĻŔŉŕƊŗƏ

�ƋũŧƁ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɠž�űœŕž�¿ƔŠŬśŗ�ŕƊśŔũƔŧƂś�ƑƆŷ����ƋŨƍ�¿ƄŮś�ƉƆž��¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ�
ƇŕŸƅŔ�ŔŨƎƅ�řƅƏŧƅŔ�řƊŔŪŦ�ƑƆŷ�ĻŔũƔŗƄ�Ļŕœŗŷ�řſƆƄśƅŔ���ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƃƆś�řſƆƄś�¿Űś�ƉŌ�ũŧƂƊƏ

��»ƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ��Ƒƅŏ�řƈŪţƅŔ�ƃƆś�ŕƎƅƜŦ�ƀŗųśŬ�ƓśƅŔ�ŚŔƏƊŬ���¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ��� 
 

�řƈƔƂƅŔ�ŧŔŧŪśŬ�Ũŏ��ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ�Ɠž�ŧƊŗ�ƇŦŲŌ�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ũƏŠŌ�ŘŧŕƔŪ�¿ƄŮś
�ƓŲŕƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�źƆŗ�ƒŨƅŔ�ũƏŠƗŔ�ŧƊŗƅ�řƔƆƄƅŔ����ŕƊśŔũƔŧƂś�ŖŬţ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ���Ɠž�ƉŕƄ

�ŧƏŧţ����ƇŕŸƆƅ�ŘũžƏśƈ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŦŊ�ŖŬţ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ��������ƓƅŔƏţŗ����ƉƏƔƆŗ�
�Ƈŕŷ�Ɠž�¿ŕƔũ�����ŶƁŔƏŗ�ŘũũƂƈƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƀƔŗųś�ŧŸŗ�ƃƅŨƏ��řœŕƈƅŕŗ����řžŕŲŐŗƏ

�»ƅŔ�řŗŬƊ��ŚŔũŔũƂƅŔ�řƈŪţƅ�řƔƆƄƅŔ�řſƆƄśƅŔ�źƆŗśŬ�ƉƔƔƅŕśƅŔ�ƉƔƈŕŸƆƅ�ŘũũƂƈƅŔ�řœŕƈƅŕŗ�
�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�Ƈŷŧŗ�řŰŕŦƅŔ���Ƈŕŷ�řƔŕƎƊŗ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ������ 

 
�ƉŕƈŲƅŔ�ŚŕƊŕŷƙ�řƔƆƄƅŔ�řƈƔƂƅŔ�źƆŗś�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƏŎŮƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŪƏ�Řŧŕžƙ�ĻŕƂžƏ

�ƓƅŔƏţ�ƓŷŕƈśŠƛŔ����řżƅŕŗƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�řžŕŲŐŗƏ��ũƎŮƅŔ�Ɠž�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ����
¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ�źƆŗƈ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƉŕƈŲƅŔ�řſƆƄś�Ɠž�řƔƏƊŬƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�¿Űś�řœŕƈƅŕŗ���ŘƏƜŷƏ

�ŔƏũŝōś�ƉƔŨƅŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƉŕƈŲƅŔ�ƓƂţśŬƈ�řƈƏƄţƅŔ�ŚţƊƈ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƈŪţƅŔ�ƑƆŷ
�ŕƎśƆƈŠ�ŚżƆŗ�ŚŔŧŷŕŬƈ�ŘũƔŦƗŔ�řƊƏƕŔ�Ɠž�ūƂųƅŔ�ŘŧƏũŗŗ���¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�� 

 
�ƇƏŬũƏ�ŒƊŔƏƈƅŔ�ƇƏŬũ�řſƆƄś�ƉųŔƏƈƅŔ�Ŷƈ�řƈƏƄţƅŔ�ƇŕŬśƁƛ�řƔƏƊŬƅŔ�řſƆƄśƅŔ�ũĉŧƂƊƏ

�řƔƅŪƊƈƅŔ�řƅŕƈŸƅŔ�ŚŕƈŕƁŏ�ŧƔŧŠśƏ�řƔƄƆƈƅŔ�¿ƂƊƏ�ũƔŬƅŔ�ůŦũ�ƇƏŬũƏ�ŚŔŪŔƏŠƅŔ�ũŔŧŰŏ
�Řũśſƅ�ƃƅŨƏ��ŧƏŧţ�Ɠž�ŚŔƏƊŬ��¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ����řƈƏƄţƅŔ�¿čƈţś�ƒŧŎƔ�ƃƅŨƄ���

�Řŧƈƅ�ŒƊŔƏƈƅŔ�ƇƏŬũ�řƈƔƁ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ��ƉƏƔƆŗ�ƓƅŔƏţŗ�ŕƎśŔŧœŕŷ�űŕſŦƊŔ�Ƒƅŏ�ŚŔƏƊŬ�
�ĻŕƔƏƊŬ�¿ŕƔũ��ƉƈƏ�řƔƄũƈŠƅŔ�řžũŸśƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƛ�ŒƊŔƏƈƅŔ�ƇƏŬũ�ƉŌ�řŴţƜƈ�ƑŠũƔ

ƓŠƔƆŦƅŔ�ƓƄũƈŠƅŔ�ŧŕţśƛŔ�ƑƆŷ�ŕƎƅ�ŚŕƔŷŔŧś�ƛ�Ƈŝ�� 
 

�ųſƊƆƅ�řŴſţśƈ�ũŕŸŬƗ�ĻŕƂžƏ��ŶœŕŲƅŔ�ŧŔũƔƙŔƏ�ƓžŕŲƙŔ�ƀŕſƊƙŔ�ŔŨƍ�ŶųśƂƔŬƏ��Ɠž
�ŧƏŧţ����ƒŧƏŸŬƅŔ�ųſƊƅŔ�ƇŕŦ�Ɖƈ�¿ƔƈũŗƆƅ�ũƛƏŧ����ŖũŻ�ƇŕŦ�Ɖƈ�¿ƔƈũŗƆƅ�ũƛƏŧ�

ƓŬŕƔƂƅŔ�ūŕŬƄś��ƓƅŕƈƅŔ�ƇŕŸƆƅ�ŘũŧƂƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�űœŕž�ŜƆŝ�ƓƅŔƏţ�������źƅŕŗƅŔƏ�
��¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ����řƔƊŔŪƔƈƅŔ�¿Əţ�ŕƊũƔũƂś�Ɠž�ƋŕƊŸƁƏś�ƒŨƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�űœŕž�ƉƄƅƏ
��ƇŕŸƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�������ũŗƈŬƔŧ�Ɠž�ũŧŕŰƅŔ�����ƑƆŷ�ĻŕƔƊŗƈ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔƏ�

�ųſƊƆƅ�ƓŲŔũśžŔ�ũŸŬ�����ƒŧƏŸŬƅŔ�ųſƊƅŔ�ƇŕŦ�Ɖƈ�¿ƔƈũŗƆƅ�ũƛƏŧ����ũƛƏŧ�
ƓŬŕƔƂƅŔ�ūŕŬƄś�ŖũŻ�ƇŕŦ�Ɖƈ�¿ƔƈũŗƆƅ���ŧƏŧţ�Ɠž�Əƍ���¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ����ŧƁ�ŕƊƄƏ

�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƏƄŨƈƅŔ�ŕƊũƔũƂś�Ɠž�ŕƊũŮŌ��ŵŕſśũŔ�ũŕŝŊ�řƎŠŔƏƈƅ�ŚŔƏųŦ�ŨŦśśŬ�řƈƏƄţƅŔ
ƇŦŲśƅŔ�ƐƏśŬƈ���ƑƆŷ�ƓƂŗśŬƊ�ŕƊƆŸŠƔ�ŕƈƈ�řƔƆƔƆţśƅŔ�ŕƊśŕŗŕŬţ�Ɠž�¿ŕƈśţƛŔ�ƃƅŨ�ŕƊƆŦŧŌƏ

řƔƊŔŪƔƈƅŔ�űœŕž�ƉōŮŗ�ŕƊśŕŸƁƏś� 
 

ƅŤŰřƃŒ�ƏƄŵ�ŖŦŤřƆƃŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ŧƒśŋř 
 

�řſŰŗ�ĻŔŧƔŕţƈ�ƉƏƄƔŬ�ƇŦŲśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũƔŦƗŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ũƔŝōś�ƉŌ�ŧƂśŸƊ
�ŧŸŗśŬƔ�ŕƈƈ�ƇŦŲśƆƅ�ƓƅŕţƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚŉŕŠ�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ũƏŠŌ�ŘŧŕƔŪž��řƈŕŷ
�ƑƆŷ�ƇƏŬũƅŔ�űƔſŦś�ŚŔŉŔũŠŏ�ƉŌ�ŕƈƄ��ƇŦŲśƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ũƔŝōś�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƌŸƈ

�řţžŕƄƈ�ŽŧƎśŬś�ƓśƅŔ�ũƔŗŔŧśƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�ŒƊŔƏƈƅŔ�ƇƏŬũƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ
�ŚŔŨ�ƉƏƄś�Ɖƅ��ƐũŦƗŔ�Ɠƍ�ƃƆƎśŬƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƓŷƏƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�řſƔũŮƅŔ�ũƔŻ�řŬžŕƊƈƅŔ

�űŸŗ�ũŕŸŬŌ�űſŦ�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ƉŏƏ�¿ƄƄ�ƇŦŲśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƀƔƈŷƏ�ũŮŕŗƈ�ũƔŝōś
ŶƆŬƅŔ���ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƄƅƏ�ŚŔũŕŠƔƙŔ�ŵŕſśũŔ�Ɖƈ�¿ƆƂƔŬž�ƉƄŕŬƈƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�¿ƔŠŸśƅŔ�ŕƈŌ
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� 

�ήϳ΍ήΒϓ���� 

�»ƅŔ�řŗŬƊ�¿Ƃś��ƇŦŲśƅŔ�¿ŧŸƈ�Ɖŷ�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ũƏŠŌ�ŕƎŗ�ŚŸſśũŏ�ƓśƅŔ�řœŕƈƅŕŗ�
�¿ŠŬ�ƒŨƅŔ�ƓƅŕţƅŔ��ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōś�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŧŸŗśŬƊ�ŕƊƆŸŠƔ�ŕƈƈ�ũƔŕƊƔ�Ɠž�řœŕƈƅŕŗ�

ĻŔũƔŗƄ�ƇŦŲśƅŔ���řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ũƏŠŌ�ƋŕŠśŐŗ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�¿ŧśŬƔ�řƈŕŷ�ŘũƏŰŗƏ
�Ɠž�ůƂƊƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ�ƉƄƅ��ƌƔŧƅ�ũƏŠƗŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƔŧţś�ŧƊŷ�ũŮŎƈƄ

�Ɖƈ�ũŝƄōŗ�ũƏŠƗŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŧƁ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�řųŮƊŌ�űŸŗ�Ɠž�ŚŔũŕƎƈƅŔ��
����ƀžƏ�ƉƏƆƈŸƔ�ŖƊŕŠƗŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ƛŏ�řœŕƈƅŕŗ�řŰũž�ƇƎƔŧƅ�ūƔƅƏ�řśŗŕŝ�ŧƏƂŷ�

�ŘŧŕƔŪ�ŖŗŬŗ�řƔƈŦŲś�ųƏżŲ�ŜƏŧţ�Ɖƈ�ƉƔƂƆƁ�ũƔŻ�ŕƊƆŸŠƔ�ŕƈƈ�řƈƏŕŬƈƆƅ�ŘũƔŗƄ
ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƓſŴƏƈ�ũƏŠŌ���řŗŬƊŗ�řƔžŕŲƙŔ�ŚŔŧŕƔŪƅŔ�ŪƏŕŠśśƏ��ƉƔƈŕŸƆƅ�řœŕƈƅŕŗ�

����Ə������ŘƏŠſƅŔ�ƉŌ�ƛŏ��¿ƔƆƂŗ�ƉƔƈŕŸƅŔ�ƉƔŨƍ�Ɠž�ƇŦŲśƅŔ�ųŬƏśƈŗ�ŕƊśŕŸƁƏś�
¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ƇŦŲśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōś�Ɖƈ�ƉƔƂƆƁ�ŕƊƆŸŠś�ŜƔţŗ�ŘũƔŗƄ�ŚŬƔƅ� 

�����������Ũŏ��ƇŦŲśƅŔ�ƑƆŷ�ŒƊŔƏƈƅŔ�ƇƏŬũ�űſŦ�ũŝŎƔŬ�ŽƔƄ�ũĉŧƂƊ�ƉŌ�ƉŕƄƈŗ�řŗƏŸŰƅŔ�Ɖƈƅ�ƌƊŏ
���ŚƛŕƄƏƅŔ�ŽũŰś�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ŧƈśŸƔ�¿ŗƁ�ŘŧũƏśŬƈƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ŕƍũŗŷ�ũƈś�ƓśƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�

ƓœŕƎƊƅŔ�ƃƆƎśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƅƏŰƏ���řƆƈŠƅŔ�ũŕŠśƏ�ƉƔŷŪƏƈƅŔ�Ɖƈ�Ì¿Ƅ�¿ƏŕţƔ�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻƏ
�ŭƈŕƍ�ŘŧŕƔŪƅ�ŒƊŔƏƈƅŔ�ƇƏŬũ�Ɠž�űƔſŦśƅŔ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ŵŕųśƁŔ�řœŪŠśƅŔ�ũŕŠśƏ

�ƃƆś�Ɠž�űſŦƅŔ�ūƄŸƔ�ƒŨƅŔ�ƐƏśŬƈƅŕŗ�ũŕŸŬƗŔ�űŕſŦƊŔ�ƉƏŧ�¿ƏţƔ�ŕƈƈ��ƌţŕŗũŌ
řƆƈŕƄ�ŘũƏŰŗ�ƇƏŬũƅŔ���Ɖƈ�ųƂž�ĻŔũƔŬƔ�ĻŔŉŪŠ�ƛŏ�ŒƊŔƏƈƅŔ�ƇƏŬũ�¿ŝƈś�ƛ�ƃƅŨ�ƀƏžƏ

�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗž��ƓœŕƎƊƅŔ�şśƊƈƅŔ�ũŸŬ������řƄƆƈƈƅŔ�¿ŰƔ�ŚŔŧũŔƏƅŔ�ƇŠţ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ�
���ƉŌ�ƛŏ�ŒƊŔƏƈƅŔ�ũŗŷ�ŧƏŧţ�ƓŲŕƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƐŧŸśƔ�Ƈƅ�ŒƊŔƏƈƅŔ�ƇƏŬũ�řƈƔƁ�ƓƅŕƈŠŏ��Ƒƅŏ�

����ƇŕŸƅŔ�ūſƊƅ�ŚŔŧũŔƏƅŔ�řƈƔƁ�ƓƅŕƈŠŏ�źƆŗ�ŕƈƊƔŗ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ����¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ����ŕƈŗƏ
�Ɠž�ƇŦŲśƆƅ�ƓƆƄƅŔ�ŵŕſśũƛŔ�Ɠž�ƒƏƊŕŝ�ũƏŧ�ƛŏ�ƌƅ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ŧũƏśŬƈƅŔ�ƇŦŲśƅŔ�ƉŌ
�řſƆƄś�ƑƆŷ�ŢŲŔƏ�ũŝŌ�ŒƊŔƏƈƅŔ�ƇƏŬũ�űſŦƅ�ƉƏƄƔ�Ɖƅ�ƌƊōŗ�ŧƂśŸƊ�ƌƔƆŸž�řƄƆƈƈƅŔ

ŚŔŧũŔƏƅŔ� 
 

�ŘũƏŰŗ�ƇŦŲśƅŔ�ƇŕƁũŌ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƑƆŷ�ŚƂŗų�ƓśƅŔ�ŚŕŲƔſŦśƅŔ�ūƄŸƊśŬ
�ŘũŮŕŗƈ��řŷƏƈŠƈ�Śţś�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƃƆś�ŶƔƈŠ�ŞũŧƊś�ŜƔţ�ƐũŦŌ�ŚŕƈŧŦƏ�ŽƔũŕŰƈ��

řŮƔŸƈƅŔ�řſƆƄś�ũŮŎƈ�ũŰŕƊŷ�ŧţŌ�Ɠƍ�ƓśƅŔ����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũžƏśś�ƛƏ
�řŷƏƈŠƈ�ƉƈŲ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ƃƆśƅ�ƐũŦŌ�ŚŕƈŧŦƏ�ŽƔũŕŰƈ���ƉŌ�ŢŠũƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�ƛŏ

�����řŷƏƈŠƈƅŔ�ƃƆś�ƉŌ�ŕƊƈƆŷ�ŔŨŏ�řŰŕŦ�ĻŕƔŗŬƊ�ŘũƔżŰ�ƉƏƄś�¿ƄŮś�ƓśƅŔ�����Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ�
�řţŰƅŔ�ŚŕƈŪƆśŬƈƏ�ƀŧŕƊſƅŔƏ�ŚŔũƍƏŠƈƅŔ�ƃƅŨƄ�¿ƈŮś�řŮƔŸƈƅŔ�řſƆƄś�ũŮŎƈ

�řƔŰŦŮƅŔ�ƉƏŗŕŰƅŔƏ�ƏŗƈŕŮƅŔƏ�ƉŕƊŬƗŔ�ƉƏŠŸƈƄ��ũƔŝōś�ƉŌ�ƐũŦŌ�Řũƈ�ŧƂśŸƊ�ŔŨƅ��
ĻŔŧƏŧţƈ�ƉƏƄƔŬ�ƇŦŲśƅŔ�ƑƆŷ�ŉŔũŠƙŔ�ŔŨƍ�� 

 
�řƁŧƅŔ�ŖƆųśƔ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ŕƎśƊƆŷŌ�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ũƔŝōś�ƇƔƔƂś�Ɖŏ

�ƉŌ�űũśſƔ�řƆƈŠƅŔƏ�řœŪŠśƅŔ�ũŕŠś�¿ŗƁ�Ɖƈ�řŷƏũŮƈƅŔ�ũƔŻ�řŬžŕƊƈƅŔ�řŠƅŕŸƈž��ũŨţƅŔƏ
�ƇŦŲśƅŔ�¿ŧŸƈ�űſŦ�Ɖŷ�ũſŬś�ƉŕŲƈũ�ũƎŮ�¿ƜŦ�řŰŕŦ��¿ƎŬƅŔ�Ɖƈ�ūƔƅ�ƉƄƅƏ��

�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ŶƔŠŮś�ƏŌ�ũŕŸŬƗŔ�Ɠž�ƇŪƜƅŔ�űŕſŦƊƛŔ�ŜƏŧţ�řŸųŕƁ�ŘũƏŰŗ�ŚŗŝƊ�ƉŌ

 
�ũŕŝŊ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƆƅ�řƈƏƄţƆƅ�¿ƎŬ�ƀƔũų�Ɠƍ�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ũƏŠŌ�ŘŧŕƔŪ�ƉŌ�ūŕƊƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ŧƂśŸƔ

�ŘŧŕƔŪƅ�ƉƏųżŲƔ�ƓŠƔƆŦƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔ�ūƆŠƈ�¿Əŧ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�¿ŸŠ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��ƇŦŲśƅŔ
�ŚżƆŗ�ŘŧŕƔŪ�ŚƂŗų�ƓśƅŔ�Ɖŕƈŷ�řƊųƆŬ�¿ŝƈ��ƇƎŲŸŗƅ�ŚƂƂţś�Ƒśţ�ũƏŠƗŔ���ŚƂŗų�ŕƈƊƔŗ�řœŕƈƅŕŗ�

�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏ�ŘŧŕƔŪ�ŚŔũŕƈƙŔ��řœŕƈƅŕŗ�� 
 

�řƔŠŕśƊŏ�ŘŧŕƔŪƏ�řƔƅŕţƅŔ�ƇŦŲśƅŔ�ŚƛŧŸƈ�¿ƔŧŸś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƏŠƗŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�Ɠśōś�ƉŌ�ƉƔŸśƔ�ƉƄƅ
�ĻŔŉŪŠ�ƉƗ�ƇŦŲśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔŬ�¿ŧŸƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�Ƒƅŏ�ũƏŠƗŔ�Ŷžũ�ƉŌ�ƃƅŨ��¿ƈŕŸƅŔ

ũŕŸŬƗŔ�ŘŧŕƔŪ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŖƆųƅŔ�ƇŠţ�ŶžũƔ�ŕƈƈ�ƌƁŕſƊŏ�ƇśƔŬ�ũƏŠƗŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�Ɖƈ�ĻŔũƔŗƄ���ŕƈŗũƏ
�řŗŬƊŗ�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ũƏŠŌ�ŘŧŕƔŪ�ƉƏƄś������ƓśƅŔƏ�řœŕƈƅŕŗ��ūųŬŻŌ�Ɠž�ŕƎƂƔŗųś�Ƈś�����ŧƁ�

�řƔƅŕţƅŔ�ŘũśſƅŔ�ƋŧƎŮś�ƒŨƅŔ�ƇŦŲśƅŔ�ŵŕſśũŔ�Ɠž�ŚƈƍŕŬ��Ɠž�ƇŦŲśƅŔ�¿ŧŸƈ�ŶſśũŔ���Ɖƈ�ĻŔũƎŮ�
�»ƅŔ�ũƎŮƗŔ��ŘŧŕƔŪƅŔ�ƃƆś�ŚŗƂŷŌ�ƓśƅŔ��� 

ƅŤŰřƃŒ�ƏƄŵ�ŗƃƍťƃŒ�ƑŽŲƍƆ�ŧƍŞŊ�ŘŒťœƒŨ�ŧƒśŋř 



  

 

řŬžŕƊƈƅŔ���ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ũŕŸŬƗŔ�¿ƔŠŬś�ƑƆŷ�řœŪŠśƅŔ�ũŕŠś�ũŕŗŠŏ�ƉŌ�ƌƔž�ƃŮ�ƛ�ŕƈƈƏ
�ŕƈƄ��ũŕŸŬƗŔ�¿ŲžŌ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ�ŶŠŮƔŬ�ŶƔŗƆƅ�řŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔ
�¿ƜżśŬƛŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ƒƅŏ�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ƒŧŎśŬ�ƃƆƎśŬƈƅŔ�ƓŷƏ�ŘŧŕƔŪƅ�řƅƏŨŗƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ƉŌ

ũœŕƈŲƅŔ�ƓƈƔŧŷ�řœŪŠśƅŔ�ũŕŠś�űŸŗ�ƌŬũŕƈƔ�ƒŨƅŔ���Ɖƈ�řƈŪţƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŧƂśŸƊƏ
�ƌŠƏ�ƑƆŷ�řƔœŔŨżƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ��ŕƎƊƔŸŗ�ŶƆŬ�ũŕŸŬŌ�űŕſŦƊŔ�Ɖŷ�ũſŬśŬ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ

�řƄƆƈƈƅŔ�ŉŕţƊŌ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ĻŕśƏŕſśƈ�ƉƏƄƔŬ�ƇŦŲśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōś�ƉŌ�ƛŏ��ůƏŰŦƅŔ
ĻŕƂƔƈŷ�ƉƏƄƔ�ƉƅƏ� 

 
�ƀƔƈŷ�ũƔŝōś�ŚŔŨ�ƉƏƄś�Ɖƅ�ƐũŦƗŔ�Ɠƍ�űũŸƅŔ�ŖƊŕŠ�řŬŕƔŬ�ƀƔŗųś�ƉŌ�ŧƂśŸƊ�ƃƅŨƄ�

ƇŦŲśƅŔ�ƑƆŷ���ŉŕŮƊŏ�ƇśƔŬ��űũŸƅŔ�ŖƊŕŠ�řŬŕƔŬ�ƑƆŷ�řƁŧŕŰƈƅŔ�ŧũŠƈŗ�ƌƊŌ�ƇƏƆŸƈƅŕž
�ŵŕŲƏŌ�řŗƁŔũƈ�řƔŬƔœũƅŔ�ŕƎśƈƎƈ�ƉƏƄś�řŷŕƊŰƅŔƏ�ŘũŕŠśƅŔ�ŘũŔŪƏƅ�Ŷŗśś�űũŸƆƅ�ŘũŔŧŏ

�ŶƔƏƊś�řƔżŗ�řƔƈƅŕŸƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�ŶƆŬƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅ�ŖƆųƅŔƏ�űũŸƅŔ
�řƔƆţƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�Ɖƈ�řƔžŕƄ�ŚŕƔƈƄ�ũƔžƏś�ƉŕƈŲƅ�űũŸƅŔ�ũŧŕŰƈ

řƅƏƂŸƈ�ũŕŸŬōŗ���ŚŕœƔƍ�Ŷƈ�ƀƔŬƊśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŖŠƏśƔ�ƌƊŌ�ĻŕŲƔŌ�ƇƏƆŸƈƏ
�ŶƆŬƅŔ�řƔƈƄ�ŘŧŕƔŪƅ�řŠŕţ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ũũƂś�ŔŨŏ�ĻƜŝƈ�řŷŔũŪƅŔ�ŘũŔŪƏƄ�ƐũŦŌ�řƔƈƏƄţ

ĻŕƔƆţƈ�řŠśƊƈƅŔ�řƔŷŔũŪƅŔ���řŬŕƔŬƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŧƂśŸƊƏ�űũŸƅŔ�ŖƊŕŠ�řŬŕƔŬ���ƉƏƄś�Ɖƅ
�ƓśƅŔ�řƆƔƏųƅŔ�řƔƊƈŪƅŔ�ŚŔũśſƅŔ�ƉƗ�ƃƅŨƏ�ƇŦŲśƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ũŝŌ�ŚŔŨ�ŢŠũƗŔ�ƑƆŷ

�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśƛ�řƔƈŬũƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŕƎŠŕśţś��řƅōŬƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�řŰŕŦ
ŘŧƔŧŠ�¿ƔŰŕţƈ�řŷŔũŪ�ŖƆųśś���Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řŗƏƆųƈƅŔ�řƊƏũƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ŧţś

řƅŕŸžƏ�řŸƔũŬ�řƂƔũųŗ�ũŕŸŬƗŔ�ŚŔŧŕƔŪ� 
 

�ŕƎśƔƊ��ƑƅƏƗŔ�ŘũƈƆƅ�ƓŲŕƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ŚƊƆŷŌ�ŧƂž�řƔƏŧƗŔ�ũŕŸŬōŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŕƈŌ
�űſŦ�ƉŕƈŲƅ�ŚŔƏųŦ�ŕƎƊƔţ�Ɠž�řƈƏƄţƅŔ�ŚŨŦśŔ�ŧƁƏ�ũŕŸŬƗŔ�ƃƆś�řŸŠŔũƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ

�ũŕŸŬŌ����ũƔŔũŗž�¿ƏŌ�Ɖƈ�ĻŔŉŧŗ��řƔƏŧƗŔ�Ɖƈ�ĻŕſƊŰ����ũŰŕƊŸƅŔ�Ɠž�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄƏ
�ƉƏƄƔ�Ɖƅ�ƇŦŲśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏŧƗŔ�ũŕŸŬŌ�űſŦƅ�ƓƆƄƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ŕƊƊƄƈƔ�ƐũŦƗŔ

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ŝƈś�ƛ�řƔŗųƅŔ�řƔŕŷũƅŔ�ƉƗ�ƃƅŨƏ�ŘũƔŗƄ�řƈƔƁ�ƏŨ����ũŮŎƈ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ�
řŮƔŸƈƅŔ�řſƆƄś���Ɠŗų�ƉƔƈōś�şƈŕƊũŗ�ƀƔŗųś�Ɖŷ�řţŰƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚƊƆŷŌ�ƀŕƔŬƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ

�ůƂƊƆƅ�řŠƔśƊ�ƀŗŕŬƅŔ�Ɠž�ƌƂƔŗųś�ũŦōś�şƈŕƊũŗ�ƏƍƏ�ƇŕŸƅŔ�ŔŨƍ�ƉƔƔŧƏŸŬƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ
�ŚƆŰţ�ƉŌ�ŧŸŗ�řƔŸƁŔƏ�ũŝƄŌ�ƉƕŔ�ƌƂƔŗųś�ŢŗŰŌ�ƉŏƏ�ƉƔƈōśƅŔ�ŚŕƄũŮ�Ɠž���řƄũŮ�

řƔŲŕƈƅŔ�řƆƔƆƂƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�řƈŪƜƅŔ�ůƔŦŔũśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈōś���ƉƕŔ�Ƒśţ�ũžƏśś�ƇƅƏ
şƈŕƊũŗƅŔ�ƃƅŨ�¿ƈŷ�řƔſƔƄ�¿Əţ�řƔœŕƎƊƅŔ�¿ƔŰŕſśƅŔ� 

 
�ƇŦŲśƅŔ�řţžŕƄƈ�Ɠž�ŘŧŷŔƏ�ũŗśŸś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƉŌ�ƐƏŧŠ�řƄũŮ�Ɠž�ƉţƊ�ŧƂśŸƊƏ

������Ɠƍ�ŚƊŕƄ�ŚŔũŕŠƔƙŔ�ƉƗ�ƃƅŨƏ�ŚŔũŕƂŸƅŔ�ŵŕųƂŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƃƆś�Ɠƍ�¿ƈŕŸƅŔ
�ƓŲŕƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�¿ŔƏų�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�ŶſśũƈƅŔ�ƇŦŲśƅŔ�¿ŧŸƈ�ŉŔũƏ�ƓŬƔœũƅŔ���¿ŠŬ

�řŗŬƊŗ�ĻŕŷŕſśũŔ�ŚŔũŕŠƔƙŔ�ƇŦŲś����ũƔŕƊƔ�Ɠž�řœŕƈƅŕŗ�-��Ɠž�ůƂƊƅŔ�ƐŧŌ�ŜƔţ
�řƈƔƁ�Ŷžũ�Ƒƅŏ�ŕƎƔƆŷ�ŖƆųƅŔ�Ɠž�ŘũƔŗƄƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�ƉƄŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�űƏũŸƈƅŔ

ŚŔũŕŠƔƙŔ��������ũƔŗŔŧśƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƈŪţƅŔ�¿ƈśŮśƏ
�ŧŷŕŬśŬ�ƓśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƊƈ�ŚŔũŕƂŸƅŔ�Ɖƈ�űƏũŸƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƁŕƊśŦƛŔ�ŽƔſŦś�Ɠž�ĻŕƔŠƔũŧś�

�źƆŗƈ�ůƔŰŦś�ƉƕŔ�Ƈś�ŜƔţ�řƔŗŸŮ�ƉƄŕŬƈ�ŚŕŸƈŠƈ�ŧƔƔŮśŗ�¿ƔŠŸśƅŔ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ���
�ŚŕƔƊŔŪƔƈ�Ɠž�ũŗƄŌ�ƐũŦŌ�źƅŕŗƈ�ůƔŰŦśƅ�řƔƊƅŔ�Ɖŷ�ĻƜŲž�ŵƏũŮƈƅŔ�ŔŨƎƅ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ

řƈŧŕƂƅŔ�ƇŔƏŷƗŔ�� 
 

�ƉƍũƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ŘŪŕŠŏ�Ƒƅŏ�ŚŔũŕƂŸƅŔ�ŵŕųƂŗ�ůŕŦƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŔŨƍ�ƏŷŧƔ�ƃƅŨ�ƀƏžƏ
ƌƔƆŷ�řƔœŕƎƊƅŔ�řƁŧŕŰƈƅŔ�ũŴśƊƔ�Řũśſƅ�¿Ŵ�ƉƏƊŕƁ�ƏƍƏ�řƆŠŕŷ�ŘũƏŰŗ�ƒũŕƂŸƅŔ���ƉŌ�ŕƈŗƏ

�¿Ƅŋś�Ƒƅŏ�ŚŔũŕŠƔƙŔ�ŵŕſśũŔ�ƐŧŌ�ŧƂž�ƇƎƊƄŕŬƈ�ƉƏũŠōśŬƔ�ƉƔƔŧƏŸŬƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƇŴŸƈ
�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƄŕŬƈ�ƃƜśƈŔ�ƑƆŷ�ƇƎŸƔŠŮś�ƇśţƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ƇƎƔŧƅ�řƔœŔũŮƅŔ�ŘƏƂƅŔ
�ƉƔŨƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�ŧŧŷ�¿ƔƆƂś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƒũŕƂŸƅŔ�ƉƍũƅŔ�ƉŕƈŲŗ�űƏũƁ�ƇƎœŕųŷŏ

�ƉƄŕŬƈ�ũŕŠƔƙ�ƉƏũųŲƔ��ũŕŸŬƗ�ĻŕƂžƏ�ůƂƊśƏ�řƔũŕƂŸƅŔ�űƏũƂƅŔ�ųŕŬƁŌ�řƈƔƁ�ŧŔŧŪś
ƉƄŕŬƈƅŔ�řƈƔƁ�ƏŌ�ŚŔũŕŠƔƙŔ�Ɖƈ�ūƄŸƅŔ�ƑƆŷ�řƔũŕƂŸƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ����Ɠƍ�řƔœŕƎƊƅŔ�řŠƔśƊƅŔƏ 
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� 

�ήϳ΍ήΒϓ���� 

�Ɖƈ�űƔũŷ�ŵŕųƂƅ�ƉƄƈƈ�ũƈŌ�ƉƄŬƈ�ƃƜśƈŔ�¿ŸŠƔ�řƔũŕƂŷ�űƏũƁ�ƇƔŧƂś�ƉŌ
��řƔƅŕţƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ɠž�ƉƄŬƈ�ŉŔũŮƅ�řƆƈŕƄƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ŷžŧ�ƉƏŸƔųśŬƔ�ƛ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ
�ŶƔŠŮśƏ�ũŕŦŧƛŔ�ƇŠţ�ŘŧŕƔŪ�¿ŝƈ�ƐũŦŌ�řƔŧŕŰśƁŔ�ŧœŔƏž�űƏũƂƅŔ�ƋŨƎƅ�ƉŌ�Ɖŷ�ĻƜŲž

řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŧœŔƏſƅŔ�űŸŗ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ũƔƏųś� 
 

�űŸŗ�ƀƂţśŬ�ƓŲŕƈƅŔ�ũƎŮƅŔ�ŕƎƊŷ�ƉƜŷƙŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ
ŘƏŠũƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ƓƆƄƅŔ�ƇŦŲśƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ũƔŝōś�ŚŔŨ�ƉƏƄś�Ɖƅ�ŕƎƊŌ��ƛŏ����ĻŕƈƏƈŷƏ

�ƒƏƊŬƅŔ�ƇŦŲśƅŔ�ųŬƏśƈ�¿ŠŬƔ�Ɖōŗ�ŕƊśŕŸƁƏś�ƑƂŗś����Ƈŕŷ�Ɠž�řœŕƈƅŕŗ������ŕƈƄ�
ũƔƔżś�ƉƏŧ�Ɠƍ�� 

 
�ŗŶſƍřƆƃŒ�ƎŧŤƕŒ�ŘŒƍűŤƃŒ�ƑƋ�œƆ 

 
�ƑƆŷ�řƆƈśŮƈƅŔ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�řųŦ�ŘƏƁ�ƉƈƄś���řƈŕŷ�řſŰŗ�řƅŧśŸƈ�ŕƎƊŌ�Ɠž�ĻŔŧƊŗ�

ƇŦŲśƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�űŸŗ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�ƀƏŬƅŔ�ŚŕƔųŸƈ�ŽŴƏśƏ��
�ůƂƊƅŔ�ŧŬƅ�ƉƄŕŬƈƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�Ɠž�ŵŔũŬƙŔ�Ƒƅŏ�řųŦƅŔ�Əŷŧś�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŸž

ŚŔũŕŠƔƙŔ�ũŕŸŬƗ�ƑŰƁŌ�ŧţ�űũž�Ɖŷ�Ļƛŧŗ�ŕƎƔž�ŧƔŧŮƅŔ���ŘŧƔţƏƅŔ�ŽŸŲƅŔ�řųƂƊƏ
�ŧƂśŸƊ�ŔŨƅ��ŚƁƏƅŔ�űŸŗ�ƀũżśŬƔ�ƇŦŲśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōś�ũƏƎŴ�ƉŌ�Ɠƍ�řŬŕƔŬƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž

ƓśƕŔ�¿ƈŮś�ƇŦŲśƅŔ�ŽƔſŦśƅ�řƔžŕŲŏ�ƐũŦŌ�ŚŔũŕƔŦ�ūũŧśŬ�řƈƏƄţƅŔ�ƉŌ� 
 
ŧœŶŪƕŒ�űŕŰƍ�ŘœƈœŵƗŒ�ƇƆ�ťƒŨƆ���ŚŕƊŕŷƚƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�űũśſƔ��źƅŕŗƈ�ƓƍƏ

ƌŗ�ŔƏŸƔŗƔ�ƉŌ�űũśſƔ�ŕƈƈ�¿ƁŌ�ũŕŸŬōŗ�ƇƎŸƆŬ�ƉƏŸƔŗƔ�ƇƎƆŸŠƅ�ƉƔŠśƊƈƆƅ�Ŷžŧś��
�ůƏŰŦƅŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ũŕŸŬƗŔ�řŗƁŔũƈƅƏ��ŧĉŧţƈ�ũŸŬŗ�řŸƆŬƅŔ�ŶƔŗŗ�ũŕŠśƅŔ�ƇŔŪƅŏ

ĻŕƂŗŬƈ�ũũƂƈ���ŚŔŧŕƔŪ�ƉƏŧ�řƅƏƆƔţƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇŦŲśƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔũŮŕŗƈ�ĻŔũƔŝōś
�ŜŔŧţŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŧƁ�ũƔŗŔŧśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƛŏ��ŶƆŬƅŔ�ũŕŸŬŌ�Ɠž�řƔžŕŲŏ

ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ŚŕƍƏŮśƅŔ�űŸŗ��������ƑƆŷŌ�ŽƂŬ�ŧƔŧţś�ƒŧŎƔ��¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŸž
�ŚƜŦŧƈƅŔ�ũŕŸŬŌ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƎŠŕśƊŏ�řƁŕŷŏ�Ƒƅŏ�řƊƔŸƈ�řŸƆŬ�ũŸŬ�ŵŕſśũƛ

řŸſśũƈ�ƃƅŨƄ�Ɠƍ�řŸƆŬƅŔ�ƃƆś�ŞŕśƊƙ�řƔũƏũŲƅŔ���ƉƄƈƔ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ
�Ɠž�ƐũŦŌ�¿Əŧ�Ɠž�Ŝŧţ�ŕƈƄ�ĻŕƔŗŬƊ�řƆƎŬ�řƂƔũųŗ�ũŕŸŬƗŔ�ųŗŲ�Ɖƈ�ŖũƎśƅŔ

�ƃƜƈ�ŶƔŠŮś�Ƒƅŏ�ŚŔũŕŠƔƙŔ�řƈƔƂƅ�ƑƆŷŌ�ŽƂŬ�ŧƔŧţś�ƐŧŌ�ŜƔţ��řƂųƊƈƅŔ
�ŘũƔŰƁ�Řũśſƅ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ƇƎƊƄŕŬƈƏ�ƇƎƔŲŔũŌ�šũų�Ɖŷ�űŔũŷƚƅ�ƓŲŔũƗŔ
�ĻŔŧŠ�řſƔſų�ŚƜƔŧŸś�ŉŔũŠŏ�ŧŸŗ�ƑƆŷŌ�ũŕŸŬōŗ�ũŕŠƔƚƅ�ƐũŦŌ�Řũƈ�ŕƎŲũŷ�¿ŗƁ

ŕƎƔƆŷ��������ĻƛŕŠƈ�ŢƔśƔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�űœŕž�ƇŠţ�ƉŐž��ƃƅŨ�ƇŻũƏ�ŧƔŪƈƅŔ�ƇƔŧƂśƅ�ĻŕŸŬŔƏ
�ŚŕƊŕŷƙŔ�Ɖƈ�¿ŕſųƗŔ�ŖƔƆţƏ�ŪũƗŔ�ũŕŸŬŌ�Ƈŷŧƅ�ĻŔũŦŎƈ�ŕƎśƈŧƁ�ƓśƅŔ�ƃƆś�¿ŝƈ�� 

 
ƍƆƈ�ŇŒƍřšŒ�ŗƒťƀƈƃŒ�ŗƄřƂƃŒ���ŧŔƏƈƅŔ�ƇŦŲśƏ�ŚŔũŕŠƔƙŔ�ƇŦŲś�Ɖƈ�¿Ƅ�ũŗśŸƔ�ŕƈƊƔŗ

�řƔŧƂƊƅŔ�řƆśƄƅŔ�Ɠž�ŶƔũŬƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ��řſƆśŦƈƏ�řƊƔŸƈ�ŽƏũŴ�Ɖŷ�şśŕƊ�řƔœŔŨżƅŔ
ŧŕŰśƁƛŔ�ƓţŕƊƈ�řžŕƄ�ũŗŷ�ƇŦŲśƅŔ�ũŮƊƔ���ĻŕſƆŬ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ŚƅƏŕţ��ŧƁƏ
�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�űŔũƁƙŔ�Ɠž�ƏƈƊƅŔ�ŉŕųŗŏ��řŗŬƊŗ�ŧŔŪ�ƒŨƅŔ�����Ɠž�řœŕƈƅŕŗ�

�Ƈŕŷ�������Ŷžũ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƏƊŗƅŔ�ƑƆŷ�űƏũſƈƅŔ�ƓƈŕŴƊƅŔ�ƓųŕƔśţƛŔ�¿ŧŸƈ
ƐũŦŌ�Řũƈ�ƌŸžũŗ�ƓŲƂś�ŧƁ�ũŧŔƏŗ�ƀžƗŔ�Ɠž�šƏƆś�ƒŨƅŔƏ���ƇŠţ�ƉŌ�ƇŻũƏ

�ƐŧŸśƔ�ƒŨƅŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�Ƒƅŏ�űƏũƂƅŔ�¿ŧŸƈ�ƉŌ�ƛŏ�ĻƛƏƂŸƈ�ũŗśŸƔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɛŧƅ�řƅƏƔŬƅŔ
���Ɠž�Řũſų�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�Ɖƅ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�űſŦ�Ɖōŗ�ƓţƏƔ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�řœŕƈƅŕŗ�

űŔũƁƙŔ�ŚŕƔƆƈŷ���ƓƈƏƄţƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ŚŔŧƊŬ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ũŔŧŰŏ�ƉōŮ�Ɖƈ�ƃƅŨƄ
�ŽƔſŦś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ�ƃƏƊŗƆƅ�řţŕśƈƅŔ�řƅƏƔŬƅŔ�űŸŗ�ůŕŰśƈŔ�Ƒƅŏ�řƔŧƏŸŬƅŔ

ƉŕƈśœƛŔ�ƏƈƊ���ƀŕſƊƙŔ�ƏƈƊ�ųŗŲ�Ɖƈ�ŚƊƄƈś�ŧƁ�řƈƏƄţƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ
�ƓƈƏƄţƅŔ�řƔŧƂƊƅŔ�řƆśƄƅŔ�ƏƈƊ�Ɠž�ũŝŎƔ�ƒŨƅŔ�ũŦƕŔ�ƓŬƔœũƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ƏƍƏ���

�Ɖƈ�ƀŕſƊƙŔ�űſŦ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƉƔŸśƔ�ƌƊŌ�ƛŏ��řƅƏƂŸƈ�ŘũƏŰŗ
ƇŦŲśƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ƑƆŷ�ƓƂƔƂţ�ũƔŝōś�ŜŔŧţŏ�¿ŠŌ���ũŗśŸƔ�ƀŕſƊƙŔ�űſŦ�ƉŌ�ŕƈŗƏ

ƋŧƔƔƂś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�Ɯž�řƔƅŕţƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ɠž�¿ŕƈśţƛŔ�ŧƔŸŗ�ŉŔũŠŏ��
�ũƏŠŌ�Ɠž�řƔžŕŲŏ�ŘŧŕƔŪ�ƒŌ�ŉŔũŠŏ�ƉŐž�ƀŕſƊƙŔ�űſŦ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�¿ŕŝƈƄƏ

ƇŦŲśƅŔ�¿ŧŸƈ�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�ƛŏ�ƒŧŎś�Ɖƅ�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ� 



  

 

� 

�ήϳ΍ήΒϓ���� 

ŻŧŮƃŒ�ŧŶŪ�¾ƒťŶř���řƆœŕƂƅŔ�ũŴƊƅŔ�řƎŠƏƅ�řƄƆƈƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŧƔƔōśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƃŕƊƍ
�ŽũŰƅŔ�ũŸŬ�¿ƔŧŸś�ƉōŮ�ƉƈƏ��ƇŦŲśƅŔ�řƆƄŮƈ�¿ţƔŬ�ŽũŰƅŔ�ũŸŬ�¿ƔŧŸś�Ɖōŗ
�ƇœƜƈ�ũƔŻ�ĻŔŉŔũŠŏ�ũŗśŸƔ�ƌƊŌ�ƛŏ��ŘŧũƏśŬƈƅŔ�ŶƆŬƅŔ�ũŕŸŬŌ�űſŦ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƉŌ

�ƋŧœŔƏž�ƋũŔũŲŌ�ƀƏſś�ŜƔţ�ƇŦŲśƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ�ŕƊũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��ŕƊśƔŎũ�ŕƊţũŮ
�ūųŬŻŌ�Ɠž�ũŧŕŰƅŔ�ŕƊũƔũƂś�Ɠž�ũƛƏŧƅŕŗ�¿ŕƔũƅŔ�ŽũŰ�ũŸŬ�ųŗũ�¿Əţ

�����ƉŔƏƊŸŗ��ũƛƏŧƅŕŗ�¿ŕƔũƅŔ�ųŕŗśũŔ�����ŕƎŬſƊ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ƉŌ�ŧƂśŸƊƏ
ŽũŰƅŔ�ũŸŬ�¿ƔŧŸśƅ�ŘũƔŗƄ�ŘŪƔƈ�Ɛũś�ƛ�ƃƅŨƄ� 

 
�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�¿ŰſƅŔ�¿ƏƂƅŔ�ŕƎƅ�ŘŧţŔƏ�řŬŕƔŬ�ƃŕƊƍ�ŚŬƔƅ�ƌƊŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ĻƛŕƈŠŏƏ
�ƘƈƅŔ�ƑƆŷ�šũųś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƉŌ�ŧƂśŸƊ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ũŝƄŌƏ�¿ŗ��ƇŦŲśƅŔ

�ūŕƊƅŔ�ŕƎƅƏţ�ŭƁŕƊśƔƏ�Ɖƈ�ũŦŊ�ŖƊŕŠ�ƑƆŷ�řƔŬƄŷ�ŘũƏŰŗ�ũŝŎś�ŕƈŗũ�ƇŦŲśƆƅ�ĻƜţ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ
ŧŕŰśƁƛŔ�ŖƊŔƏŠ���ŚŔƏųŦ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�¿ŝƈśƈƅŔ�ƓƅŕţƅŔ�ŕƎŠƎƊ�¿ŰŔƏśŬ�řƈƏƄţƅŔ�ƉŌ�ŧƂśŸƊ��ƌƔƆŷƏ

řţŲŔƏ�řƔƆƈŷ�ŽŔŧƍŌ�ŚŔŨ�ŘũƔżŰ� 
 
 
 



  

 

ťƍƂŧƃŒ�ŻƍœŤƆŕ�ŗőŕœŵ�ŧƒŹ��űŽƈƃŒ�ŧœŶŪŊ 
 

�ƇŕŦ�ũŸŬ�¿ŠŬ�ŜƔţ��ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ŏųŕŗś�ƇŻũ�ĻŔŧŠ�řƔƏƁ�ųſƊƅŔ�ũŕŸŬŌ�ŚƆŴ
�Ɠž�ƓŬŕƔƂƅŔ�ūŕŬƄś�ŖũŻ���ƑƆŷ�ƌƅ�ƑƆŷƗŔ�Əƍ�ĻŔŧƔŧŠ�ĻŕƔŬŕƔƁ�ĻŕŷŕſśũŔ�ũƔŔũŗž�

�ƑƆŷ�ĻŕŴžŕţƈ�¿Ŵ�ŕƈƄ�¿ƔƈũŗƆƅ�ũƛƏŧ�řœŕƈƅŔ�ŪŠŕţ�ĻŔŪƏŕŠśƈ�ƀƜųƙŔ�ƀƏž�ƋũŸŬ����
ũŗƏśƄŌ�ŽŰśƊƈ�ŨƊƈ�¿ƔƈũŗƆƅ�ĻŔũƛƏŧ���Ƈŷŧś�ŚŔŧŔŧƈƙŔ�ƉōŮŗ�ŽƏŕŦƈƅŔ�ŚũƈśŬŔ�ŧƁƏ

�ųƏŗƍ�ŚƛŕƈśţŔ�ŢŠũś�ŕƎƊŌ�ƉƍŔũƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƏŧŗƔƏ�řƆƔƏų�Řũśſƅ�ųſƊƅŔ�ũŕŸŬŌ
ƓƄƔũƈƗŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ŧƏƄũ�ŜƏŧţ�¿ŕƈśţƛ�řŠƔśƊ�ũŕŸŬƗŔ� 

 

�űŕſŦƊŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ųſƊƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔ�ƇŠţ�¿ƔƆƂś�Ɠž�ŖŗŬśƔ�ŧƏƄũƅŔ�ƉŌ�ƇƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ
�Ƈŕŷ�Ɠž�ũƔŦƗŔ�ŧƏƄũƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ųſƊƅŔ�ũŕŸŬŌ�ŚŲſŦƊŔ�ŜƔţ��ƋũŕŸŬŌ�����ƓƅŔƏţŗ�

��řœŕƈƅŕŗ����¿ƜŦ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƓƄƔũƈƗŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ŏųŕŗś�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƉƄƅ
����ĻŕŸſśũƈ�ųſƊƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔ�¿Ŵ����řƅŕƄƏ�ƓƄƔũƈƗŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŽŸŲ�Ŷžŧ�ŧƁƏ

�ƇŕŸƅ�ųſƊƅŔ�ƑƆŷ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŖƆųƅŔ�ƏƈƊ�¿Əţ�ŕƎśŕŸƁƏś�űſŦƅ�řƔƅƏŧƅŔ�řƁŕųƅŔ�����Ɖƈ�
��Ƒƅŏ�ƇƏƔƅŔ�Ɠž�¿Ɣƈũŗ�ƉƏƔƆƈ����ũƔŔũŗž�ũƎŮ�¿ƜŦ�ƇƏƔƅŔ�Ɠž�¿Ɣƈũŗ�ƉƏƔƆƈ�� 
 

�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ�¿ƜŦ�ƌƔƆŷ�ƉŕƄ�ŕƈƈ�ƑƆŷŌ�ųſƊƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ŴƔƏ
�ũƔŝƄŗ�ƀƏſƔ�ƌƊŌ�ŕƈƄ��Ļƛŕţ�¿ŲžŌ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƉŕƄ�ŕƈŧƊŷ�řƔŲŕƈƅŔ�ŜƜŝƅŔ

�Ƈŕŷ�¿ƜŦ�ŖƆųƅŔ�ƐƏśŬƈ�����ŪƏŕŠśƔ�ŕƎƊƔţ�ŖƆųƅŔ�ƏƈƊ�ƉƄƔ�Ƈƅ�Ũŏ�����ƉƏƔƆƈ�
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�ŖŨŗŨśƅŔƏ��ũŗƈŬƔŧ�ũƎŮ�¿ƜŦ�řŰŕŦ��ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ�ŭŕŸśƊƛŔ�ƇƎŬŌ�ŧƁƏ
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��Ə�ŶƔŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇŠţ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ�����ũƔŕƊƔ�¿ƜŦ�ŉŔũŮƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇŠţ�Ɖƈ�� 

�ƇŕŸƆƅ�ŚŕƄũŮƅŔ�šŕŗũŌ�şœŕśƊ�ŚŉŕŠ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ�����ƓśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�řƔƏƁ�
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�ƛŏƏ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŕƎśũƔŴƊ�ũŝŌ�ŕƎƔŧƅ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�ƓſśƂś�ƉŌ�ŕƎŠƎśƊś

�ŕƎŠũŕŦ�ƏŌ�řƔŧƏŸŬƅŔ�¿ŦŔŧ�Ƒƅŏ�ŘũƔŗƄ�řƔŧƂƊ�ŚŕƂžŧś�ŪƔſţś�ƉƏƄśŬ�řŠƔśƊƅŕž��ƑƆŷ�ĻŕſƁƏ
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�ŶƊƈƅ�ŕƍƏŨţ�ƏŨţś�ƉŌ�řƔŧƏŸŬƅŔ�ƑƆŷ�Ƈśţś�ũŗƈśŗŬ�ŨƊƈ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�űſŦ�Ɠž
�ũƔŗƄ�ŚƏŕſś�ŧƏŠƏ�ŧƊŷ�ōŮƊś�ŕƈ�Řŧŕŷ�ƓśƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�ŚŕƍƏŮś�ŜƏŧţ
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����ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�űſŦ�Ƈś�ŧƁƏ�ƓƅŔũŧƔſƅŔ�ƓųŕƔśţƛŔ�Ɛŧƅ�ƃƏƊŗƅŔ�ŘŧŰũŌ�ƑƆŷ��ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ
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�ŧƍŕƒœŪ�ŧŶŪ�ŗƒťƍŶŪƃŒ�ŗƒŧœŞřƃŒ�ƁƍƈŕƃŒ�Ƈƒŕ�ŘƚƆœŶřƃŒ�Ƒż�ŖťőœŽƃŒ�ŧŶŪ����Əƍ
��ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�űŔũśƁƛŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ƌƈŧŦśŬś�ƒŨƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ
�ũŸŬƏ�ŉŔũŮƅŔ�Řŧŕŷŏ�ũŸŬ�Ɠƍ�řŸƈśŠƈ�ũŰŕƊŷ�ŜƜŝ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƋŧƔŧţś�ƇśƔƏ

ƃƏƊŗƅŔ�ƉƔŗ�ŚƜƈŕŸśƅŔ�ƀƏŬ�Ɠž�ŘŧŰũƗŔ�ƇŠţƏ�ƓŬƄŸƅŔ�ŉŔũŮƅŔ�Řŧŕŷŏ���ŧŧţśƏ
�ũŸŬ�ƑƆŷ�ĻŔŧŕƈśŷŔ�ŕƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌƏ�űŔũƁƙŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ

�ŉŔũŮƅŔ�Řŧŕŷŏ�ũŸŬƅ�ĻŕŸŗś�ƃũţśƔ�ŘũƔŦƗŔ�ũƎŮƗŔ�Ɠž�ŢŗŰŌ�ƒŨƅŔ��ũƏŗƔŕŬ
ƓŬƄŸƅŔ� 

 

�ŗƒŧœŞřƃŒ�ƁƍƈŕƃŒ�ƏƄŵ�ůƍŧŽƆƃŒ�ƑƆœŲƈƃŒ�ƑűœƒřšƙŒ�¾ťŶƆ�ƍƋ�œƆ 
�ƃƏƊŗƅŔ�ƑƆŷ�ƇśţśƔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɛŧƅ�ŉƜƈŸƅŔ�ŶœŔŧƏ�Ɖƈ�řƊƔŸƈ�řŗŬƊ�ƇŕŴƊƅŔ�ŧŧţƔ

ƓƊƏƊŕƁ�ƓųŕƔśţŕƄ�ŧƂƊƅŔ�řŬŬŎƈ�Ɛŧƅ�ŕƎŷŔŧƔŏ���ƓśƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ƇŠţ�ŘŧŕƔŪ�ƉōŮ�ƉƈƏ
�¿ŔƏƈƗŔ�ƇŠţ�ůƔƆƂś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƉŌ�ŧƂƊƅŔ�řŬŬŎƈ�Ɛŧƅ�ƓųŕƔśţŕƄ�ŕƍŪŕŠśţŔ�ŖŠƔ

�Ƒƅŏ�Ɠƅŕśƅŕŗ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�űŔũƁƙŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬƛ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɛŧƅ�řţŕśƈƅŔ
�ũŧŕŰƈ�ƇƍŌ�ŧţŌ�ũŗśŸś�ƓśƅŔƏ�ŉƜƈŸƆƅ�ƃƏƊŗƅŔ�ŕƎŲũƂś�ƓśƅŔ�řƅƏƔŬƅŔ�ƇŠţ�űſŦ

ƇŦŲśƅŔ� 
 

�Ɗƀƒƀšř�Əƃō�ťƀƈƃŒ�ŗŪŪŌƆ�ƏŶŪř�ƐŦƃŒ�ŻťƌƃŒ�ƍƋ�œƆ 
�ūſƊ�ƓžƏ�ũƛƏŧƅŕŗ�¿ŕƔũƅŔ�ŽũŰ�ũŸŬ�ųŗũ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƂƊƅŔ�řŬŬŎƈ�ƑŸŬś
�Řŧœŕž�ũŕŸŬŌ��ƑƆŷ�ŉŕƂŗƙŕž��ƇŦŲśƅŔ�ƑƆŷ�řŲſŦƊƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�ũƔŝōś�ŢŗƄ�ŚƁƏƅŔ

�ųƏżŲƅŔ�ůƔƆƂś�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ŕƔũƅŔ�ŉŔũŮ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ųŗŝƔ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƑƆŷ�řŲſŦƊƈ
�řŸſśũƈ�ŘŧœŕſƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƂŗƙŔ�ƒŧŎƔ�ŕƈƊƔŗ��ũƛƏŧƅŔ�¿ŗŕƂƈ�¿ŕƔũƅŔ�řƈƔƁ�ƑƆŷ�řƔŧŷŕŰśƅŔ

�řţžŕƄƈ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ�űŔũśƁƛŔ�Ɠž�ƃƏƊŗƅŔ�ŉƜƈŷ�řŗŻũ�ųƔŗŝś�Ƒƅŏ�űŔũƁƙŔ�ƑƆŷ
ƇŦŲśƅŔ� 

 

�ťƀƈƃŒ�ŗŪŪŌƆ�œƌřŞƌřƈŒ�ƑřƃŒ�ŗŪœƒŪƃŒ�ŗƒƃœŶż�ƎťƆ�œƆ 
�ƑƆŷ�ųƏżŲƅŔ�ŚſŦ�ŜƔţ�řƅŕŸž�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�ƑƆŷ�ŚƔũŠŌ�ƓśƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŚƊŕƄ
�řƆƔƏų�Řũśſƅ�ƌƔƆŷ�ĻŕŴžŕţƈ�¿Ŵ�ƒŨƅŔ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƌžũŰ�ũŸŬ�¿ŕƔũƅŔ�ŧŕŸśŬŔƏ�¿ŕƔũƅŔ

ũƛƏŧƅŔ�¿ŗŕƂƈ���ũƈśŬŔƏ�ƃƅŨ�Ɖŷ�ĻŕƈŻũ�¿ŰŔƏś�ŧƏƂƊƅŔ�űũŷ�Ɠž�ŵŕſśũƛŔ�ƉƄƅ
ŵŕſśũƛŔ�Ɠž�ƇŦŲśƅŔ������������ŕƈ�ƀƏſś�řƅƏƔŬ�ŕƎśŪƏţŗ�¿ŔŪƔ�ƛ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ƉƗ�řŗŬƊƏ

�Ɠƍ�ŕƎŲŔũƁŏ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�¿ŧŸƈ�Ŷžũ�ƉŐž�¿ƏƗŔ�ƇŕƂƈƅŔ�Ɠž�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ƒƅŏ
űŔũƁƙŔ�ƑƆŷ�ƃƏƊŗƅŔ�ŘũŧƂƈ�Ɖƈ�ŧţƔ�Ƈƅ�ƌśŔŨ�ŧţ�Ɠž�ƓƈŕŴƊƅŔ�ƓųŕƔśţƛŔ� 

 

�Ĺœƀšƙ�ŚťšƒŪ�ŒŦœƆ 
���ƇŧƂƔ�ƉŌ�ŶƁƏśƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƆŷ�ƓƄƔũƈƗŔ�ƓƅŔũŧƔſƅŔ�ƓųŕƔśţƛŔűſŦƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�

�ŧƂƊƅŔ�řŬŬŎƈ�ŖƂŸśś�ƉŌ�ŢŠũƊƏ��ƇŕŸƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŽŰƊƅŔ�¿ƜŦ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�Ɠž
�ƑƆŷ�űƏũſƈƅŔ�ƓƈŕŴƊƅŔ�ƓųŕƔśţƛŔ�¿ŧŸƈ�Ŷžũ�Ƒƅŏ�ŧƈŸś�ŧƁ�ŕƈƄ�űſŦƅŔ�ƃƅŨ�ũŝŌ

�ƐũŦŌ�ŚŔƏųŦ�ŨŕŦśŔ�ŢŠũƊ�ŕƈƄ��ƇŦŲśƅŔ�řţžŕƄƈƅ�ŕƎƔŸŬ�Ɠž�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ��¿ŝƈ
�Ɖƈ�řƊƏƄƈƅŔƏ�ĻŔũŦŎƈ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ŕƎƊƆŷŌ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƈŪţ��ĻŔŧƊŗ����řŠƅŕŸƈƅ

ƇŦŲśƅŔ��ũƛƏŧƅŕŗ�¿ŕƔũƅŔ�ŽũŰ�ũŸŬ�ųŗũ�řŬŕƔŬ�Ɠž�ũƔƔżś�ƒŌ�ŶƁƏśƊ�ƛƏ� 
 

�ŧƆśřŪƆƄƃ�ŗŕŪƈƃœŕ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ƉŦƋ�ƑƈŶř�ŒŦœƆ 
�řƔŧƂƊƅŔ�ŶœŔŧƏƅŔƏ�¿ŠƗ�ŶœŔŧƏƅŔ�řƔŗŨŕŠ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƏƂƔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�űſŦ

�Ɠž�ŘũƈŝśŬƈƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ƇŠţ�ŘŧŕƔŪ�ŶƁƏśƊ�ƃƅŨƅƏ��ŚŔũŕƂŸƅŔƏ�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬŗ�řƊũŕƂƈ
ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ� 

 
�ŕƎƆŦŧ�ƇŴŸƈ�ƓƊŠś�ƓśƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƀƔŸƔŬ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŽŸŲ

řƄƆƈƈƅŔ�ŞũŕŦ�Ɖƈ� 
 
�ƛ�ƓśƅŔƏ�ūžŕƊśƅŔ�řƔƅŕŷ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�Śţś�řŠũŧƊƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŖũŲƔŬ�ƇŦŲśƅŔ

ŉƜƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�řŸſśũƈƅŔ�ŕƎſƔƅŕƄś�ũƔũƈś�ŶƔųśŬś� 
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�ήϳ΍ήΒϓ���� 

                    ŗƒŪœŪƕŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ 
2010 
ŚŕŸƁƏś 

2009 
ŚŕŸƁƏś 

2008 
ŚŕŸƁƏś 

2007 
ƒũƔŧƂś 

2006 2005 2004 2003 2002     

                    ƑƆŪƙŒ�ƑƃœƆŞƗŒ�ŝřœƈƃŒ 

1761 1671 1551 1414 1318 1183 939 805 707   �ƒŧƏŸŬ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ� 
469.6 445.7 413.7 377.1 351.5 315.3 250.3 214.6 188.6   �ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆŗ� 

5.4 7.7 10.6 7.3 11.5 26.0 16.7 13.8 3.0   �ƒƏƊŬƅŔ�ũƔżśƅŔ�¿ŧŸƈ� 
                      
                    ƑƄŶŽƃŒ�ƑƃœƆŞƗŒ�ŝřœƈƃŒ 

��ƒƏƊŬƅŔ�ũƔżśƅŔ�¿ŧŸƈ� 
1.0 5.0 4.0 -1.5 0.2 7.8 6.7 17.2 -7.5   ƓųſƊƅŔ�ŵŕųƂƅŔ 
7.8 8.0 7.6 5.9 6.4 5.8 5.3 3.9 4.1   ƓųſƊƅŔ�ũƔŻ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ 
4.5 5.0 5.0 4.3 6.1 4.0 3.1 3.1 2.9   ƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŔ 
5.0 6.4 5.5 3.5 4.3 6.1 5.3 7.7 0.1   ƓƆƄƅŔ�ũƔżśƅŔ�¿ŧŸƈ 

                      
                    ��ŗƒűŽƈƃŒ�ŘŒŧŬŌƆƃŒ�űŪƍřƆ� 

76.0 76.0 76.0 72.3 66.1 57.2 41.5 31.1 26.6   ��������Ɠ»ŬŕƔƂƅŔ� ūŕŬ»Ƅś� Ŗũ»Ż� ƇŕŦ
�ũƛƏŧ�¿Ɣƈũŗ� 

72.0 72.0 72.0 68.1 60.5 49.5 34.7 26.9 23.7   �ƒŧƏŸŬƅŔ�ƇŕŦƅŔ�řƆŬ�ũƛƏŧ�¿Ɣƈũŗ� 

9.7 9.6 9.1 8.8 9.2 9.5 9.0 8.8 7.5   �ŞŕśƊƙŔ�¿Ɣƈũŗ�ƉƏƔƆƈ�ƇƏƔ� 
                      
                    ŗƆœŶƃŒ��ŗƒƈŒŨƒƆƃŒ�ŘŒŧŬŌƆ 

�ƒŧƏŸŬ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ� 

738 729 696 622 674 564 392 293 213   řƅƏŧƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ 
627 576 509 443 393 346 285 257 234   řƅƏŧƅŔ�ŚŕžũŰƊƈ 
110 154 187 179 280 218 107 36 -21   űœŕſƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪŠŸƅŔ 
6.3 9.2 12.1 12.6 21.3 18.4 11.4 4.5 -2.9   �ƓƅŕƈŠƙŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�řŗŬƊƄ� 

240 230 250 267 366 475 614 660 660   ƓƆţƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ 
13.6 13.8 16.1 18.9 27.8 40.2 65.4 82.0 93.3   �ƓƅŕƈŠƙŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�řŗŬƊƄ� 

                      
                    �ŗƒťƀƈƃŒ�ŘŒŧŬŌƆƃŒ�űŪƍřƆ� 

3.1 3.5 4.7 4.1 2.3 0.7 0.3 0.6 0.2   �ƇŦŲśƅŔ�ƒƏƊŬƅŔ�ũƔżśƅŔ�¿ŧŸƈ� 

5.00 5.50 5.50 5.50 5.20 4.75 2.50 1.75 2.00   �����řŬ»ŬŎƈƅ�ƓŬŕŬƗŔ�űŔũƁƙŔ�ũŸŬ
ŧƂƊƅŔ 
�řƔƏƊŬ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ� 

                      
                    ������ŗººƒŞŧœŤƃŒ� ŖŧœººŞřƃŒ� ŘŒŧººŬŌƆ

�ŧƙƍť�ƇƍƒƄŕ� 
231.6 229.3 218.4 201.2 187.7 161.1 110.4 82.0 63.6   ųſƊƅŔ�ŚŔũŧŕŰ�ŧœŕŷ 
267.4 262.5 248.0 229.7 210.5 180.1 125.7 93.0 72.3   ƓƅŕƈŠƙŔ�ŚŔũŧŕŰƅŔ�ŧœŕŷ 
148.0 124.3 101.9 81.5 63.8 54.6 41.1 33.9 29.6   ŚŔŧũŔƏƅŔ 
119.4 138.1 146.1 148.2 146.6 125.5 84.6 59.1 42.6   ƒũŕŠśƅŔ�ƉŔŪƔƈƅŔ 
70.4 85.0 89.9 91.8 98.9 90.0 51.9 28.0 11.9   ƒũŕŠƅŔ�ŖŕŬţƅŔ�ƉŔŪƔƈ 
15.0 19.1 21.7 24.3 28.1 28.5 20.7 13.1 6.3   �ƓƅŕƈŠƙŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�řŗŬƊƄ� 

588.3 517.8 434.0 350.8 273.4 195.5 127.9 97.1 73.3   ����ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�Ɖƈ�ƓƈŬũƅŔ�ƓųŕƔśţƛŔ
řƔŗƊŠƗŔ 

                      
                    ŗƒƈœƂŪƃŒƍ�ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŘŒŧŬŌƆƃŒ 

26.6 25.8 25.1 24.4 23.7 23.1 22.5 22.0 21.5   ���ƉŕƄŬƅŔ�ŧŔŧŸś�řƈŬƊ�ƉƏƔƆƈ� 

8.2 8.5 8.8 9.0 9.1 8.8 8.5 8.2 7.6   ���ƌƅŕųŸƅŔ�¿ŧŸƈ�����Ɖ»Ŭ� ƀƏž� �ũƏƄŨ�
��řƔƏœƈ�řŗŬƊ��� 

17680 17271 16497 15475 14843 13640 11112 9745 8773   ŧũſƅŔ�¿Ŧŧ�ųŬƏśƈ 

έΪμϤϟ΍���������ϡ΍Ϯϋϸϟ�ϯϭΪΟ�ΕΎόϗϮΗ����������������������������������ΔϴΟέΎΨϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍�Ε΍ήηΆϣϭ�ΔϳΪϘϨϟ΍�Ε΍ήηΆϤϟ΍ϭ�ϲϣϮϘϟ΍�ΞΗΎϨϟ΍�ϡΎϗέϷ�ϱΩϮόδϟ΍�ϲΑήόϟ΍�ΪϘϨϟ΍�ΔδγΆϣ������Γέ΍ίϭ

Δϴϧ΍ΰϴϤϟ΍�Ε΍ήηΆϤϟ�ΔϴϟΎϤϟ΍���ΔϴϧΎϜδϟ΍ϭ�ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�Ε΍ήηΆϤϟ΍ϭ�ςϔϨϟ΍�ϡΎϗέϷ�ϯϭΪΟ�Ε΍ήϳΪϘΗϭ�ΔϣΎόϟ΍�Ε΍˯ΎμΣϹ΍�ΔΤϠμϣ� 



  

 

 

ŗƒƃƍŌŪƆƃŒ�ŇƚŤō 

�ƏŌ�ŕƔœŪŠ�ŘũŮƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ�ťŬƊŗ�ŕƁƜųŏ�ŢƈŬƔ�ƛ��ƃƅŨ�ŽƜŦŗ�ũŮƔ�Ƈƅ�ŕƈ
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