
  

 

ؽٙذ ا٨لزقبد اٌغْٛدٞ ّبِبً ّغ١شاً ٘زٖ اٌغٕخ، ؽ١ش ثبدسٖ اٌشوٛد اٌْبٌّٟ ثنشثخ 
ِٚب أْ ؽشّذ اٌَشٚف اٌخبسع١خ رزؾغٓ ؽزٝ  2009ِٛعْخ فٟ ِغزًٙ اٌْبَ  

رذ٘ٛسد اٌضمخ فٟ ا٤ٚمبُ اٌذاخ١ٍخ ٔز١غخ ٌٍّؾبوً اٌىج١شح اٌزٟ ٚاعٙزٙب اصٕزبْ ِٓ 
ٌىٓ أؽذس اٌج١بٔبد رؾ١ش ئٌٝ أزٙبء اٌّشؽٍخ ا٤عٛأ . وجش٠بد اٌؾشوبد اٌْبئ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ

ثبٌٕغجخ ٩ٌلزقبد اٌغْٛدٞ ٌزا ٔزٛلِ أْ ٠شعخ ا٨ٔزْبػ ألذاِٗ خ٩ي اٌشثِ ا٤خ١ش ِٓ 
اٌْبَ ٚرٌه ثبفزشاك اعزّشاس اٌزؾغٓ فٟ ا٤ٚمبُ اٌخبسع١خ ِِ اعزجْبد ٍٙٛس أٞ 

 .ِؾبوً ِب١ٌخ وج١شح ٚعو اٌؾشوبد اٌْبئ١ٍخ
 

ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ ٘ٛ اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌٍٕؾبه فٟ ا٨لزقبد اٌغْٛدٞ، ٚف١ّب ٠جذٚ فاْ 
إٌّقشفبد رفٛق ؽب١ٌبً اٌّغزٜٛ اٌّمشس فٟ ا١ٌّضا١ٔخ ثً عزشرفِ أوضش ٍّٝ ا٤سعؼ 

ّٕذ اٌؾشُٚ فٟ رٕف١ز اٌّؾبس٠ِ اٌزٟ رُ رٛل١ْٙب ِإخشاً أٚ أ١ّذ ىشؽٙب فٟ ِٕبلقبد 
ٌىٓ ٍّٝ إٌم١ل ِٓ رٌه رٛاعٗ اٌىض١ش ِٓ ؽشوبد اٌميبُ اٌخبؿ ِؾبوً . عذ٠ذح

ؽؼ اٌز٠ًّٛ، ٌزا ِٓ اٌّزٛلِ أْ ٠أرٟ إٌّٛ فٟ ا٦لشاك م١ْفبً ٍّٝ اٌّذٜ اٌمق١ش 
ِٚٓ عبٔجٙب رغْٝ ِإعغخ إٌمذ اٌْشثٟ . فٟ ًٍ اٌؾزس اٌزٞ رجذ٠ٗ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ

ٌغًْ اٌَشٚف أوضش ِٛائّخ ١ٌٍّْبد ا٦لشاك ِزٝ ِب رشاعِ ؽزس " عبِب"اٌغْٛدٞ 
وّب . اٌجٕٛن ّٓ رمذ٠ُ اٌمشٚك ٌزا ِٓ اٌّزٛلِ أْ رًَ أعْبس اٌفبئذح ِٕخفنخ عذاً

ٔزٛلِ أْ ٠أرٟ اٌْغض فٟ ا١ٌّضا١ٔخ فغ١شاً ٌٍغب٠خ ؽ١ش ٔشعؼ أْ رفٛق أعْبس إٌفو 
ِغزٜٛ اٌغْش اٌزٞ اُعزخذَِ فٟ ف١بغخ رمذ٠شاد ا١ٌّضا١ٔخ، ٚرٌه ثبٌشغُ ِٓ اؽزّبي 

أِب اٌْغض فٟ . أْ ٠زغبٚص ا٦ٔفبق اٌفٍْٟ اٌّغزٜٛ اٌّمشس فٟ ا١ٌّضا١ٔخ ثذسعخ وج١شح
 .١ِضاْ اٌؾغبة اٌغبسٞ فغ١أرٟ أوجش ٌىٕٗ ٨ ٠ؾىً ٘بعغب فٟ ٘زٖ اٌٍؾَخ

 
أؾغش اٌزنخُ ثؾذح ٘زا اٌْبَ ثْذ أْ رغ١شد اٌْٛاًِ اٌخبسع١خ اٌزٟ وبٔذ ٚساء 

اسرفبّٗ اٌؾذ٠ذ خ٩ي اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبم١خ، ؽ١ش رشاعْذ أعْبس ا٤غز٠خ ٚاٌغٍِ 
وّب أْ ٕ٘بن رجبىإ . ٚخفذ ؽذح ا٨خزٕبلبد ٚأفجؾذ رمٍجبد أعْبس اٌقشف ِٛار١خ

فٟ ا٨لزقبد ٠ىفٟ ٌِّٕ ٔؾٛء اٌزنخُ اٌزٞ ٠ٕزظ ّٓ ّٛاًِ ِؾ١ٍخ ٌجْل اٌٛلذ، 
ثبعزضٕبء عٛق ا٠٦غبساد ٌٚىٓ ٨ ٔزٛلِ أْ ٠ٕخفل اٌزنخُ وض١شاً ّٓ ِغزٛاٖ اٌؾبٌٟ 

ثبٌّبئخ خ٩ي ِب رجمٝ ِٓ اٌْبَ ئر عزشرفِ أعْبس اٌغٍِ ٚرٕخفل ل١ّخ  4,2اٌجبٌغ 
 .اٌذ٨ٚس ّٕذِب ٠غزأٔف ا٨لزقبد اٌْبٌّٟ إٌّٛ

 
أصشد اٌَشٚف ا٨لزقبد٠خ اٌقْجخ فٟ ا٤داء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد اٌّذسعخ فٟ عٛق 

 24,3ا٤عُٙ، ِب أدٜ ئٌٝ أخفبك ّبئذاد ا٤عُٙ ٌٍٕقف ا٤ٚي ِٓ اٌْبَ ثؾٛاٌٟ 
ٌىٓ ِٓ ؽأْ ّٔٛ اٌْبئذاد أْ ٠أرٟ  . ثبٌّبئخ ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ

ئ٠غبث١بً خ٩ي إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ اٌْبَ ثفنً رؾغٓ اٌٛمِ ا٨لزقبدٞ ٚاٌنْف 
ِٚٓ ؽأْ لٛح . اٌؾذ٠ذ فٟ أداء اٌؾشوبد خ٩ي اٌفقً اٌشاثِ ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ

، فجْذ فزشح ِٓ رؾشوٗ "ربعٟ"اٌْبئذاد أْ رإدٞ ئٌٝ سفِ ِإؽش ا٤عُٙ اٌغْٛد٠خ 
" ربعٟ"ِززجْبً أصش ا٤عٛاق اٌْب١ٌّخ أفشىذ ٘زٖ ا٩ٌْلخ فٟ ِٕزقف ِب٠ٛ ٚأفجؼ 

٠زؾشن ثّفشدٖ ِّب افمذٖ اٌىض١ش ِٓ اٌّىبعت اٌزٟ رؾممذ ٌَُّْ ا٤عٛاق اٌقبّذح 
وّب ٔزٛلِ أْ ٠زؾشس اٌغٛق ِٓ ِغزٛاٖ اٌؾبٌٟ ٠ٚشرفِ خ٩ي اٌشثِ . ٚإٌب١ِخ ا٤خشٜ

 6,200ا٤خ١ش ِٓ اٌْبَ، ٨ٚ ٔضاي ّٕذ سأ٠ٕب ثأْ اٌغْش اٌْبدي ٌّإؽش ربعٟ ٘ٛ 
 .ٔميخ ثؾٍٛي ٔٙب٠خ اٌْبَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌٍِّْٛبد ٠شعٝ ا٨رقبي ٍّٝ

 ثٛي غبِجــً
 سئ١ظ اٌذساعبد ٚا٤ثؾبس

pgamble@jadwa.com 
 

 ثشاد ثٛس٨ٔذ
 سئ١ظ اٌذائشح ا٨لزقبد٠خ 

jadwaresearch@jadwa.com 
 

 :ا٦داسح اٌْبِخ
 +966 1 279-1111اٌٙبرف  
 +966 1 279-1571اٌفبوظ 

 11555، اٌش٠بك 60677فٕذٚق اٌجش٠ذ 
 اٌٍّّىخ اٌْشث١خ اٌغْٛد٠خ

  www.jadwa.com        

 
 

  عٍي زافة الأحعاش: الالحصاد اٌسعودً
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إٌّٛ اٌفٍْٟ ٌٍميبُ غ١ش إٌفيٟ إٌّٛ اٌفٍْٟ ٌٍميبُ إٌفيٟ
ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌفٍْٟ

1 

 إٌّو فٌ إٌاجح الإخّاٌٌ اٌفعٌٍ

               



  

 

 
رإوذ اٌج١بٔبد ٌٙزٖ اٌغٕخ ِٓ ثذا٠زٙب ٚؽزٝ ا٢ْ ٍّٝ أْ ٘زٖ اٌفزشح وبٔذ عذ فْجخ 

ٚثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد ثْل اٌزٕبلل فٟ رٍه اٌج١بٔبد ئ٨ أْ . ٍّٝ ا٨لزقبد اٌغْٛدٞ
إٌزبئظ إٌٙبئ١خ اٌّغزخٍقخ ٟ٘ مْف صمخ اٌّغزٍٙه ٚرجبىإ ٔؾبه اٌميبُ اٌخبؿ 
. ٚل١بَ ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ ثٍْت اٌذٚس اٌشئ١غٟ ٚرشاعِ ِغزٜٛ ِغبّ٘خ ليبُ إٌفو

ٚٔؾٓ ٨ ٔشٜ ؽزٝ ا٢ْ د٨ئً ل٠ٛخ ٍّٝ ؽذٚس رؾغٓ فٟ ا٨لزقبد سغّبً ّٓ أْ 
اٌج١بٔبد اٌؾذ٠ضخ رؾ١ش ئٌٝ أْ اٌّشؽٍخ ا٤عٛأ ِٓ اٌشوٛد لذ أزٙذ، ْٚٔزمذ أْ اٌّؾبوً 

اٌزٟ رٛاعٙٙب ثْل اٌؾشوبد اٌْبئ١ٍخ أدد ئٌٝ رشاعِ اٌزٛلْبد ثؾأْ ا٨ٔزْبػ فٟ 
 .اٌفقً اٌشاثِ

 
ليبُ إٌفو  ٚاٌميبُ : ٠ّىٓ رغضئخ ا٨لزقبد اٌغْٛدٞ ئٌٝ ص٩س ليبّبد ٟ٘

اٌؾىِٟٛ غ١ش إٌفيٟ ٚاٌميبُ اٌخبؿ غ١ش إٌفيٟ، ٠ْٚزجش رم١١ُ أداء اٌميب١ّٓ 
ا٤ٚي ٚاٌضبٟٔ ٚامؼ ٚعًٙ ٔغج١بً، ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ إٌّٛ فٟ ليبُ إٌفو ثؾغُ ئٔزبط 

١ٍِْٛ ثش١ًِ ١ِٛ٠بً خ٩ي اٌضّب١ٔخ أؽٙش ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌْبَ  8إٌفو اٌزٞ ثٍغ ِزٛعيٗ 
١ٍِْٛ ثش١ًِ ١ِٛ٠بً خ٩ي ٔفظ اٌفزشح ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ، أٞ  9,3ِمبسٔخ ثّزٛعو 
ٚثبٌشغُ ِٓ أْ ا٦ٔزبط ؽٙذ اسرفبّبً ىف١فبً خ٩ي . ثبٌّبئخ 13,4ثبٔخفبك ثٕغجخ 

اٌؾٙٛس اٌم١ٍٍخ اٌّبم١خ، ئ٨ أٔٗ ع١جمٝ ٍّٝ ا٤سعؼ ِٕخفنبً ثذسعخ وج١شح ّٓ 
ِغز٠ٛبد اٌْبَ اٌّبمٟ اٌّشرفْخ ئر ِٓ غ١ش اٌّزٛلِ أْ رّْذ أٚثه ئٌٝ رْذ٠ً ؽقـ 

ثبٌّبئخ خ٩ي اٌْمذ  3أِب اٌميبُ اٌؾىِٟٛ غ١ش إٌفيٟ فمذ ّٔب ثٕغجخ ؽٛاٌٟ . ا٦ٔزبط
اٌّبمٟ ثقشف إٌَش ّّب ٠غشٜ ثبٌٕغجخ ٌٍغٛأت ا٨لزقبد٠خ ا٤خشٜ ٨ٚ ٔشٜ 

 .2009عججبً ٌزغ١١ش ٘زا اٌّْذي خ٩ي ّبَ 
 

 :أِب ٌزمذ٠ش أداء اٌميبُ اٌخبؿ غ١ش إٌفيٟ ف١ٍْٕب اعزْشاك اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ
 
  ساِا صافٌ الأصوي اٌخاسخَة ٌّؤسسة إٌمذ اٌعشبٌ اٌسعودً أخفل  

١ٍِبس د٨ٚس أِش٠ىٟ خ٩ي اٌغجْخ أؽٙش ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌْبَ، ؽ١ش  56ثؾٛاٌٟ 
١ٍِبس د٨ٚس وّب رشاعْذ  42رشاعْذ اٌٛدائِ فٟ اٌجٕٛن ا٤عٕج١خ ثؾٛاٌٟ 

ٚرٍغأ اٌؾىِٛخ ٌٍغؾت . ١ٍِبس د٨ٚس 15ا٨عزضّبساد فٟ اٌغٕذاد ا٤عٕج١خ ثٕؾٛ 
ِٓ اؽز١بى١برٙب ا٤عٕج١خ ٌْذح أغشاك ِٓ مّٕٙب ر٠ًّٛ ا٦ٔفبق، ئ٨ أْ ؽغُ 

أَٔش اٌغضء اٌخبؿ ثز٩٠ّٛد )ا٨ٔخفبك فٟ ا٨ؽز١بىبد عبء ِفبعئبً 
فٟ ؽٙشٞ ١ٔٛ٠ٛ ( عبِب)فٍْٝ عج١ً اٌّضبي أخفنذ اؽز١بى١بد (. اٌؾىِٛخ

١ٍِبس د٨ٚس، ٍّٝ اٌشغُ ِٓ أْ أعْبس إٌفو فبلذ ثىض١ش  ١ٌٛ٠ٚ13,3ٛ ثٕؾٛ 
 .اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠ْزجش فٟ رمذ٠شٔب ِٕبعجبً ٌّٛاصٔخ ا١ٌّضا١ٔخ

 
  ثبٌّبئخ خ٩ي اٌغذ أؽٙش ا٤ٌٚٝ ِٓ ّبَ  17ثٕغجخ  ِ َعات الأسّٕثاسرفْذ

ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ، ِب ٠ؾ١ش ئٌٝ ص٠بدح وج١شح فٟ ؽغُ  2009
ٚعبء ٘زا إٌّٛ فٟ اٌّج١ْبد خ٩ي . ا٤ّّبي اٌزٟ أٔغضد فٟ اٌّؾبس٠ِ ا٦ٔؾبئ١خ

ا٤ؽٙش اٌّبم١خ ثغجت سفِ اٌؾَش اٌّؾشٚه ٍّٝ رقذ٠ش ا٤عّٕذ، ٚعغٍذ 
 .ثبٌّبئخ ٍّٝ أعبط عٕٛٞ 21ِج١ْبد ا٤عّٕذ فٟ ١ٔٛ٠ٛ اسرفبّبً ثٕغجخ 

 
  خ٩ي ا٤ؽٙش اٌخّظ اٌّبم١خ ِٓ ّبَ  اٌواسدات ع ش ِوأئ اٌٍّّىةأخفنذ

وبْ أوجش . ثبٌّبئخ ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ 18ثٕؾٛ  2009
ثبٌّبئخ ث١ّٕب ثٍغ أخفبك  29أخفبك ِٓ ٔق١ت ٚاسداد ِٛاد اٌجٕبء ٚثٍغ 

ٌٚىٓ اٌٛاسداد اسرفْذ فٟ ِب٠ٛ ثٕغجخ . ثبٌّبئخ 12ٚاسداد اٌغٍِ ا٨عز٩ٙو١خ 
 .ثبٌّبئخ ٍّٝ أعبط ؽٙشٞ 0,7

 
  خ٩ي ا٤ؽٙش  ،ثبعزجْبد إٌفو ٚاٌغبصاٌصادسات ع ش ِوأئ اٌٍّّىة، أخفنذ

ثبٌّبئخ ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح ِٓ اٌْبَ  1ثٕغجخ  2009اٌخّظ اٌّبم١خ ِٓ ّبَ 
أخفنذ . اٌّبمٟ، ٌُٚ رؾمك  أ٠بً ِٓ اٌقبدساد  ّٔٛاً ثبعزضٕبء اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد

ٚرؾ١ش اٌج١بٔبد . ثبٌّبئخ 30اٌقبدساد ِٓ ِغّّٛخ اٌغٍِ ا٤خشٜ ثأوضش ِٓ 
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 إٌّو الالحصادً



  

 

ٍّٝ أعبط ؽٙشٞ ئٌٝ اعزّشاس ا٨ٔخفبك، ؽ١ش رشاعِ ئعّبٌٟ اٌقبدساد 
ثبٌّبئخ ِمبسٔخ ثؾٙش أثش٠ً وّب رشاعْذ  0,9ّجش ِٛأئ اٌٍّّىخ ثٕغجخ 

٨ٚ ؽه أْ رشاعِ اٌقبدساد ٠ْىظ . ثبٌّبئخ 1,8اٌقبدساد غ١ش إٌفي١خ ثٕغجخ 
 .رأص١ش ا٤صِخ اٌّب١ٌخ اٌْب١ٌّخ ٍّٝ اٌّقذِس٠ٓ اٌغْٛد١٠ٓ

 
  خ٩ي أسثْخ ِٓ  اٌمش ض اٌّصشفَة اٌّمذِة إٌي اٌمطاع اٌخاصرشاعْذ

١ٍِبس  6ا٤ؽٙش اٌغجْخ ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌْبَ ؽ١ش أخفنذ ثبٌم١ّخ اٌّيٍمخ ثٕؾٛ 
ٚثبٌشغُ ِٓ أْ ا٦لشاك . س٠بي عْٛدٞ ّٓ ِغزٛا٘ب فٟ ٔٙب٠خ اٌْبَ اٌّبمٟ

اسرفِ فٟ ١ٔٛ٠ٛ ١ٌٛ٠ٚٛ ئ٨ أٔٗ أخفل ٍّٝ أعبط عٕٛٞ ئٌٝ أدٔٝ ِغز٠ٛبرٗ 
 .عٕٛاد 9خ٩ي 

 
  أوضش اٌٛعبئً اٌّزبؽخ دلخ فٟ ل١بط ِج١ْبد  أخهضة ٔماط اٌ َعرْزجش ث١بٔبد

اٌزغضئخ، فمذ عغٍذ ل١ّخ ففمبد أعٙضح ٔمبه اٌج١ِ خ٩ي ا٤ؽٙش اٌغجْخ ا٤ٌٚٝ 
رشاعِ ِْذي إٌّٛ فٟ خّغخ ِٓ ا٤ؽٙش . ثبٌّبئخ 6,9ِٓ اٌْبَ ّٔٛاً ع٠ٕٛبً ثٕغجخ 

ثبٌّبئخ فٟ   -0,9ثبٌّبئخ فٟ ١ٔٛ٠ٛ ئٌٝ   -11,7اٌغجْخ، ٌٚىٕٗ اسرذ فبّذاً ِٓ 
رإدٞ اٌزغ١١شاد اٌّٛع١ّخ فٟ ا٦ٔفبق ئٌٝ اٌزؾ٠ٛؼ ٍّٝ اٌّمبسٔبد ٍّٝ )١ٌٛ٠ٛ 

 11ٚعذ٠ش ثب٩ٌّؽَخ أْ ّذد أعٙضح ٔمبه اٌج١ِ اسرفِ ثٕؾٛ (. أعبط ؽٙشٞ
 . ثبٌّبئخ ِٓ ثذا٠خ اٌغٕخ ٚؽزٝ ؽٙش ١ٌٛ٠ٛ

 
  لَّة اٌشَىات اٌحداسٍة  اٌشخصَة اٌحٌ جّث جسوٍحها بواسطة أخفنذ

ثبٌّبئخ  9ثٕغجخ  2009خ٩ي ا٤ؽٙش اٌغجْخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ّبَ  اٌ ٕون اٌّسٍَة
عغٍذ اٌم١ّخ ا٦عّب١ٌخ ٌزٍه اٌؾ١ىبد فٟ . ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ

١ٌٛ٠ٛ أٍّٝ ِغزٜٛ ٌٙب ِٕز ثذا٠خ اٌْبَ ٌُٚ ٠زغبٚص ا٨ٔخفبك ٍّٝ أعبط عٕٛٞ 
 .ثبٌّبئخ 1,6ٔغجخ 

 

  اٌزٟ رّذ رشع١زٙب ؽزٝ اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌْبَ  اٌعمود اٌسىوَِةثٍغذ ل١ّخ
 ١ٍِ110بس د٨ٚس وبْ ٔق١ت اٌّؾبس٠ِ غ١ش إٌفي١خ ِٕٙب لشاثخ  140ؽٛاٌٟ 

ٚثقفخ ّبِخ ٕ٘بن فبفً صِٕٟ ث١ٓ ربس٠خ رشع١خ اٌّؾشُٚ ٚثذء . ١ٍِبس د٨ٚس
اًٌّْ ف١ٗ، ٌزا ْٔزمذ أْ ا٤ِٛاي اٌزٟ رُ رخق١قٙب ٌٓ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش وج١ش ٍّٝ 

١ٍِبس  75ٚثٕفظ اٌمذس فاْ رأص١ش ِؾبس٠ِ اٌميبُ اٌخبؿ اٌجبٌغخ ل١ّزٙب . ا٨لزقبد
د٨ٚس ٚاٌزٟ أٌغ١ذ أٚ رُ رغ١ّذ٘ب ؽزٝ اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌْبَ ع١ىْٛ م١ْفبً، 

ؽ١ش ِٓ اٌّغزجْذ أْ ٠ىْٛ اٌىض١ش ِٓ رٍه اٌّؾبس٠ِ لذ رغبٚص ِشؽٍخ اٌخيو 
 .ا١ٌٚ٤خ

 
   اٌزٟ فذسد خ٩ي إٌقف ا٤ٚي ِٓ اٌْبَ اٌٙغشٞ  عذد جأشَشات اٌعًّ٘جو

ثٕغجخ ( ١ٔٛ٠2009ٛ  23ٚؽزٝ  2008د٠غّجش  28اٌّٛافك ٌٍفزشح ِٓ ) 1430
ثبٌّبئخ ِٓ اٌزأؽ١شاد فذسد ٌٍّْبٌخ فٟ ليبُ اٌزؾ١١ذ  52ٚثّب أْ . ثبٌّبئخ 29

ٚاٌجٕبء، فزٌه ٠ْٕٟ أْ إٌّٛ فٟ ٚر١شح رٕف١ز اٌّؾبس٠ِ رجبىأ ِمبسٔخ ثبٌْبَ 
٨ٚ رزٛفش ث١بٔبد ّٓ اٌز٠ٓ غبدسٚا اٌج٩د، ٌٚىٓ ٠جذٚ أْ فبفٟ رذفك . اٌّبمٟ

 .ا٤ؽخبؿ ئٌٝ اٌٍّّىخ وبْ وج١شاً خ٩ي إٌقف ا٤ٚي ِٓ اٌْبَ
 

رؾ١ش اٌقٛسح إٌٙبئ١خ ئٌٝ أْ ا٨لزقبد اٌغْٛدٞ ٠ؾٙذ رجبىإاً، ؽ١ش رىؾف ع١ِّ 
اٌّإؽشاد ثقٛسح ف١ٍْخ أْ اٌميبُ اٌخبؿ وبْ أمْف ِّب وبْ ١ٍّٗ لجً ّبَ خ٩ي 

ٌٚىٓ رجمٝ إٌميخ اٌّن١ئخ ثٛمٛػ ٟ٘ ِغبّ٘خ . إٌقف ا٤ٚي ِٓ ٘زا اٌْبَ
اٌؾىِٛخ، ؽ١ش فبق ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ اٌّغزٜٛ اٌّزٛلِ ٚأدٜ ئٌٝ رْض٠ض أّّبي ثْل 

ٌُٚ ٠إدٞ إٌؾبه اٌؾىِٟٛ ئٌٝ رؾف١ض . ِمبٌٟٚ اٌميبُ اٌخبؿ ثقٛسح وج١شح
اٌٛاسداد ِٓ اٌّٛاد اٌخبَ ٔز١غخ ٌٛعٛد ِخضٚٔبد مخّخ ِٕٙب ٍٍذ رزشاوُ ٌذٜ 

ٚرأصشد ؽشوبد اٌميبُ اٌخبؿ . اٌزغبس اٌّؾ١١ٍٓ ِٕز اٌشثِ ا٤خ١ش ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ
اٌزٟ ٌُ رىٓ ٌٙب ّمٛد ؽى١ِٛخ ٔز١غخ ٌقْٛثخ اٌؾقٛي ٍّٝ اٌز٠ًّٛ وّب ٚاعٙذ 

ؽشوبد اٌزق١ِٕ اٌزٟ رٕزظ عٍْٙب ثٙذف اٌزقذ٠ش أٚلبد فْجخ ٚوزٌه ّبٔذ 
 .اٌميبّبد اٌزٟ رج١ِ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ِضً ليبُ اٌزغضئخ
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٨ رؾًّ اٌج١بٔبد اٌؾذ٠ضخ أٞ د٨ئً ٚامؾخ رؾ١ش ئٌٝ ؽذٚس أزْبػ، ٚرٌه ثبٌشغُ 
ِٓ رٛفش اٌؾشٚه ا٤عبع١خ ٌزؾم١ك أزْبػ فٟ ا٨لزقبد ٚأّ٘ٙب اٌزؾغٓ فٟ أداء 

ا٨لزقبد اٌْبٌّٟ ٚص٠بدح أعْبس إٌفو ثأوضش ِٓ اٌنْف ِمبسٔخ ثأدٔٝ ِغز٠ٛبرٙب اٌزٟ 
ٚوزٌه اسرفبُ ( د٨ٚساً ٌٍجش١ًِ ِٕز ِٕزقف ِب٠ٛ 60ثً ٚأوضش ِٓ )عغٍزٙب ِإخشاً 

. ثبٌّبئخ ِمبسٔخ ثأدٔٝ ِغز٠ٛبرٙب اٌزٟ عغٍزٙب فٟ ِبسط 40ل١ّخ ا٤عُٙ ثأوضش ِٓ 
ْٚٔزمذ أْ ّذَ رؾمك ا٨ٔزْبػ ٔزظ ّٓ اٌّخبٚف ثؾأْ ع٩ِخ ا٤ٚمبُ اٌّب١ٌخ 

ٌٍؾشوبد اٌْبئ١ٍخ، ؽ١ش ٔبٌذ اٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب ئؽذٜ اٌؾشوبد اٌْبئ١ٍخ اٌّْشٚفخ 
ٚسعً  أّّبي رشثيٗ فٍخ ثزٍه اٌؾشوخ رغي١خ ئ١ِ٩ّخ ٚاعْخ ٠ٚجذٚ أْ ٕ٘بن ّذداً 

ٚٔز١غخ ٌٍّخبٚف ثؾأْ أٚمبُ . ِٓ اٌؾشوبد اٌْبئ١ٍخ ا٤خشٜ رزْشك ٌنغٛه ِب١ٌخ
رٍه اٌؾشوبد اٌْبئ١ٍخ ٚأىؾبفٙب أِبَ اٌذائ١ٕٓ أفجؾذ اٌجٕٛن أوضش ؽزساً فٟ رمذ٠ُ 

أَٔش ٔؾشرٕب اٌؾٙش٠خ ّذد ١ٌٛ٠ٛ ٌّض٠ذ ِٓ )اٌمشٚك ٌٍميبُ اٌخبؿ ثأوٍّٗ 
 (.اٌٍِّْٛبد

 
ثبٌشغُ ِٓ أْ ئٔفبق اٌّغزٍٙه )ّبدح ِب ٠زجبىأ إٌؾبه اٌزغبسٞ فٟ اٌق١ف ٚسِنبْ 

، ْٚٔزمذ أْ ا٨لزقبد اٌغْٛدٞ ا٢ْ فٟ غّشح (٠مفض ثقٛسح ٍِؾٍٛخ خ٩ي ا٤خ١ش
ٌمذ رجٕذ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ ع١بعخ . فزشح ِٓ اٌزّبعه ِب ٠إدٞ ئٌٝ رؾغٓ ِغزٜٛ اٌضمخ

ئٔفبق عش٠ئخ فٟ رْبٍِٙب ِِ اٌزجبىإ أدد ئٌٝ ص٠بدح ٚامؾخ فٟ اٌج١ٕبد اٌزؾز١خ 
ٚفٟ . ٚاٌّؾبس٠ِ ا٦ٔؾبئ١خ اٌغذ٠ذح ِّب ع١غُٙ فٟ رْض٠ض اٌؾبٌخ إٌفغ١خ فٟ ا٤عٛاق

رْض٠ض ا٨ٔزْبػ اٌْبٌّٟ ٚثمبء أعْبس إٌفو )ؽبٌخ اعزّشاس رؾغٓ ا٤ٚمبُ اٌخبسع١خ 
ِِ ّذَ ( د٨ٚساً ٌٍجش١ًِ ٚرؾم١ك أعْبس ا٤عُٙ ِىبعت ِْمٌٛخ 60فٛق ِغزٜٛ 

ٚلُٛ أٞ ِؾبوً ِب١ٌخ وج١شح فٟ اٌؾشوبد اٌْبئ١ٍخ، ٔزٛلِ ثذء أزْبػ الزقبدٞ لٛٞ 
ثبٌّبئخ  -1,0ٚٔمذّس أْ ٠أرٟ ّٔٛ إٌبرظ ا٦عّبٌٟ اٌفٍْٟ عٍج١بً ّٕذ . فٟ اٌفقً اٌشاثِ

٘زا اٌْبَ، ٚٔزٛلِ أْ ٠ٕضٌك إٌبرظ ا٦عّبٌٟ اٌفٍْٟ ٌٍميبُ اٌخبؿ غ١ش إٌفيٟ ئٌٝ 
 .ثبٌّبئخ 2,3عٕٛاد ّٕذ  10أدٔٝ ِغزٜٛ ٌٗ خ٩ي 
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إٌّٛ اٌفٍْٟ ٌٍميبُ غ١ش إٌفيٟ إٌّٛ اٌفٍْٟ ٌٍميبُ إٌفيٟ
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  ّٔو إٌاجح الإخّاٌٌ اٌفعٌٍ
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 ِلاِر الالحصاد اٌعاٌٌّ

ّبد إٌّٛ فٟ َُِْ أعضاء ا٨لزقبد اٌْبٌّٟ ٚئْ وبْ ثٛر١شح ثي١ئخ عذاً ٚثب٨ّزّبد 
ٚلذ اسرفِ ِغزٜٛ اٌضمخ ٚع١ٕزْؼ . ٍّٝ ثشاِظ اٌزؾف١ض اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ ٌٓ رذَٚ ى٩ً٠ٛ

إٌّٛ ثذسعخ ىف١فخ خ٩ي ِب رجمٝ ِٓ اٌْبَ، ٌٚىٓ ِٓ غ١ش اٌّزٛلِ ؽذٚس ّٔٛ لٛٞ 
ٔغجخ ٌٍْذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رْزشك ا٨لزقبد  2009ٚثٛر١شح عش٠ْخ خ٩ي ّبَ 

 .اٌْبٌّٟ
 

ّٔذ الزقبد٠بد وً ِٓ ا١ٌبثبْ ٚأٌّب١ٔب ٚفشٔغب خ٩ي اٌشثِ اٌضبٟٔ ِٚٓ اٌّزٛلِ أْ 
٠ٍؾك ثٙب ا٨لزقبد ا٤ِش٠ىٟ فٟ اٌفقً اٌضبٌش، وّب أيٍك إٌّٛ فٟ ا٨لزقبد٠بد 

ٚثبٌشغُ ِٓ أْ ٘زا إٌّٛ ٠ْزجش ِؾغْبً . اٌقبّذح اٌشئ١غ١خ ٚخبفخ رٍه ا٢ع٠ٛ١خ
ثذسعخ وج١شح، ئ٨ أْ ٕ٘بن ثْل اٌّخبٚف ثؾأْ ١ّٛٔخ ٘زا إٌّٛ اٌزٞ ٔزظ ثقفخ 
أعبع١خ ّٓ ثشاِظ اٌزؾف١ض اٌؾى١ِٛخ ٟٚ٘ ثشاِظ ٌٓ رجمٝ ٍّٝ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ ٤ْ 

اٌؾىِٛبد ٌٓ رمٜٛ ٍّٝ رؾٍّٙب فن٩ً ّٓ أْ اعزّشاس٘ب ع١شفِ ِٓ ِْذ٨د 
 .أِب ا٨عز٩ٙن ٚا٨عزضّبس فٟ اٌميبُ اٌخبؿ ف٩ ٠ضا٨ فٟ رشاعِ. اٌزنخُ

 
ٌمذ ٍٍذ اٌؾشوخ . ِِٚ رٌه، فإٔب ٔزٛلِ أزْبؽبًَ ىف١فبً فٟ إٌّٛ خ٩ي ِب رجمٝ ِٓ اٌْبَ

فٟ ِإؽشاد صمخ اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌؾشوبد ئ٠غبث١خ ثقفخ ّبِخ ٕٚ٘بن ِإؽشاد ِؾغْخ 
رذي ٍّٝ أْ عٛق إٌّبصي ا٤ِش٠ىٟ ثذأ ٠ٕٙل ٚأْ ٍشٚف عٛق اًٌّْ رؾٙذ رؾغٕبً 

ٌٚىٓ . فن٩ً ّٓ رْبفٟ ثْل أعضاء ليبُ اٌّبي ثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد ثْل اٌّؾبوً
ا٨ٔزْبػ ع١ىْٛ ٘ؾبً ٚلذ ٠زْشك ٩ٌٔزىبعخ،  ؽ١ش ٠شعؼ أْ ٠غزّش اٌّغزٍٙى١ٓ فٟ 

. رم١ًٍ اٌذ٠ٓ ثذ٨ً ّٓ ا٦ٔفبق، ٌزٌه ٠زٛلِ أْ ٠ًَ ِْذي اٌجيبٌخ ِشرفْبً ٌجْل اٌٛلذ
ٚثب٦مبفخ ئٌٝ رٌه ٨ ثذ ِٓ اٌزضاَ اٌؾزس ّٕذ ٚلف اٌؾىِٛبد ٌخييٙب اٌزؾف١ض٠خ 

ٌٚزٌه ٨ ٔزٛلِ رؾمك ا٨ٔزْبػ لجً ؽذٚس . ؽزٝ ٨ ٠مٛد رٌه ئٌٝ رم٠ٛل ا٨ٔزْبػ
 . ّٛدح عش٠ْخ ئٌٝ ِْذي ّٔٛ ٠زٛافك ِِ ا٨رغبٖ اٌغبئذ ٍّٝ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ

 



  

 

أؾغش اٌزنخُ ثذسعخ وج١شح ٘زا اٌْبَ ثْذ أْ ّىغذ ع١ِّ اٌْٛاًِ اٌخبسع١خ اٌزٟ 
وبٔذ اٌغجت اٌشئ١غٟ ٚساء اسرفبّٗ ى١ٍخ اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبم١خ ِغبس٘ب، ؽ١ش 
أخفنذ أعْبس ا٤غز٠خ ٚاٌغٍِ ٚخفذ ؽذح ا٨خزٕبلبد ٚأفجؾذ رمٍجبد أعْبس 

٨ رضاي ا٠٦غبساد رؾىًّ اٌّقذس اٌشئ١غٟ ٌٍزنخُ سغّبً ّٓ . اٌقشف ا٠غبث١خ
. رشاعْٙب ٔز١غخ ٨سرفبُ اٌّْشٚك ِٓ إٌّبصي ٚثغجت أخفبك رىب١ٌف ِٛاد اٌجٕبء
٨ٚ ٔزٛلِ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزشاعِ فٟ ِْذ٨د اٌزنخُ خ٩ي اٌفزشح اٌّزجم١خ ِٓ اٌْبَ، 

 .ٚرٌه ٔز١غخ ٨ٔزْبػ أعْبس اٌغٍِ ٚمْف اٌذ٨ٚس
 

ثبٌّبئخ ٍّٝ أعبط  5,8ثٍغ ِزٛعو اٌزنخُ خ٩ي اٌغجْخ أؽٙش ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌْبَ 
ٌمذ . 2007ثبٌّبئخ فٟ ١ٌٛ٠ٛ ٚ٘ٛ أدٔٝ ِغزٜٛ ٌٗ ِٕز ١ٌٛ٠ٛ  4,2عٕٛٞ ٚعغً ٔغجخ 

ّٛٔبد ِإؽش رىٍفخ ا١ٌّْؾخ أخفبمبً وج١شاً ؽزٝ  ؽمك ِْذي اٌزنخُ فٟ ع١ِّ ِى
اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ٘زا اٌْبَ، ٚعبء أوجش رشاعِ فٟ اٌّٛاد اٌغزائ١خ ّٕذِب أخفل 

. ثبٌّبئخ فٟ د٠غّجش 11,3ثبٌّبئخ فٟ ١ٌٛ٠ٛ ِمبسٔخ ثّغزٜٛ  1ِْذي رنخّٙب ئٌٝ 
ثبٌّبئخ فٟ ١ٌٛ٠ٛ ٚ٘ٛ ِْذي ٨ ٠ضاي  13,5ٚثبٌشغُ ِٓ أْ رنخُ ا٠٦غبساد ثٍغ 

٠ْزجش ِشرفْبً عذاً، ئ٨ أٔٗ عغً أخفبمبً ى١ٍخ ا٦صٕبّؾش ؽٙشاً اٌّبم١خ فٟ أّمبة 
 . 2008ثبٌّبئخ فٟ ١ٌٛ٠ٛ  19,8رغغ١ٍٗ أٍّٝ اسرفبُ ٌٗ ٍّٝ ا٦ى٩ق ّٕذ 

 
 :ٚرزٍخـ اٌْٛاًِ اٌزٟ أدد ئٌٝ رشاعِ اٌزنخُ ف١ّب ٠ٍٟ

 
 ٘جيذ ا٤عْبس اٌْب١ٌّخ ٌٍغزاء ِٓ أٍّٝ ِغز٠ٛبرٙب اٌزٟ  :أخفاض أسعاس اٌغزاء

عغٍزٙب فٟ ِٕزقف اٌْبَ اٌّبمٟ ثغجت ّذح ّٛاًِ أّ٘ٙب اٌشوٛد اٌْبٌّٟ 
ٚاٌزؾغٓ اٌىج١ش فٟ ئٔزبط اٌّؾبف١ً ثقٛسح ٌُ رىٓ ِزٛلْخ ٚرخف١ف ثْل 

أخفنذ . اٌم١ٛد أِبَ فبدساد ا٤غز٠خ ٚاٌزٟ رجٕزٙب ثْل اٌذٚي ِيٍِ ٘زا اٌْبَ
ثبٌّبئخ ِمبسٔخ ثأٍّٝ ِغز٠ٛبرٙب فٟ ١ٔٛ٠ٛ  24أعْبس اٌغزاء فٟ ١ٌٛ٠ٛ ثٕغجخ 

ٌٚىٓ ٌُ ٠ّشس رغبس . اٌّبمٟ، ؽغت ِإؽش فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٤عْبس اٌغزاء
ؽ١ش ٌُ ٠ٕخفل  -اٌزغضئخ فٟ اٌٍّّىخ ٘زا ا٨ٔخفبك ثىبٍِٗ ئٌٝ اٌّغزٍٙى١ٓ

ّْٛ أعْبس اٌغزاء فٟ عٍخ اٌزنخُ ئ٨ ثٕغجخ  ٚ٘زا ٠ْىظ ٍّٝ  –ثبٌّبئخ فمو  5ِى
ا٤سعؼ ل١بَ رغبس اٌزغضئخ ثاّبدح ثٕبء ٘ٛاِؾُٙ اٌشثؾ١خ ؽ١ش ٌُ ٠ّشسٚا وزٌه 

 .وبًِ ا٨سرفبُ فٟ أعْبس اٌغزاء ئٌٝ اٌّغزٍٙى١ٓ خ٩ي اٌْب١ِٓ اٌّبم١١ٓ
 
 رغججذ ا٤صِخ اٌّب١ٌخ فٟ رْض٠ض ل١ّخ اٌذ٨ٚس ا٤ِش٠ىٟ   :اسجفاع سعش اٌصشف

ثقٛسح وج١شح ؽ١ش ّّذ اٌّغزضّشْٚ ئٌٝ خفل ِخبىشُ٘ ِٓ خ٩ي اٌٍغٛء ئٌٝ 
ٚفٟ مٛء . ٚمِ أِٛاٌُٙ فٟ ٩ِر آِٓ ٔغج١بً ٘ٛ عٛق اٌّبي ا٤ِش٠ىٟ اٌنخُ

اسرجبه اٌش٠بي ثغْش فشف اٌذ٨ٚس، فمذ أدٜ ٘زا ا٨سرفبُ فٟ عْش اٌقشف 
 .ئٌٝ خفل رىب١ٌف اٌٛاسداد ِٓ خبسط ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ِم١ّخ ثبٌش٠بي

 

 ً٘جيذ أعْبس اٌٛلٛد ٚؽغُ اٌزغبسح اٌْب١ٌّخ ثؾذح ِٕز  :أخفاض جىاٌَف إٌم
أض٨ق ا٨لزقبد اٌْبٌّٟ ئٌٝ ِشؽٍخ اٌشوٛد، ؽ١ش رشاعِ ِإؽش ثؾش اٌجٍي١ك 

ثبٌّبئخ ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح ِٓ  70ٌٍؾؾٓ خ٩ي اٌفزشح اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌْبَ ثٕغجخ 
ٚثبّزجبس أْ اٌٍّّىخ رْزّذ ثؾذح ٍّٝ اٌٛاسداد، فمذ أعُٙ رٌه . 2008ّبَ 

 .اٌزشاعِ اٌىج١ش فٟ اٌزىٍفخ فٟ خفل اٌزنخُ ثمذس وج١ش 
 

 ٍَٓوؾفذ دساعخ ٌقٕذٚق إٌمذ  :جشاخع اٌحضخُ ٌذى ششواء اٌٍّّىة اٌحداس
اٌذٌٟٚ أْ اٌزنخُ ٌذٜ اٌؾشوبء اٌزغبس١٠ٓ ٠ْزجش ٘ٛ اٌّؾذِد اٌشئ١غٟ ٌٍزنخُ 

فٟ اٌٍّّىخ، ٚرزٛلِ اٌج١بٔبد اٌزٟ اّزّذ ١ٍّٙب اٌقٕذٚق أخفبك ِزٛعو 
ثبٌّبئخ فمو ِمبسٔخ ثٕغجخ  0,1اٌزنخُ ٌذٜ ا٨لزقبد٠بد اٌّزمذِخ ٘زا اٌْبَ ئٌٝ 

 .2008ثبٌّبئخ فٟ ّبَ  3,4
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 أدٜ اٌزجبىإ ا٨لزقبدٞ ئٌٝ رخف١ف ؽذح ا٨خزٕبلبد ِٚٓ صُ رشاعِ  :جذٌٔ اٌطٍب
فمذ ٘جيذ أعْبس ِٛاد اٌجٕبء ثغشّخ ٔز١غخ ٌزشاعِ ٔؾبه اٌميبُ . ا٤عْبس

اٌخبؿ ِّب أدٜ ئٌٝ رشاوُ اٌّخضْٚ داخً اٌٍّّىخ اٌزٞ لبد فٟ إٌٙب٠خ ئٌٝ 
وزٌه أدٜ رمٍـ اٌّؾبس٠ِ فٟ اٌذٚي ا٤خشٜ فٟ إٌّيمخ ئٌٝ . أخفبك ا٤عْبس

رشاعِ رىٍفخ اٌّْبٌخ اٌّذسثخ ٚاٌّْذاد اٌزٟ رؾزبعٙب اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّؾبس٠ِ 
ٚأْىغذ رٍه اٌزغ١١شاد ثٛمٛػ ٍّٝ أعْبس اٌغٍّخ اٌزٟ أخفنذ . اٌقٕب١ّخ

آخش )ثبٌّبئخ ٍّٝ أعبط عٕٛٞ  2,5ثٕغجخ  2009خ٩ي اٌشثِ ا٤ٚي ٌْبَ 
ِمبسٔخ ثّزٛعو اسرفبُ خ٩ي اٌفقٛي اٌض٩س ا٤ٌٚٝ ٌٍْبَ ( اٌج١بٔبد اٌّزٛفشح
ٚوؾفذ ث١بٔبد فذسد ِإخشاً . ثبٌّبئخ ٍّٝ أعبط عٕٛٞ 10,9اٌّبمٟ ثٕغجخ 

ثبٌّبئخ ِمبسٔخ ثٕفظ  55أْ أعْبس اٌؾذ٠ذ اٌّؾٍٟ أخفنذ فٟ ١ٔٛ٠ٛ ثٕغجخ 
اٌفزشح ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ، وّب أخفنذ أعْبس اٌىبث٩د ٚا٤خؾبة ٚا٤عّٕذ 

 .ثبٌّبئخ ٍّٝ اٌزٛاٌٟ 7ثبٌّبئخ ٚ 28ثبٌّبئخ ٚ 37ثٕغجخ 
 

٨ٚ ْٔزمذ أْ اٌزنخُ ع١ؾٙذ ِض٠ذاً ِٓ ا٨ٔخفبك ٘زا اٌْبَ ٚرٌه ثغجت اسرفبُ أعْبس 
اٌغٍِ ٚمْف ل١ّخ اٌش٠بي خ٩ي اٌؾٙٛس اٌّبم١خ ثٕبءا ٍّٝ ٚعٛد د٨ئً ثجذء أزْبػ 

ثب٦مبفخ ئٌٝ رٌه، عزخزفٟ اٌزأص١شاد ا٠٦غبث١خ ٌٙجٛه ا٤عْبس فٟ . ا٨لزقبد اٌْبٌّٟ
فٍْٝ عج١ً اٌّضبي، ٠مً ِإؽش . اٌفقً ا٤خ١ش ٌٍْبَ اٌّبمٟ ِٓ اٌّمبسٔخ اٌغ٠ٕٛخ
ثبٌّبئخ ّٓ أٍّٝ ِغزٜٛ ٌٗ عغٍٗ  24فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٤عْبس اٌغزاء ؽب١ٌبً ثٕغجخ 

ثبٌّبئخ ٍّٝ ِزٛعو اٌفقً ا٤خ١ش  10ث١ّٕب ٠ض٠ذ فٟ اٌٛالِ ثٕغجخ  2008فٟ ١ٔٛ٠ٛ 
وّب ٨ ٕٔغٝ أْ سِنبْ ع١ذفِ ثأعْبس اٌغزاء ئٌٝ ا٤ٍّٝ، فخ٩ي . ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ

ا٤ّٛاَ اٌغجِ اٌّبم١خ وبْ ا٨سرفبُ فٟ أعْبس اٌغزاء فٟ أٚي ؽٙش ِٓ اٌزم١١ُ 
ا٩١ٌّدٞ اٌزٞ ٠قبدف سِنبْ ٠فٛق ِزٛعو ا٨سرفبُ اٌؾٙشٞ فٟ أعْبس اٌغزاء ٌجم١خ 

 .اٌْبَ ثأسثْخ ِشاد
 

فٟ اٌؾب٨د اٌْبد٠خ ٠مٛد مخ أِٛاي وج١شح فٟ ا٨لزقبد ئٌٝ خٍك اٌنغٛه اٌزنخ١ّخ، 
ارخزد اٌؾىِٛخ اٌغْٛد٠خ رٍه . ٌٚىٓ ؽب١ٌبً ٨ ْٔزمذ أْ اٌٛمِ ع١ىْٛ وزٌه

ا٦عشاءاد ٌزؾف١ض ا٨لزقبد ٨ٚعزْبدح اٌضمخ فٟ اٌميبُ اٌخبؿ ٌٚىٓ ا٨عزغبثخ رْزجش 
ٚؽزٝ ّٕذِب رٕزْؼ اٌمشٚك اٌّقشف١خ ٠ٚزغبسُ ا٤داء فٟ اٌميبُ . ثي١ئخ ؽزٝ ا٢ْ

اٌخبؿ، ع١ًَ ٕ٘بن سوٛداً الزقبد٠بً ٠ِّٕ ؽذٚس رنخُ ِقذسٖ اٌْٛاًِ اٌّؾ١ٍخ 
ٚا٨عزضٕبء اٌٛؽ١ذ ٘ٛ اٌزنخُ فٟ ا٠٦غبساد، ؽ١ش ع١غًْ اٌْغض . ئٌٝ ثْل اٌٛلذ

 .اٌّغزّش فٟ اٌّغبوٓ رنخُ ا٠٦غبساد ثبل١بً ّٕذ ِغزٜٛ سلُ ِٓ خبٔز١ٓ ٌجم١خ اٌْبَ

 
رذ٘ٛس اٌٛمِ اٌخبسعٟ ٘زا اٌْبَ رّؾ١بً ِِ ا٨ٔخفبك اٌىج١ش فٟ اٌذخً ِٓ فبدساد 

إٌفو، ؽ١ش رشاعْذ اٌقبدساد ٚاٌٛاسداد غ١ش إٌفي١خ و٩ّ٘ب ؽزٝ ٘زٖ اٌٍؾَخ  
وزٌه ٠شعؼ أْ إٌمـ فٟ . ِٓ اٌْبَ ثغجت أخفبك أعْبس اٌغٍِ ٚرذٟٔ اٌيٍت

ٚثبٌشغُ ِٓ . اٌخذِبد لذ رمٍـ ٔز١غخ ٨ٔخفبك رىٍفخ اعز١شاد اٌخذِبد ا٨ؽزشاف١خ
اؽزّبي اسرفبُ رىٍفخ ع١ِّ رٍه إٌْبفش ّٕذ ثذء أي٩لخ ا٨ٔزْبػ ا٨لزقبدٞ فٟ 

ثبٌّبئخ ِٓ  6,1اٌفقً ا٤خ١ش، ئ٨ إٔٔب ٔزٛلِ أْ ٠غغً اٌؾغبة اٌغبسٞ ّغضاً ثٕغجخ 
 .2008ئعّبٌٟ إٌبرظ ِمبسٔخ ثأوجش فبئل ٍّٝ ا٦ى٩ق ؽممٗ فٟ ّبَ 

 
ثبٌّبئخ ِٓ ئ٠شاداد اٌقبدس، فمذ رغجت ا٨ٔخفبك فٟ  90ٚثّب أْ إٌفو ٠ؾىًّ ؽٛاٌٟ 

أعْبس إٌفو ٚؽغُ ا٦ٔزبط ِمبسٔخ ثبٌْبَ اٌّبمٟ فٟ خٍك رشاعِ مخُ فٟ ئ٠شاداد 
ٚفٟ رمذ٠شٔب أْ ئ٠شاداد إٌفو خ٩ي اٌضّب١ٔخ أؽٙش ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌْبَ . فبدساد إٌفو

أِب ل١ّخ اٌقبدساد . ثبٌّبئخ ِٓ ِغزٛا٘ب ٌٕفظ اٌفزشح ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ 57رمً ثٕغجخ 
١ٍِبس  10,4ٔؾٛ  2009غ١ش إٌفي١خ فمذ ثٍغذ خ٩ي ا٤ؽٙش اٌخّظ ا٤ٌٚٝ ِٓ ّبَ 

أٞ )١ٍِبس د٨ٚس خ٩ي ٔفظ اٌفزشح ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ  13,4د٨ٚس ِمبسٔخ ثٕؾٛ 
 (.ثبٌّبئخ 22,2ثزشاعِ ٔغجزٗ 

 
 

-4

0

4

8

12

16

20

٠ٕب٠ش  
2005

 ٛ ١ٌٛ٠
2005

٠ٕب٠ش  
2006

 ٛ ١ٌٛ٠
2006

٠ٕب٠ش  
2007

 ٛ ١ٌٛ٠
2007

٠ٕب٠ش  
2008

 ٛ ١ٌٛ٠
2008

٠ٕب٠ش  
2009

 ٛ ١ٌٛ٠
2009

 
ٍة
 و
ِ 
 ة
س
ٔ

 

أعْبس اٌّٛاد اٌغزائ١خ ا٠٦غبساد اٌزنخُ اٌؾبًِ

0 

50 

100 

150 

200 

250 

300 

350 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
رٛلْبد

 
لاس

 
سد
َا
ٍِ
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 اٌمطاع اٌخاسخٌ



  

 

عغٍذ ع١ِّ فئبد اٌقبدساد ِغز٠ٛبد رشاعِ وج١شح، ؽ١ش أخفنذ ئ٠شاداد 
اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد ِٕٚزغبد اٌج٩عز١ه ٚاٌّْبدْ ٚاٌزٟ رؾىً ؽٛاٌٟ صٍضٟ اٌقبدساد 

اسرفْذ فبدساد )غ١ش إٌفي١خ ثذسعخ ٍِؾٍٛخ ثغجت رشاعِ ا٤عْبس 
ِٓ ؽ١ش إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚثبٌم١ّخ )ٚعبء أوجش رشاعِ (. اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد ل١بعبً ثبٌم١ّخ

فٟ فئخ اٌغٍِ اٌّْبد رقذ٠ش٘ب ٟٚ٘ اٌغٍِ اٌزٟ رذخً ِٛأئ اٌٍّّىخ صُ ٠ْبد ( اٌّيٍمخ
ؽؾٕٙب ئٌٝ دٚي أخشٜ فٟ إٌّيمخ، ٠ْٚىظ اٌزشاعِ فٟ ٘زٖ اٌفئخ اٌّؾبوً اٌزٟ خٍمٙب 

 .اٌزجبىإ ا٨لزقبدٞ اٌْبٌّٟ ٌجْل اٌذٚي اٌّغبٚسح
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 أسعاس إٌفظ

  اٌطٍب عٍي إٌفظ  الإِذادات ِٓ  اسج أ به
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 اٌحولعات بشأْ أسعاس إٌفظ

عبءد أعْبس إٌفو ٘زا اٌْبَ ل٠ٛخ ئرا ٚمْٕب فٟ اٌؾغجبْ اٌنْف اٌؾذ٠ذ ٩ٌلزقبد 
ٚٔزٛلِ، فٟ ًٍ ر١ٙإ أٚمبُ ا٨لزقبد اٌْبٌّٟ ٌٍزؾغٓ ِٓ ٔبؽ١خ ٚاؽزّب٨د . اٌْبٌّٟ

ص٠بدح ؽغُ ئٔزبط إٌفو ٔز١غخ ٌنْف اٌزضاَ أّنبء أٚثه ثَٕبَ ؽقـ ا٦ٔزبط 
د٨ٚساً ٌٍجش١ًِ  80ئٌٝ  60اٌّمشسح ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، أْ رزشاٚػ أعْبس إٌفو ث١ٓ 

١ٍّٚٗ، ٔزٛلِ أْ ٠جٍغ اٌّزٛعو اٌغٕٛٞ ٌغْش خبَ . خ٩ي اٌفزشح اٌّزجم١خ ِٓ اٌْبَ
 (.د٨ٚساً ٌٍخبَ اٌغْٛدٞ 55,7ِب ٠ْبدي )د٨ٚساً ٌٍجش١ًِ  58غشة رىغبط اٌم١بعٟ 

 
د٨ٚس  55ثٍغ ِزٛعو عْش خبَ غشة رىغبط خ٩ي اٌضّب١ٔخ أؽٙش ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌْبَ 

ّٕذِب وبْ  2006ئٌٝ  2004ٌٍجش١ًِ، ٚ٘ٛ ِزٛعو ٠فٛق ِزٛعيٗ ٌٍفزشح ِٓ 
وبْ رؾشن أعْبس إٌفو خ٩ي ا٤ؽٙش . ثبٌّبئخ فٟ اٌغٕخ 5ا٨لزقبد ٠ّٕٛ ثأوضش ِٓ 

اٌّبم١خ ٠غ١ش ثقفخ ّبِخ ٚفمبً ٌّإؽش رٛلْبد اٌّغزضّش٠ٓ ثؾأْ ع٩ِخ ا٨لزقبد 
د٨ٚساً  73,7اٌْبٌّٟ ٚلذ عغً خبَ غشة رىغبط أٍّٝ ِغزٜٛ خ٩ي ٘زا اٌْبَ ٚ٘ٛ 

 .أغغيظ ٠ْٚبدي ٘زا اٌغْش مْف أدٔٝ عْش ٌٗ ثٍغٗ فٟ ٠ٕب٠ش 24ٌٍجش١ًِ فٟ 
 

ِٚٓ . ٌمذ عبُ٘ أخفبك ؽغُ ا٦ِذاد ِٓ دٚي أٚثه فٟ ا٨سرفبُ إٌغجٟ ٤عْبس إٌفو
١ٍِْٛ ثش١ًِ ١ِٛ٠بً ّٓ اٌْبَ اٌّبمٟ  3,5اٌّفزشك أْ ٠مً ئٔزبط أٚثه ثؾٛاٌٟ 

رزٛلِ ٚوبٌخ اٌيبلخ اٌذ١ٌٚخ أْ ٠شرفِ ؽغُ ئٔزبط اٌذٚي خبسط أٚثه ثؾٛاٌٟ )
ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ رزٛلِ ٚوبٌخ اٌيبلخ اٌذ١ٌٚخ أْ (. ثش١ًِ ١ِٛ٠بً ٘زا اٌْبَ 200,000

١ٍِْٛ ثش١ًِ ١ِٛ٠بً،  ٠2,35ٕخفل ؽغُ اٌيٍت اٌْبٌّٟ ٍّٝ إٌفو ٘زا اٌْبَ ثؾٛاٌٟ 
ِّب ٠ْٕٟ أْ اٌيٍت ٍّٝ إٌفو ٘زا اٌْبَ ع١ىْٛ  1981ٚ٘ٛ أوجش رشاعِ ِٕز ّبَ 

ٚلذ عغٍذ اٌّخضٚٔبد إٌفي١خ ٌذٜ َِّٕخ .  2004ّٕذ أدٔٝ ِغز٠ٛبرٗ ِٕز ّبَ 
ّبِبً فٟ ٔٙب٠خ ١ٌٛ٠ٛ ثبٌشغُ  16اٌزْبْٚ ا٨لزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ أٍّٝ ِغز٠ٛبرٙب خ٩ي 

 .ِٓ أخفبك اٌّخضٚٔبد ا٤ِش٠ى١خ ثذسعخ ؽبدح خ٩ي ا٤عبث١ِ ا٤خ١شح
 

وزٌه ٠جذٚ أْ اٌزذفمبد ا٨عزضّبس٠خ أفجؾذ ِشح أخشٜ ّب٩ًِ ِّٙبً فٟ دفِ أعْبس 
إٌفو ئٌٝ ا٤ٍّٝ، ؽ١ش لبد رؾغٓ رٛلْبد اٌّغزضّش٠ٓ ثؾأْ ع٩ِخ ٚمِ ا٨لزقبد 

اٌْبٌّٟ ٚاٌزٞ أْىظ فٟ ؽىً ِىبعت فٟ أعٛاق ا٤عُٙ اٌْب١ٌّخ ئٌٝ اسرفبُ 
ثب٦مبفخ ئٌٝ رٌه ٠جذٚ أْ اٌٙجٛه اٌّزىشس ٌٍذ٨ٚس أدٜ ئٌٝ عزة اٌزذفمبد . ا٤عْبس

ٚلذ ّبدد ا٩ٌْلخ ( 2008َُِْٚ ّبَ  2007وّب ؽذس ى١ٍخ ّبَ )اٌّب١ٌخ ئٌٝ إٌفو 
 .رزٛىذ أوضش ِٕز ِب٠ٛ

 
ٚوبٔذ اٌٍّّىخ . رؾ١ش وً اٌذ٨ئً ئٌٝ أْ أٚثه ٌٓ رغ١ش ؽققٙب ا٦ٔزبع١خ ٘زا اٌْبَ

د٨ٚساً ٌٍجش١ًِ، ٌٚىٓ ٘زا اٌغْش ٘ٛ  75لذ إٍّٔذ أٔٙب رْزجش اٌغْش اٌْبدي ٌٍٕفو ٘ٛ 
ٚؽ١ش رمزشة أعْبس إٌفو ِٓ رٌه . غب٠خ أوضش ِٓ وٛٔٗ ٘ذف ٍّٝ اٌّذٜ اٌمق١ش

اٌّغزٜٛ اٌزٞ رشغجٗ اٌغْٛد٠خ فٟ ًٍ أٚمبُ الزقبد٠خ ثبٌغخ اٌقْٛثخ، فإٔب ٨ ٔشٜ 
. أٞ ِغبي ٌخفل ا٦ٔزبط ٤ْ رٌه ع١إرٞ ا٨لزقبد اٌْبٌّٟ وّب ٠نش ثغّْخ أٚثه
ٚثبٌشغُ ِٓ أْ رؾغٓ ا٨لزقبد اٌْبٌّٟ ٠ؾ١ش ئٌٝ اؽزّبي أْ رىْٛ اٌخيٛح اٌزب١ٌخ 
٤ٚثه ص٠بدح ا٦ٔزبط، ئ٨ أْ اٌؾىٛن ؽٛي ؽ٠ٛ١خ ا٨ٔزْبػ رْٕٟ إٔٔب ٨ ٔزٛلِ أٞ 

ص٠بداد سع١ّخ فٟ ئٔزبط إٌفو ٘زا اٌْبَ ٌٚىٓ ع١زغِ ٍّٝ ا٤سعؼ ّذَ اٌزضاَ اٌذٚي 
 . ا٤ّنبء ثبٌؾقـ ا٦ٔزبع١خ اٌّمشسح

 



  

 

٘جيذ ل١ّخ اٌٛاسداد ِٓ ع١ِّ اٌفئبد ثبٌشغُ ِٓ أْ اٌزشاعِ فٟ ئعّبٌٟ اٌٛاسداد 
خ٩ي ا٤ؽٙش اٌخّظ ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌْبَ عبء ألً ِٓ رشاعِ اٌقبدساد، ؽ١ش رشاعْذ 

(. ثبٌّبئخ 11,2أٞ ثٕغجخ )١ٍِبس د٨ٚس  ١ٍِ36,4بس ئٌٝ  41اٌم١ّخ ا٦عّب١ٌخ ِٓ 
ٚوبْ أوجش ٘جٛه ِٓ ٔق١ت ٚاسداد اٌّْبدْ ٚإٌّزغبد اٌغزائ١خ ٚرٌه ثغجت رذٟٔ 
ا٤عْبس ثقٛسح ؽبدح، أِب ٚاسداد اٌّْذاد ٚا١ٌ٢بد ِْٚذاد إٌمً فزشاعْذ ل٩ً١ٍ 
 .ِمبسٔخ ثبٌْبَ اٌّبمٟ ٚ٘ٛ ِب ٠ذُّ سأ٠ٕب ثأْ ئٔفبق اٌؾىِٛخ ٍّٝ اٌّؾبس٠ِ لذ اسرفِ

 
ّٛٔبد ا٤خشٜ ١ٌّضاْ اٌّذفّٛبد ٌٚىٕٕب ْٔزمذ أْ  ٨ رزٛفش ث١بٔبد ؽٛي اٌّى

 :ا٨فزشامبد اٌزب١ٌخ رأرٟ فٟ ؽذٚد اٌّْمٛي
 
 ع١إدٞ أخفبك رىب١ٌف اٌخذِبد ٚرٕبلـ  :أخفاض ِذفوعات اٌخذِات

اعزخذاِٙب ِٓ لِجً اٌميبُ اٌخبؿ فن٩ً ّٓ رٕبِٟ لبّذح اٌّٙبساد اٌّؾ١ٍخ ئٌٝ 
خفل ا٦ٔفبق ٍّٝ اٌخذِبد ا٨ؽزشاف١خ اٌّغزٛسدح، وّب أْ أخفبك ؽغُ 

 .اٌٛاسداد ٚرشاعِ أعْبس اٌٛلٛد ع١إدٞ ئٌٝ خفل رىٍفخ إٌمً
 
 ًثّب أْ َُِْ ا٤فٛي ا٤عٕج١خ ٌٍؾىِٛخ رغزضّش فٟ  :أخفاض اٌذ ً الاسحثّاس

أدٚاد اٌذ٠ٓ اٌؾىِٟٛ ا٤ِش٠ى١خ وّب ٠ْزمذ، ع١إدٞ رشاعِ أعْبس اٌفبئذح ٍّٝ 
 .رٍه ا٤دٚاد ئٌٝ رٕبلـ اٌذخً ا٨عزضّبسٞ

 
 رؾٙذ اٌٍّّىخ سؽ٩ً١ مخّبً ٌٍّْبٌخ  :اسجفاع لَّة اٌحسوٍلات اٌخاسخَة ٌُ

ٚثبٌشغُ ِٓ أخفبك ّذد اٌمبد١ِٓ . ا٤عٕج١خ وّب ؽذس فٟ دٚي إٌّيمخ ا٤خشٜ
اٌغذد ئ٨ إٔٔب ْٔزمذ أْ ٕ٘بن ص٠بدح وج١شح فٟ فبفٟ رذفك ا٤عبٔت ئٌٝ اٌٍّّىخ 
ٌٙزا اٌْبَ ٚٔزٛلِ أْ رإدٞ فْٛثخ ا٤ٚمبُ ا٨لزقبد٠خ فٟ ث٩د اٌّْبٌخ ئٌٝ 

 .ص٠بدح رذفك اٌّْبي ئٌٝ اٌخبسط
 

ٔزٛلِ اعزّشاس رٍه ا٨رغب٘بد اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب رم١ٍـ اٌْغض فٟ اٌخذِبد ٚفٟ اٌذخً 
ٚعزشرفِ اٌٛاسداد ٍّٝ . ا٨عزضّبسٞ ٚاٌزؾ٩٠ٛد ٚاٌزٟ رؾىًّ اٌؾغبة اٌغبسٞ

ا٤سعؼ خ٩ي ِب رجمٝ ِٓ اٌْبَ ثفنً ا٨ٔزْبػ ا٨لزقبدٞ ٚثذء اًٌّْ فٟ اٌّض٠ذ ِٓ 
٠ٚز١ْٓ أْ رغزف١ذ اٌقبدساد غ١ش إٌفي١خ ِٓ اٌزؾغٓ فٟ أعْبس . اٌّؾبس٠ِ اٌؾى١ِٛخ

اٌغٍِ، وّب عزؾمك اٌقبدساد إٌفي١خ ئ٠شاداد أٍّٝ خ٩ي إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ اٌْبَ 
ٚثٕبءا ٍّٝ اٌزٛلْبد ثأْ . ثٕبءاً ٍّٝ افزشامٕب ثبسرفبُ ا٤عْبس ٚص٠بدح ؽغُ ا٦ٔزبط

ثبٌّبئخ ٌٍْبَ وىً فإٔب ٔمذِس اٌْغض فٟ اٌؾغبة  60رزشاعِ ئ٠شاداد إٌفو ثؾٛاٌٟ 
، ثؾ١ش (اٌّبئخ ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 6,1)١ٍِبس د٨ٚس  21اٌغبسٞ فٟ ؽذٚد 

 .1998ٔؾٙذ أٚي ّغض ِٕز ّبَ 

 
فٟ رمذ٠شٔب عزغغً ١ِضا١ٔخ اٌؾىِٛخ ّغضاً ٘زا اٌْبَ ٌٚىٕٗ ع١أرٟ أفغش ِّب وبْ 

، ِٚٓ ؽأْ ا٠٦شاداد ٚإٌّقشفبد و١ٍّٙب رخيٟ 2009ِمشساً فٟ ١ِضا١ٔخ ّبَ 
 . اٌّغز٠ٛبد اٌّمشسح فٟ ا١ٌّضا١ٔخ ثقٛسح ِش٠ؾخ

 
١ٍِبس س٠بي  410رجٍغ ا٠٦شاداد ٔؾٛ  2009ؽغت رمذ٠شاد ١ِضا١ٔخ اٌٍّّىخ ٌْبَ 

١ٍِبس  ١ٍِ65بس س٠بي ٚثبٌزبٌٟ ٕ٘بن ّغض ٠مذس ثٕؾٛ  475ٚرجٍغ إٌفمبد ؽٛاٌٟ 
ٚفٟ اّزمبدٔب أْ رمذ٠شاد ئ٠شاداد إٌفو فٟ ا١ٌّضا١ٔخ ث١ُِٕذ ٍّٝ ِزٛعو ؽغُ . س٠بي

ٌٚىٓ ٍّٝ مٛء . د٨ٚساً ٌٍجش١ًِ ١ٍِ44ْٛ ثش١ًِ ١ِٛ٠بً ٚعْش  8,1ئٔزبط فٟ ؽذٚد 
د٨ٚساً ٌٍجش١ًِ  54ِزٛعو عْش ٌٍٕفو ٌٍفزشح إٌّمن١خ ِٓ اٌْبَ ٚؽزٝ ا١ٌَٛ ٠جٍغ 

ٚؽغُ ئٔزبط فٟ ؽذٚد رمذ٠شارٕب اٌّؾبس ئ١ٌٙب، عزأرٟ ا٠٦شاداد ٍّٝ ا٤سعؼ أٍّٝ ِٓ 
ثبٌّبئخ ِٓ  90ئٌٝ  80رؾىً ئ٠شاداد إٌفو ٔؾٛ )ِغزٛا٘ب اٌّمشس فٟ ا١ٌّضا١ٔخ 

 (.ئعّبٌٟ ا٠٦شاداد
 

وزٌه ْٔزمذ أْ إٌّقشفبد رغبٚصد ٟ٘ ا٤خشٜ اٌّغزٜٛ اٌّغزٙذف ٚئْ وٕب غ١ش 
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ِزأوذ٠ٓ ثؾأْ ؽغُ رٌه اٌزغبٚص، ِّّٚٛبً عبء ا٦ٔفبق اٌفٍْٟ أٍّٝ ِّب ٘ٛ ِمشس فٟ 
ِٚٓ اٌّزٛلِ أْ . ثبٌّبئخ 19ا١ٌّضا١ٔخ ى١ٍخ اٌغٕٛاد اٌْؾش اٌّبم١خ ثّزٛعو ثٍغ 

ِْٛ فٟ ( ثقفخ خبفخ ا٤عٛس ٚاٌّشرجبد)رشرفِ إٌفمبد اٌغبس٠خ  ٚاٌزٟ رْزجش أوجش ِى
رُ . ثبٌّبئخ ٌٙزا اٌْبَ 8ئعّبٌٟ ا٦ٔفبق ثٕفظ اٌّغزٜٛ اٌّمشس فٟ ا١ٌّضا١ٔخ ٚ٘ٛ 

ثبٌّبئخ ٚع١زٛافً اسرفبُ ّذد  5ريج١ك ص٠بدح ِشرجبد ٍِٛفٟ اٌذٌٚخ ثٕغجخ 
 8ٌٚىٓ ا٨سرفبُ ع١مً ّٓ ٔغجخ )ا٤ؽخبؿ اٌز٠ٓ رُ اعز١ْبثُٙ فٟ اٌميبُ اٌْبَ 

 (.ثبٌّبئخ اٌزٟ رؾممذ اٌْبَ اٌّبمٟ
 

ٕ٘بن ّذد وج١ش ِٓ . أِب ا٦ٔفبق اٌشأعّبٌٟ ف١قْت رزجْٗ ٚاٌج١بٔبد ثؾأٔٗ ِزٕبلنخ
اٌْمٛد اٌؾى١ِٛخ اٌغذ٠ذح رّذ رشع١زٙب، وّب أؽشٔب فٟ اٌغضء اٌخبؿ ثبٌّٕٛ 

ا٨لزقبدٞ ِٓ ٘زا اٌزمش٠ش، ٌٚىٓ ِٓ اٌّغزجْذ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ئٔفبق وج١ش ٠زٍْك ثٙزٖ 
ٚثٕفظ اٌمذس، رُ ئّبدح ىشػ ِٕبلقبد اٌْذ٠ذ ِٓ اٌْمٛد اٌزٟ إٍُِّٔذ اٌْبَ . اٌّؾبس٠ِ

اٌّبمٟ ثٙذف ا٨عزفبدح ِٓ أخفبك أعْبس اٌّٛاد اٌخبَ ٚ٘ٛ ِب ٠ْٕٟ ِشح أخشٜ أْ 
ثب٦مبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ٍْت  . ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ اٌفٍْٟ ٍّٝ ٘زٖ اٌّؾبس٠ِ ع١ىْٛ فغ١شاً

فٕذٚق ا٨عزضّبساد اٌْبِخ ِٚإعغبد ؽى١ِٛخ أخشٜ دٚساً وج١شاً فٟ ر٠ًّٛ 
 .اٌّؾبس٠ِ ٨ٚ رْٕىظ ٔفمبرٙب فٟ ١ِضا١ٔخ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ

 
ِِٚ رٌه، ْٔزمذ أْ ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ ٍّٝ اٌّؾبس٠ِ اسرفِ ثؾذح ؽزٝ اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ 

٠ٚجذٚ أْ ؽغُ ا٨ٔخفبك فٟ فبفٟ ا٤فٛي ا٤عٕج١خ ٌٍٍّّىخ ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ . ِٓ اٌْبَ
ا٦ٔفبق اٌفٍْٟ رغبٚص ِغزٛاٖ اٌّمشس فٟ ا١ٌّضا١ٔخ وّب ٠جذٚ أْ ص٠بدح ا٦ٔفبق اٌشأعّبٌٟ 

أربػ رٛلف اًٌّْ فٟ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌّؾبس٠ِ فٟ . ٘ٛ اٌّقذس اٌّشعؼ ٌٍّض٠ذ ِٓ ا٦ٔفبق
أِبوٓ أخشٜ ِٓ إٌّيمخ رٛفش اٌزم١ٕبد ا٩ٌصِخ ٚاٌخجشاد اٌنشٚس٠خ ٚاٌؾىِٛخ 
ٚلذ . ٍِزضِخ ثيش٠مخ ٚامؾخ ٚفش٠ؾخ ثبٌّنٟ لذِبً فٟ ثشٔبِغٙب ٧ٌٔفبق اٌشأعّبٌٟ

أدٜ اٌغؾت ِٓ اٌّخضٚٔبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ ٍٍذ رزشاوُ ِٕز اٌفقً اٌشاثِ ٌٍْبَ 
 .اٌّبمٟ ئٌٝ خفل ٚاسداد ِٛاد اٌجٕبء

 
 

  ِٕصشفات اٌسىوِة

  صافٌ الأصوي الأخٕ َة ٌذى ساِا
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 أٍٓ ره ث اٌّوخودات الأخٕ َة ٌٍسىوِة؟

ّٛٔذ ِٛعٛداد أعٕج١خ مخّخ خ٩ي اٌغ١ٕٓ اٌزٟ ؽٙذد اسرفبّبً وج١شاً فٟ أعْبس  رى
إٌفو، ؽ١ش اسرفِ فبفٟ اٌّٛعٛداد ا٤عٕج١خ ٌذٜ ِإعغخ إٌمذ اٌْشثٟ اٌغْٛدٞ 

١ٍِبس  378ثٕؾٛ  2008ٚٔٙب٠خ ّبَ  2003خ٩ي اٌفزشح ث١ٓ ٔٙب٠خ ّبَ " عبِب"
١ٍِبس د٨ٚس ٚرٌه ثغجت ئ٠شاداد إٌفو اٌنخّخ اٌزٟ  438د٨ٚس ١ٌمفض ا٦عّبٌٟ ئٌٝ 

ٚلذ أربػ اٌغؾت ِٓ رٍه اٌّٛعٛداد أصٕبء اٌفزشح اٌؾب١ٌخ . فبلذ وض١شاً ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ
اٌزٟ رؾٙذ أخفبمبً فٟ أعْبس إٌفو فشفخ ٌٍؾىِٛخ ٌّٛافٍخ ا٦ٔفبق ٍّٝ اٌجشاِظ 

ٌٚزٌه . اٌزٟ رْزجش ؽ٠ٛ١خ ٌذُّ ا٨لزقبد فٟ ًٍ اٌنْف اٌزٞ ٠ْب١ٔٗ اٌميبُ اٌخبؿ
ف١ٍظ ِٓ اٌّغزغشة أْ ٠ٙجو فبفٟ اٌّٛعٛداد ا٤عٕج١خ خ٩ي اٌغجْخ أؽٙش ا٤ٌٚٝ 

 .ِٓ اٌْبَ، ٌٚىٕٕب فٛعئٕب ِٓ ؽغُ اٌٙجٛه
 

١ٍِبس  88ثٍغذ ئ٠شاداد اٌذٌٚخ خ٩ي اٌغجْخ أؽٙش ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌْبَ ؽغت رمذ٠شارٕب 
١ٍِبس د٨ٚس ٚئ٠شاداد غ١ش ٔفي١خ ثّجٍغ  74ثٕبءا ٍّٝ ئ٠شاداد ٔفي١خ ثّجٍغ )د٨ٚس 

ٚئرا افزشمٕب أْ ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ ٠ٕمغُ ثبٌزغبٚٞ ٍّٝ ؽٙٛس (. ١ٍِبس د٨ٚس 14
اٌّزٛعو )ثبٌّبئخ  19اٌغٕخ ٚأٔٗ فبق ِغزٛاٖ ؽغت رمذ٠شاد ا١ٌّضا١ٔخ ثٕغجخ 

١ٍِبس  88، فزٌه ٠ْٕٟ أْ ا٦ٔفبق خ٩ي اٌؾٙٛس اٌغجْخ ِٓ اٌْبَ ثٍغ وزٌه (اٌزبس٠خٟ
١ٍِبس د٨ٚس ثً  56ٚلذ ٘جيذ اٌّٛعٛداد ا٤عٕج١خ خ٩ي ٔفظ اٌفزشح ثؾٛاٌٟ . د٨ٚس

١ٍِبس د٨ٚس، ثبٌشغُ ِٓ أْ ِزٛعو عْش اٌخبَ  7,1ٚثٍغ اٌٙجٛه فٟ ١ٌٛ٠ٛ ٚؽذٖ 
 50د٨ٚس ٌٍجش١ًِ ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ٠فٛق ثىض١ش ِغزٜٛ عْش  64,3اٌغْٛدٞ ٚفً ئٌٝ 

 . د٨ٚساً ٌٍجش١ًِ اٌزٞ ٠ىفٟ فٟ رمذ٠شٔب ٌّٛاصٔخ ا١ٌّضا١ٔخ
 

ثبٌشغُ ِٓ أْ ا٩ٌْلخ ث١ٓ ِٛاصٔخ ا١ٌّضا١ٔخ ٚاٌزغ١ش فٟ اٌّٛعٛداد ا٤عٕج١خ ١ٌغذ 
٠ْٚزجش إٌؾبه اٌؾىِٟٛ ِغئ٨ًٛ ّٓ . ٚص١مخ، ئ٨ أْ اٌزجب٠ٓ اٌؾبد ث١ّٕٙب ٠ذّٛ ٌٍؾ١شح  
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٠زٛلِ أْ ٠شرفِ ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ خ٩ي ِب رجمٝ ِٓ اٌْبَ ؽ١ش ع١جذأ اًٌّْ فٟ رٕف١ز 
ّمٛد اٌّؾبس٠ِ اٌزٟ رُ رٛل١ْٙب أٚ أ١ُّذ ىشػ ِٕبلقبرٙب ِإخشاً، وّب ٔزٛلِ ؽذٚس 

ثأوٍّٗ  2009أِب ثبٌٕغجخ ٌْبَ . اسرفبُ فٟ ا٠٦شاداد ثفنً اسرفبُ أعْبس إٌفو
١ٍِبس س٠بي عْٛدٞ، ٚ٘ٛ ّغض ٠ّىٓ رغي١زٗ  7فٕزٛلِ ّغضاً فٟ ا١ٌّضا١ٔخ لذسٖ 

ثغٌٙٛخ ِٓ خ٩ي اٌغؾت ِٓ ِٛعٛداد اٌؾىِٛخ ا٤عٕج١خ أٚ ِٓ ٚدائْٙب ٌذٜ اٌجٕٛن 
 .اٌّؾ١ٍخ

 

رٕف١ز ع١بعخ ٔمذ٠خ فنفبمخ ٌىٓ ٍّٝ ٔؾٛ ِٕبعت، ؽ١ش أعشد " عبِب"ٚافٍذ 
اٌّض٠ذ ِٓ اٌخفل فٟ أعْبس اٌفبئذح ٘زا اٌْبَ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّزٛلِ أْ رًَ  ّٕذ 

ٚثبٌشغُ ِٓ أْ . ِغز٠ٛبرٙب اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رْزجش ِٕخفنخ ٍّٝ ٔؾٛ اعزضٕبئٟ ٌجم١خ اٌْبَ
خفل أعْبس اٌفبئذح ٚرخف١ف ا٦عشاءاد ا٤خشٜ أد٠ب ئٌٝ خفل أعْبس فبئذح 

ا٨لزشاك ث١ٓ اٌجٕٛن، ئ٨ أّٔٙب ٌُ ٠غزي١ْب ئؽذاس أزْبػ لٛٞ فٟ اٌمشٚك اٌزٟ 
 .رمذِٙب اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ

 
عشد ص٩س ١ٍّّبد خفل ٌغْش اٌفبئذح ؽزٝ اٌٍؾَخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌْبَ، ففٟ ِٕزقف 

عْش اٌفبئذح ِمبثً لشٚمٙب ئٌٝ )ٍّٝ خفل عْش ئّبدح اٌؾشاء " عبِب"٠ٕب٠ش ألذِذ 
ثبٌّبئخ ٚوزٌه خفل عْش ئّبدح اٌؾشاء  2ثبٌّبئخ ئٌٝ  2,5ِٓ ( اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ

ثبٌّبئخ  1,5ِٓ ( عْش اٌفبئذح اٌزٞ رذفْٗ عبِب ِمبثً ئ٠ذاّبد اٌجٕٛن ٌذ٠ٙب)اٌْىغٟ 
ثبٌّبئخ، ٚفٟ ِٕزقف أثش٠ً خفنذ ِشح  أخشٜ عْش ئّبدح اٌؾشاء  0,75ئٌٝ 

 0,25ثبٌّبئخ ٚأرجْزٗ ثخفل صبٌش فٟ ِٕزقف ١ٔٛ٠ٛ ؽزٝ أفجؼ  0,5اٌْىغٟ ئٌٝ 
 .ث١ّٕب أثمذ عْش ئّبدح اٌؾشاء ٍّٝ ؽبٌٗ دْٚ رغ١١ش

(100)

0 

100 

200 

300 

400 

500 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
رٛلْبد

 
ي
ٍا
س
س 
َا
ٍِ

 

ا٦ٔفبق اٌّمذس ا٠٦شاداد اٌّمذسح اٌْغض/اٌفبئل

  ِواصٔة اٌَّضأَة
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عضء ِٓ ٘زا اٌزجب٠ٓ، ؽ١ش اسرفْذ ٚدائِ اٌؾىِٛخ ٌذٜ اٌّقبسف اٌّؾ١ٍخ  خ٩ي 
١ٍِبس د٨ٚس فن٩ً ّٓ رغذ٠ذ اٌؾىِٛخ  14اٌفزشح ث١ٓ ؽٙشٞ ٠ٕب٠ش ١ٌٛ٠ٚٛ ثٕؾٛ 

ٚفٟ وٍزب اٌؾبٌز١ٓ رز١ؼ رٍه . ١ٍِبس د٨ٚس 9ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ وّج١ب٨د ٚعٕذاد ثم١ّخ 
٨ٚ . ِِٚ رٌه، ٨ رضاي ٕ٘بن فغٛح وج١شح. ا٦عشاءاد أِٛا٨ً ٌٍجٕٛن ٌزمشك ٩ّّئٙب

ْٔزمذ أْ خغبئش ا٨عزضّبساد عبّ٘ذ فٟ رٍه اٌفغٛح ؽ١ش ٨ رٛعذ ٩ّلخ ث١ٓ ؽشوخ 
ٚرٌه ٠ْٛد ثقفخ أعبع١خ )أعْبس اٌّٛعٛداد ٚفبفٟ اٌّٛعٛداد ا٤عٕج١خ ٌذٜ عبِب 

ئٌٝ ا٨ّزمبد ثأْ رٍه اٌّٛعٛداد ٟ٘ ّجبسح ّٓ ؽ١بصاد وج١شح ِٓ عٕذاد ؽىِٛبد 
ؽ١ش ٌُ ٠زغ١ش ِإؽش اٌذ٨ٚس )وزٌه ٨ ٠جذٚ أْ ٤عْبس اٌقشف رأص١ش وج١ش . (أعٕج١خ

ئ٨ ثّمذاس مئ١ً خ٩ي اٌفزشح ث١ٓ ٔٙب٠خ د٠غّجش اٌْبَ اٌّبمٟ ٚٔٙب٠خ ١ٔٛ٠ٛ اٌْبَ 
 (.اٌؾبٌٟ

 
٠ٚجذٚ أْ ِغّّٛخ اٌْٛاًِ اٌزب١ٌخ ٟ٘ اٌّغئٌٛخ ٍّٝ ا٤سعؼ ّٓ عضء آخش ِٓ 

 :إٌمـ فٟ اٌّٛعٛداد ا٤عٕج١خ
 
 فبق ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ وض١شاً اٌّغز٠ٛبد اٌّمشسح فٟ ا١ٌّضا١ٔخ. 
 
  عبء ا٦ٔفبق فٟ ؽشوخ أساِىٛ اٌغْٛد٠خ اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ أٍّٝ ِٓ رمذ٠شارٕب ِّب

رذخً ع١ِّ )ٔزظ ّٕٗ أخفبك ؽغُ ئ٠شاداد إٌفو اٌزٟ رُ رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ا١ٌّضا١ٔخ 
ئ٠شاداد إٌفو ئٌٝ خض٠ٕخ ؽشوخ أساِىٛ ٌزغيٟ ِٕٙب وبًِ ٔفمبرٙب صُ ٠ز٘ت فمو 

 (.اٌجبلٟ ئٌٝ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ
 
  ٕ٘بن رؾ٩٠ٛد ِب١ٌخ مخّخ ٨ رشد فٟ ا١ٌّضا١ٔخ، فٍْٝ عج١ً اٌّضبي، ٕ٘بن

١ٍِبس د٨ٚس فٟ فٕذٚق اٌز١ّٕخ اٌْمبسٞ خ٩ي خّظ  7اٌزضاَ ثنخ ِجٍغ 
ٚلذ اسرفِ فبفٟ اٌمشٚك اٌّمذِخ ِٓ ٚوب٨د . 2008عٕٛاد رجذأ ِٓ 

اٌجٕه اٌضساّٟ اٌغْٛدٞ، ثٕه اٌزغ١ٍف ٚا٨دخبس )ا٦لشاك اٌّزخققخ 
اٌغْٛدٞ، فٕذٚق ا٨عزضّبساد اٌْبِخ، فٕذٚق اٌز١ّٕخ اٌقٕب١ّخ اٌغْٛدٞ، 

ثؾذح اٌْبَ اٌّبمٟ ٚع١ؾٙذ ٍّٝ ا٤سعؼ ِض٠ذاً ِٓ ( فٕذٚق اٌز١ّٕخ اٌْمبس٠خ
 .ا٨سرفبُ ٘زا اٌْبَ

 اٌسَاسة إٌمذٍة



  

 

 
ٚسغُ ِٓ أْ اٌْبدح عشد ٍّٝ أْ رزْمت أعْبس اٌفبئذح فٟ اٌٍّّىخ أصش ١َٔشارٙب فٟ 

ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ٔز١غخ ٌغ١بعخ سثو عْش فشف اٌش٠بي ثبٌذ٨ٚس ٚغ١بة ٚعبئً 
اٌزؾىُ فٟ سأط اٌّبي، ئ٨ أْ ع١ِّ ١ٍّّبد اٌخفل اٌزٟ ُٔفِزد ٘زا اٌْبَ عشد 

أٌّٚٙب ّذَ ٚعٛد أٞ : ٠ْٚضٜ ٘زا ا٤ِش ٌغجج١ٓ. ثّْضي ّٓ أعْبس اٌفبئذح ا٤ِش٠ى١خ
أعْبس اٌفبئذح  ِغبي ٦عشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌخفل فٟ أعْبس اٌفبئذح ا٤ِش٠ى١خ ؽ١ش ٍٍذ

 0,25ئٌٝ  0ٍّٝ أسفذح اٌجٕٛن ٌذٜ ِغٍظ ا٨ؽز١بىٟ اٌف١ذساٌٟ ا٤ِش٠ىٟ ث١ٓ 
ٚعذد أْ رٛاٌٟ ١ٍّّبد خفل " عبِب"ثبٌّبئخ ِٕز ِٕزقف د٠غّجش، ٚصب١ّٔٙب أْ 

أعْبس اٌفبئذح خ٩ي اٌفقً ا٤خ١ش ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ ٌُ رىٓ وبف١خ ثؾ١ش رؾذس أزْبؽبً 
 .فٟ ا٨لزقبد

 
ٚاٌٙذف ِٓ رخف١نبد عْش ئّبدح اٌؾشاء اٌْىغٟ ٘ٛ رؾغ١ِ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٍّٝ 

اعزئٕبف ١ٍّّبد ا٦لشاك اٌزٟ عزىْٛ ثّضبثخ ِإؽش سئ١غٟ ٠ذي ٍّٝ رؾغٓ 
ٚلذ ٔغُ ّٓ ؽزس اٌجٕٛن فٟ رمذ٠ُ اٌمشٚك أْ فبلذ ٚدائْٙب . ا٤ٚمبُ ا٨لزقبد٠خ

١ٍِبس س٠بي فٟ   0,9ٌذٜ عبِب ا٨ؽز١بى١بد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّيٍٛثخ ِٕٙب ؽ١ش لفضد ِٓ 
١ٍِبس س٠بي  79أخفنذ ِشح أخشٜ ئٌٝ )١ٍِبس س٠بي فٟ أثش٠ً  88,9أوزٛثش ئٌٝ 

٠مٛد خفل عْش ئّبدح اٌؾشاء (. فٟ ١ٌٛ٠ٛ ٌٚىٓ ٌُ ٠ْٕىظ رٌه فٟ ص٠بدح ا٦لشاك
اٌْىغٟ ئٌٝ خفل اٌْبئذ ِٓ رٍه اٌٛدائِ ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ِ اٌجٕٛن ٍّٝ ئلشاك رٍه 

وزٌه ٘ذفذ اٌخيٛاد ا٤خشٜ اٌزٟ ارخزد خ٩ي اٌْبَ . ا٤ِٛاي ثذ٨ً ّٓ ا٨ؽزفبً ثٙب
ِضً رم١ًٍ ئفذاس عٕذاد اٌخضأخ ٚئثمبء ا٤عْبس اٌزٟ رقذس ثٙب اٌغٕذاد ألً ِٓ 

 .أعْبس فبئذح اٌمشٚك ث١ٓ اٌجٕٛن ئٌٝ رٛف١ش اٌّبي ٌٍجٕٛن ٌزمذ٠ُ اٌمشٚك ئٌٝ ٩ّّئٙب
 

ثبٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌذاّّخ ٌُ رغُٙ ثْذ فٟ ئْٔبػ ا٦لشاك ِٓ 
ا٤عْبس اٌزٟ رزمبمٙب )اٌجٕٛن، ئ٨ أٔٙب عبّذد فٟ خفل أعْبس اٌفبئذح ث١ٓ اٌجٕٛن 

ئٌٝ أدٔٝ ِغز٠ٛبرٙب ٍّٝ ا٦ى٩ق ؽ١ش رشاعِ ( اٌجٕٛن ِمبثً ئلشاك ثْنٙب اٌجْل
ثبٌّبئخ  ١ٌ0,65قجؼ ا٢ْ ( عب٠جٛس)ؽٙٛس  3عْش فبئذح اٌمشٚك ث١ٓ اٌجٕٛن ٤عً 

وزٌه أخفل ا٦لشاك ٚخبفخ . ثبٌّبئخ فٟ ٔٙب٠خ اٌْبَ اٌّبمٟ 2,51ِمبسٔخ ثغْش 
عجت ئمبفٟ ٌٍخفل ا٤خ١ش فٟ عْش ئّبدح اٌؾشاء )أعْبس اٌٛدائِ ثذسعخ ٍِؾٍٛخ 

وبٔذ " عبِب"اٌْىغٟ ٘ٛ أٔٗ وبْ أٍّٝ ِٓ أعْبس اٌٛدائِ لق١شح ا٤عً، ِب ٠ْٕٟ أْ 
 (.رذفِ ئٌٝ اٌجٕٛن أوضش ِّب وبٔذ ِنيشح ٌذفْٗ

 
٨ٚ ٔزٛلِ أٞ رغ١١ش فٟ أعْبس اٌفبئذح خ٩ي ِب رجمٝ ِٓ اٌْبَ، ؽ١ش عزجمٝ أعْبس 

اٌفبئذح ٍّٝ أسفذح اٌجٕٛن ٌذٜ ِغٍظ ا٨ؽز١بىٟ اٌف١ذساٌٟ ا٤ِش٠ىٟ ٍّٝ ا٤سعؼ 
اٌغٛق ٠ْىظ اسرفبُ فٟ عْش اٌفبئذح ِزٛلِ فٟ )ّٕذ ِغزٛا٘ب اٌؾبٌٟ خ٩ي رٍه اٌفزشح 

ٚفٟ اّزمبدٔب أْ . ثبرخبر ئعشاءاد ئمبف١خ ِغزمٍخ" عبِب"٨ٚ ٔزٛلِ ل١بَ ( ِبسط اٌمبدَ
فٍْذ وً ِب رغزي١ِ فٍْٗ ٌغًْ اٌَشٚف رفنٟ ئٌٝ رٛع١ِ ا٦لشاك ٌٚىٓ " عبِب"

ئؽغبَ اٌجٕٛن ّٓ رمذ٠ُ اٌمشٚك ٠ْٛد ٌزٛخ١ٙب اٌؾزس أوضش ِّب ٠ْٛد ئٌٝ افزمبس٘ب 
ٚٔشعؼ أزْبػ ا٦لشاك خ٩ي اٌشثِ ا٤خ١ش ِٓ اٌْبَ، ؽش٠يخ ّذَ ٚلُٛ . ٌٍغ١ٌٛخ

 .فذِبد وج١شح عذ٠ذح ِٓ اٌؾشوبد اٌْبئ١ٍخ ِِ اعزّشاس رؾغٓ اٌَشٚف اٌخبسع١خ

 
رشاعْذ ل١ّخ اٌش٠بي ؽزٝ اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌْبَ ثذسعخ ىف١فخ ِمبثً ٩ّّد 

اٌؾشوبء اٌزغبس١٠ٓ اٌشئ١غ١١ٓ ٌٍٍّّىخ ٌٚىٕٗ ًٍ ثقفخ ّبِخ ألٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبرٗ فٟ 
ٚٔز١غخ ٨سرجبىٗ ثبٌذ٨ٚس فمذ ًٍ اٌش٠بي ٠ززثزة رجْبً ٌَٕشح . 2008ِٕزقف ّبَ 

اٌغٛق ئٌٝ ع٩ِخ ٚمِ ا٨لزقبد اٌْبٌّٟ، ؽ١ش ٠مٜٛ وٍّب رَٙش د٨ئً ٍّٝ رؾغٓ 
ٍّٚٝ اٌشغُ ِٓ ّذَ ٚعٛد مغٛه ٍّٝ عْش اٌقشف . ا٤ٚمبُ ٚاٌْىظ فؾ١ؼ

٘زا اٌْبَ، ئ٨ أْ اٌجْل ثذأ ٠ض١ش رغبؤ٨د ٍّٝ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ ثؾأْ ٚمِ اٌذ٨ٚس فٟ 
 . إٌَبَ اٌّبٌٟ اٌْبٌّٟ

 
وبٔذ رٛلْبد اٌّغزضّش٠ٓ ثؾأْ ع٩ِخ ا٨لزقبد اٌْبٌّٟ ٟ٘ اٌزٟ رمٛد ؽشوخ اٌذ٨ٚس 
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اٌٛدائِ إٌَب١ِخ   اٌٛدائِ ا٤خشٜ ٌذٜ ِإعغخ إٌمذ

  أسعاس اٌفائذة

   دائع اٌ ٕون اٌحداسٍة ٌذى ساِا
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ٛن ٌض٩صخ أؽٙش جٕ ً ث١ٓ اٌ عْش اٌزْبِ عْش ئّبدح اٌؾشاء اٌْىغٟ عْش ئّبدح اٌؾشاء



  

 

َُِْ أ٠بَ اٌغٕخ، ٌزٌه اسرفِ اٌذ٨ٚس فٟ اٌشثِ ا٤خ١ش ِٓ اٌْبَ ( ٚثبٌزبٌٟ اٌش٠بي)
اٌّبمٟ ثْذ أذفبُ اٌّغزضّش٠ٓ ٔؾٛ اٌّٛعٛداد ا٤ِش٠ى١خ اٌزٟ رْزجش ٩ِراً إِٓبً وّب 

أضٌك ثؾذح ثْذ ٘جٛه ؽبد صُ اسرفبُ ّٕذ ٔٙب٠خ اٌْبَ ٔز١غخ ٌزشاعِ ِغزٜٛ اٌؾزس ٌذٜ 
 .اٌّغزضّش٠ٓ فٟ  أّمبة ٍٙٛس د٨ئً ٍّٝ ؽذٚس رؾغٓ فٟ ا٨لزقبد اٌْبٌّٟ

 
ٌٚىٓ ثشصد خ٩ي ا٤عبث١ِ ا٤خ١شح ٩ِّبد رذي ٍّٝ رْبٍُ دٚس اٌّْي١بد ا٤عبع١خ 

ٌمذ أدد اٌّإؽشاد ثأْ ا٨لزقبد . ٩ٌلزقبد ا٤ِش٠ىٟ فٟ رؾذ٠ذ ارغبٖ اٌذ٨ٚس
ا٤ِش٠ىٟ ١ِٙأ ٌٍّٕٛ ثٛر١شح أعشُ ِٓ ا٨لزقبد٠بد اٌْب١ٌّخ ا٤خشٜ اٌىج١شح فٟ اٌّذٜ 
اٌمش٠ت ئٌٝ رْض٠ض لٛح اٌذ٨ٚس اٌزٞ وبْ ٠ْبٟٔ ِٓ اٌنْف َُِْ اٌغٕخ ٔز١غخ ٌزشاعِ 

. اٌؾزس ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ ٚل١بُِٙ ثزؾ٠ًٛ ِٛعٛدارُٙ ئٌٝ خبسط ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح
ٚاٌشأٞ اٌغبٌت ا٢ْ ٘ٛ أْ اٌذ٨ٚس ع١جمٝ ِغزمشاً ثذسعخ وج١شح خ٩ي اٌفزشح اٌّزجم١خ 

 .ِٓ اٌْبَ ؽ١ش ع١ٛاصْ ٘ز٠ٓ اٌْب١ٍِٓ ثْنّٙب اٌجْل

 
ٚسغُ ا٨ٔخفبك ا٤خ١ش رًَ ل١ّخ اٌش٠بي ثقفخ ّبِخ أٍّٝ ثىض١ش ِّب وبٔذ ١ٍّٗ فٟ 

٠ٚغزْشك اٌغذٚي أدٔبٖ ؽشوخ اٌش٠بي ِمبثً ٩ّّد اٌؾشوبء . ِٕزقف اٌْبَ اٌّبمٟ
 10اٌزغبس١٠ٓ اٌشئ١غ١١ٓ ٌٍٍّّىخ ٠ٚؾ١ش ئٌٝ أْ اٌش٠بي ٠ْزجش ؽب١ٌبً ألٜٛ ثّب ٠مبسة 

ثبٌّبئخ ّّب وبْ ١ٍّٗ ِمبثً ا١ٌٛسٚ، ٍّّخ اٌؾشوبء اٌزغبس١٠ٓ اٌشئ١غ١١ٓ، فٟ ٔٙب٠خ 
ٚؽب١ٌبً رٍْت لٛح عْش اٌقشف دٚساً سئ١غ١بً فٟ رٙذئخ اٌزنخُ ٌٚىٓ . ١ٔٛ٠2008ٛ 

 . ٘زا اٌذٚس ع١زٛلف فٟ اٌشثِ ا٤خ١ش فٟ مٛء ا٨سرفبُ اٌزٞ ؽذس اٌْبَ اٌّبمٟ

 

  سعش صشف اٌذ لاس ِمابً اٌَوس 
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1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1/2/2006 10/9/2006 7/16/2007 21/04/2008 1/26/2009

     اٌحغَش ِمابً اٌشٍاي اٌحغَش ِمابً اٌشٍاي

 اٌذ ٌــة زصة اٌواسدات 8002ِٕز ٔهاٍة  8002ِٕز ٔهاٍة ٍؤَو 

  ٔس ة ِ وٍة(  ٔس ة ِ وٍة(   ٔس ة ِ وٍة( 

 ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ 24 2.3- 9.2

 ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح 14 0.0 0.0

 اٌق١ٓ 11 0.1 0.5-

 ا١ٌبثبْ 8 3.4 12.2-

 وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ 4 1.4- 18.7

 إٌٙذ 4 0.1- 13.1

 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح 4 12.3- 18.4

 أس ٍة جثاس زوي اٌذ س اٌعاٌٌّ ٌٍذ لاس

 
أص١شد خ٩ي اٌؾٙٛس ا٤خ١شح ِخبٚف ثؾأْ دٚس اٌذ٨ٚس فٟ ا٨لزقبد اٌْبٌّٟ 

ثبٌّبئخ ِٓ اؽز١بى١بد إٌمذ  65ثبّزجبسٖ اٌٍّْخ اٌْب١ٌّخ ٩ٌؽز١بىٟ، ٚلذ ؽىً اٌذ٨ٚس 
ا٤عٕجٟ اٌْب١ٌّخ فٟ ٔٙب٠خ اٌشثِ ا٤ٚي ٟٚ٘ اٌٍّْخ اٌزٟ رغزخذَ ٌزغ٠ٛخ َُِْ اٌزغبسح 

ٚثشصد اٌزغبؤ٨د ثؾأْ ِٛلف اٌذ٨ٚس ٤ْ اٌزؾف١ض ا٨لزقبدٞ اٌنخُ فٟ . اٌْب١ٌّخ
ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ٠مزنٟ ئٔزبط ّذد مخُ ِٓ اٌذ٨ٚساد اٌغذ٠ذح ٚ٘ٛ ِب لذ ٠إدٞ ئٌٝ 

ٚوبٔذ ثْل اٌذٚي اٌىج١شح ِٓ ا٨لزقبد٠بد اٌقبّذح اٌزٟ . خفل ل١ّزٗ ثذسعخ وج١شح
رّزٍه اؽز١بى١بد مخّخ َِّْٙب ثبٌذ٨ٚس لذ ٔبدد ثقشاؽخ ٌٍجؾش ّٓ ثذ٠ً 

 .ٌٍذ٨ٚس
 

ٌٚىٓ اٌؾم١مخ اٌضبثزخ ٟ٘ أْ رجٕٟ ٩ّّد اؽز١به عذ٠ذح ٨ ٠ؾذس ث١ٓ ّؾ١خ ٚمؾب٘ب، 
وّب ؽذس ّٕذ )ٚلذ اعزغشلذ اٌزغ١١شاد اٌغبثمخ فٟ ٩ّّد ا٨ؽز١به ّمٛداً ِٓ اٌضِٓ 

٨ٚ رٛعذ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٍّّخ أخشٜ (. اٌزغ١١ش ِٓ اٌغ١ٕٗ ا٦عزش١ٌٕٟ ئٌٝ اٌذ٨ٚس
رٛفش ِٛعٛداد ثٕفظ ِغزٜٛ ا٤ِبْ ٚاٌغ١ٌٛخ ٚاٌْبئذاد اٌّزبؽخ فٟ أعٛاق اٌّبي 

لذ ٠زُ رٕف١ز ثْل اٌزؾ٨ٛد اٌقغ١شح فٟ اٌؾ١بصاد ا٨ؽز١بى١خ فٟ ثْل . ا٤ِش٠ى١خ
 . اٌذٚي، ٌٚىٕٕب ٨ ٔشٜ فٟ اٌّذٜ اٌمش٠ت أٞ رغ١١ش ٍّٝ ع١يشح اٌذ٨ٚس

 



  

 

ٌُ رىٓ ٕ٘بن مغٛه ٍّٝ ع١بعخ سثو اٌش٠بي ثبٌذ٨ٚس ٘زا اٌْبَ، فّٕز ثذا٠خ اٌشوٛد 
أْذاَ اٌزضآِ ث١ٓ )اٌْبٌّٟ فمذد ثْل اٌؾغظ اٌشئ١غ١خ اٌذا١ّخ ٦ٌغبء اٌشثو 

اٌذٚساد ا٨لزقبد٠خ ث١ٓ اٌٍّّىخ ٚا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ّٚذَ ٩ِئّخ ع١بعخ أعْبس اٌفبئذح 
ٌمذ أّبد . لٛرٙب، ٍّٝ ا٤لً فٟ اٌّذٜ اٌمق١ش( ٚدٚس مْف اٌٍّْخ فٟ اٌزنخُ

اٌشوٛد اٌْبٌّٟ رضآِ اٌذٚسح ا٨لزقبد٠خ فٟ اٌٍّّىخ ِِ اٌذٚسح ا٤ِش٠ى١خ، ٚأفجؾذ 
أعْبس اٌفبئذح ّٕذ ِغزٜٛ ِٕبعت وّب أفجؾذ لٛح اٌذ٨ٚس رذُّ رشاعِ ِْذ٨د 

٠ٚؾ١ش عْش اٌقشف ا٢عً ٌْبَ لبدَ ٚاٌزٞ ٠م١ظ رٛلْبد اٌغٛق ٌّب . اٌزنخُ
ع١ىْٛ ١ٍّٗ عْش اٌقشف خ٩ي ِذح ّبَ ئٌٝ أٔٗ ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن رغ١١ش فٟ ل١ّخ 

 .اٌش٠بي ِمبثً اٌذ٨ٚس

 
ثبٌّبئخ ؽزٝ اٌٍؾَخ اٌؾب١ٌخ ِٓ  17ثٕغجخ " ربعٟ"لفض ِإؽش عٛق ا٤عُٙ اٌغْٛدٞ 

اٌْبَ، ًٍٚ َُِْ إٌقف ا٤ٚي ِٓ اٌْبَ ٠ززثزة ؽغت ؽشوخ ا٤عٛاق اٌْب١ٌّخ ؽزٝ 
ٚلذ رأصش اٌّإؽش عٍجبً خ٩ي اٌؾٙٛس . ٨ِظ أدٔٝ ِغزٜٛ ٠غغٍٗ خ٩ي خّظ عٕٛاد

ا٤خ١شح ٔز١غخ ٌٍّخبٚف اٌّؾ١يخ ثأٚمبُ اٌؾشوبد اٌْبئ١ٍخ ٚوزٌه ثب٤داء اٌّبٌٟ 
.  ٌٍؾشوبد اٌّذسعخ فٟ اٌغٛق اٌزٞ عبء ِخ١جبً ٣ٌِبي ؽزٝ اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌْبَ

ٚثبٌشغُ ِٓ اّزمبدٔب ثأْ اٌّإؽش ع١زؾغٓ خ٩ي إٌقف اٌضبٟٔ، ئ٨ إٔٔب ٔزّغه 
 .ٔميخ ثٕٙب٠خ اٌْبَ  6,200ثزٛلْبرٕب اٌغبثمخ ثأْ رجٍغ ل١ّخ اٌّإؽش ؽٛاٌٟ 

 
 :ِشد ؽشوخ عٛق ا٤عُٙ اٌغْٛدٞ ؽزٝ اٌٍؾَخ ِٓ اٌْبَ ثض٩س ِشاؽً ٟ٘ وّب ٠ٍٟ

 
  ْ٠14زخز ِغبساً ٘بثيبً، ؽ١ش أخفل ثٕغجخ " ربعٟ"ؽزٝ ِٕزقف ِبسط وب 

 4,130ِبسط أدٔٝ ِغزٜٛ ٌٗ خ٩ي خّظ عٕٛاد ّٕذ  9اٌّبئخ ٩١ٌِظ فٟ 
 .ٔميخ

 
  ثبٌّبئخ  48ثمٛح ِشرفْبً ثٕغجخ " ربعٟ"ث١ٓ ِٕزقف ِبسط ِٕٚزقف ِب٠ٛ أزْؼ

 .ٔميخ 6,101ِب٠ٛ أٍّٝ ِغزٜٛ ٌٗ خ٩ي ِذح ّبَ ّٕذ  ١ٌ23غغً فٟ 
 
  عبٔجبً ٚ٘ٛ ٠مف ا٢ْ ّٕذ ِغزٜٛ ٠مً " ربعٟ"ف١ّب ثْذ ِٕزقف ِب٠ٛ أؾذس

 .ثبٌّبئخ ّٓ أٍّٝ ِغزٜٛ ٌٗ 8ثٕغجخ 
 

وبٔذ . ارفمذ اٌّشؽٍزبْ ا٤ٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ثذسعخ وج١شح ِِ ؽشوخ أعٛاق ا٤عُٙ اٌْب١ٌّخ
٩ّلخ عٛق ا٤عُٙ اٌغْٛد٠خ ثب٤عٛاق اٌْب١ٌّخ فٟ اٌغبثك ٩ّلخ م١ْفخ ٔز١غخ ٌٍم١ٛد 

اٌزٟ وبٔذ ِفشٚمخ ٍّٝ ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ، ٌٚىٓ ثْذ رّْك ا٤صِخ اٌّب١ٌخ 
" 500ئط آٔذ ثٟ "ِٚإؽش  " ربعٟ"اٌْب١ٌّخ فٟ عجزّجش اٌّبمٟ ثذأ ِإؽشا 

ا٤ِش٠ىٟ ٠زؾشوب ِزمبسث١ٓ ؽزٝ ِٕزقف ِب٠ٛ وّب ٔؾأد ٩ّلخ ٚص١مخ ِِ اٌْذ٠ذ ِٓ 
ٚلذ عبء اٌٙجٛه ٔز١غخ ٌٍّخبٚف ثؾأْ ا٩ٌِّؼ اٌّغزمج١ٍخ . ا٤عٛاق ّجش اٌْبٌُ

٩ٌلزقبد صُ أّمت اٌٙجٛه اسرفبُ لٛٞ ثغجت رؾغٓ اٌضمخ ٚعو د٨ئً ثأْ ا٤ٚمبُ 
 .ا٨لزقبد٠خ رزغٗ ٔؾٛ ا٤ؽغٓ ٚأْ إٌّٛ ع١غزأٔف فٟ ٚلذ ٨ؽك ِٓ ٘زا اٌْبَ

 
ِٕز ِٕزقف ِب٠ٛ أفقّذ ا٩ٌْلخ ِِ ا٤عٛاق اٌْب١ٌّخ، ؽ١ش ٚافٍذ اٌْذ٠ذ ِٓ 

٠ْٚٛد رٌه ". ربعٟ"ا٤عٛاق اسرفبّٙب خ٩ي ا٤ؽٙش ا٤خ١شح ث١ّٕب رشاعِ ِإؽش 
اٌزشاعِ ئٌٝ اٌّخبٚف اٌزٟ اّزشد اٌّغزضّش٠ٓ عشاء ٔمـ اٌؾفبف١خ ف١ّب ٠ؾ١و 

ثبٌّؾبوً اٌزٟ رْشمذ ٌٙب ِغّّٛزٟ عْذ ٚاٌمق١جٟ ٚاؽزّبي رأص١ش٘ب ٍّٝ اٌؾشوبد 
ٚوزٌه اٌّخبٚف ؽٛي ع٩ِخ ا٤ٚمبُ اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوبد ( ٚخبفخ اٌجٕٛن)اٌّذسعخ 

ْٚٔزمذ أٔٗ ٨ٌٛ رٍه اٌّخبٚف ٌىبٔذ ل١ّخ اٌغٛق ا١ٌَٛ . اٌْبئ١ٍخ ا٤خشٜ فٟ اٌٍّّىخ
 . ٔميخ ّٓ ِغزٛاٖ اٌؾبٌٟ  500أٍّٝ ثؾٛاٌٟ 

 
، 2009خ٩فبً ٌذٚي إٌّيمخ ا٤خشٜ ًٍ اٌغٛق ا٤ٌٟٚ فٟ اٌٍّّىخ ٔؾيبً خ٩ي ّبَ 

ثٍغذ )ؽشوبد عذ٠ذح فٟ عٛق ا٤عُٙ ؽزٝ اٌٍؾَخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌْبَ  8ؽ١ش رُ ئدساط 
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ِمبسٔخ ثض٩صخ ؽشوبد فمو فٟ ثبلٟ دٚي اٌخ١ٍظ ( ١ٍِبس س٠بي 3,7ل١ّزٙب ا٦عّب١ٌخ 
ثٍغذ )ٚلذ ؽمك وً ِٓ رٍه ا٨وززبثبد ِىبعت وج١شح فٟ أٚي ٠َٛ ٌٍزذاٚي . ا٤خشٜ

ثبٌّبئخ ّٕذ  35ثبٌّبئخ ٌغ١ِّ اٌؾشوبد، ٌٚىٕٙب رٕخفل ئٌٝ  253فٟ اٌّزٛعو 
، ٠ٚزُ ا٢ْ رذاٌٚٙب ع١ّْبً ثغْش أٍّٝ ِٓ عْش٘ب ّٕذ (اعزجْبد ؽشوبد اٌزأ١ِٓ ا٤سثِ

 .ا٨وززبة
 

رشاٚؽذ أؽغبَ اٌزذاٚي ٚفمبً ٌٍؾبٌخ إٌفغ١خ ٌٍّغزضّش٠ٓ، ؽ١ش ٘جيذ خ٩ي اٌؾٙٛس 
اٌض٩س ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌْبَ ٌٚىٕٙب اسرفْذ ثؾذح فٟ أثش٠ً ِٚب٠ٛ صُ أضٌمذ ِشح أخشٜ 

ٚثبٌشغُ ِٓ أْ اٌّغزضّش٠ٓ اٌغْٛد١٠ٓ ا٤فشاد ٨ ٠ضاٌْٛ ٠غ١يشْٚ . اثزذاء ِٓ ١ٔٛ٠ٛ
ثبٌّبئخ ِٓ ئعّبٌٟ اٌزذا٨ٚد ثبٌم١ّخ  92ؽىٍذ رذا٨ٚرُٙ )ٍّٝ رذا٨ٚد عٛق ا٤عُٙ 

ٚؽىٍذ . ، ئ٨ أٔٗ ٩٠ؽٌ سفِ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّإعغبر١١ٓ ٌؾ١بصارُٙ(خ٩ي أغغيظ
فٕبد٠ك ا٨عزضّبس ٚاٌؾشوبد اٌّؾ١ٍخ ِؾزش٠ٓ ثبٌّٛعت فٟ ع١ِّ اٌؾٙٛس ِٕز ِبسط 
ٚاٌؾٙٛس اٌزب١ٌخ ث١ّٕب ؽىً ا٤عبٔت اٌز٠ٓ ٠ؾزشْٚ ا٤عُٙ ِٓ خ٩ي ارفبل١بد اٌّجبدٌخ 

 .ثبئ١ْٓ ثبٌغبٌت فمو فٟ ١ٔٛ٠ٛ ِٓ رٍه اٌفزشح
 
رأصشد أسثبػ ؽشوبد اٌّغبّ٘خ ثنْف ا٨لزقبد ٍّٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌْبٌّٟ،  

ثبٌّبئخ ِمبسٔخ  24,3ؽ١ش أخفنذ ّبئذاد ا٤عُٙ ٌٍٕقف ا٤ٚي ِٓ اٌْبَ ثٕغجخ 
ٚعغً ليبُ اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد  أوجش ا٨ٔخفبمبد . ثٕفظ اٌفزشح ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ

ثبٌّبئخ ثغجت ا١ٙٔ٨بس فٟ أعْبس إٌّزغبد فٟ اٌشثِ ا٤خ١ش  70ِزشاعْبً ثأوضش ِٓ 
ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ، ر٩ٖ ليبُ اٌزي٠ٛش اٌْمبسٞ اٌزٞ مْف أداءٖ ٔز١غخ ٨ٔخفبك 
أعْبس ا٤سامٟ ِٚج١ْبد اٌْمبساد ثغجت اٌقْٛثبد ا٨لزقبد٠خ، ٚوزٌه ٘جيذ 

ثبٌّبئخ عشاء اٌخغبئش فٟ ل١ّخ ِخضٚٔبد اٌّٛاد  35أسثبػ ليبُ اٌزؾ١١ذ ٚاٌجٕبء ثٕغجخ 
 .اٌخبَ ٚرشاعِ ِج١ْبد اٌْمبساد

 
ٚاٌميب١ّٓ اٌٛؽ١ذ٠ٓ اٌز٠ٓ ؽممب ّٔٛاً فٟ ا٤سثبػ خ٩ي إٌقف ا٤ٚي ِمبسٔخ ثٕفظ 

ٚلذ ؽمك ليبُ . اٌفزشح ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ ّ٘ب ليبُ اٌزأ١ِٓ ٚليبُ اٌفٕبدق ٚاٌغ١بؽخ
اٌفٕبدق ٚاٌغ١بؽخ رٍه ا٤سثبػ ِٓ ٔغبػ ئؽذٜ اٌؾشوبد فٟ رؾم١ك ئ٠شاداد وج١شح ِٓ 

ث١ِ أسامٟ ٚ٘ٛ ؽذس ٠ْزجش ِٕفشداً ٚغ١ش ِزىشس، أِب رؾغٓ أداء ليبُ اٌزأ١ِٓ ف١ْٛد 
ٚعغً ليبُ . ئٌٝ ص٠بدح اٌشثؾ١خ ٌجْل اٌؾشوبد اٌزٟ رُ ئدساعٙب فٟ اٌغٛق ِإخشاً

ا٨رقب٨د ألً اٌزشاعْبد فٟ ّبئذاد ا٤عُٙ ؽ١ش أدد إٌّبفغخ اٌم٠ٛخ ئٌٝ رخف١ل 
 .اٌٙٛاِؼ اٌشثؾ١خ ثبٌشغُ ِٓ اٌض٠بدح فٟ ؽغُ اٌّج١ْبد

 
ْٚٔزمذ أْ ٔزبئظ اٌفقً اٌضبٟٔ وبٔذ ثقفخ ّبِخ ِخ١جخ ٣ٌِبي ثذسعخ وج١شح، ؽ١ش 

ثبٌّبئخ ٍّٝ أعبط عٕٛٞ ِمبسٔخ ثزشاعِ عٕٛٞ  26رشاعْذ ّبئذاد ا٤عُٙ ثٕغجخ 
ثبٌّبئخ  7,1ثبٌّبئخ ٌٍفقً ا٤ٚي ٌٚىٓ ّبئذاد ا٤عُٙ اسرفْذ ثٕغجخ  22,8ٔغجزٗ 

ٚلذ عبء ٘زا ا٤داء اٌن١ْف ثبٌشغُ ِٓ ا٨ٔزْبػ اٌىج١ش فٟ . ِمبسٔخ ثبٌفقً ا٤ٚي
ٚأعٛاق ا٤عُٙ فن٩ً ّٓ ٍشٚف ( ٚثذسعخ ألً أعْبس اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد)أعْبس إٌفو 

 .الزقبد٠خ ّبِخ أفنً ِٓ اٌفقً ا٤ٚي

 
أٍّٝ " ربعٟ"ٚفٟ مٛء أخفبك ّبئذاد ا٤عُٙ ٚاسرفبُ أعْبس٘ب، أفجؼ ِإؽش 

ِمبسٔخ  15,1رىٍفخ ِٓ ؽ١ش ل١ّزٗ، ؽ١ش ثٍغ ِىشس اٌشثؾ١خ اٌّزأخش ٌّذح ّبَ 
فٟ ٔٙب٠خ اٌْبَ اٌّبمٟ وّب اسرفِ ِْذي اٌغْش ئٌٝ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ئٌٝ  9,7ثؾٛاٌٟ 
ٌىٓ ٠مً و٩ اٌّْذ١ٌٓ ّٓ اٌّزٛعو . فٟ ٔٙب٠خ د٠غّجش 1,65ِمبسٔخ ثّْذي  1,88

اٌزبس٠خٟ ٌّٙب وّب أّٔٙب ٠ٕخفنبْ ل٩ً١ٍ ّٓ اٌّْذ٨د فٟ ا٤عٛاق اٌقبّذح اٌزٟ ٌٙب 
ٚوّب ٘ٛ اٌؾبي غبٌجبً فٟ ًٍ إٌضّخ اٌّؾ١ٍخ ٌٍمبّذح اٌْش٠نخ . ئِىب١ٔبد ّٔٛ ِؾبثٙخ

ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ رْزجش اٌزم١١ّبد أٍّٝ فٟ اٌٍّّىخ ِّب ٟ٘ ١ٍّٗ فٟ  أٞ ِىبْ 
 .آخش فٟ دٚي اٌخ١ٍظ

 
٠ٚزٛلِ أْ ٠ٕزمً ّٔٛ ا٤سثبػ ئٌٝ إٌّيمخ ا٠٦غبث١خ خ٩ي إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ اٌْبَ، 

٠ْٚٛد رٌه عضئ١بً ئٌٝ مْف اٌّغزٜٛ اٌزٞ عززُ اٌّمبسٔخ ثٗ ؽ١ش أْ اٌنْف اٌؾذ٠ذ 
ع١غًْ ل١بط ا٤داء ٍّٝ أعبط عٕٛٞ ٠جذٚ ل٠ٛبً  ٥ٌ2008داء فٟ اٌفقً اٌشاثِ ٌْبَ 

ثذسعخ اعزضٕبئ١خ فٟ اٌفقً اٌشاثِ ٌٍْبَ اٌؾبٌٟ ٠ْٚٛد وزٌه ئٌٝ اٌزؾغٓ ا٨لزقبدٞ 
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ِِٚ رٌه، ٔزٛلِ أْ رزشاعِ ّبئذاد . اٌزٞ ٔزٛلْٗ ٍّٝ اٌّغز٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌْبٌّٟ
 .ثبٌّبئخ 6اٌغُٙ ٌٍغٕخ وىً ثٕؾٛ 

 
 :٠ّٚىٓ رٍخ١ـ رٛلْبرٕب ثؾأْ ا٤سثبػ ٌٍميبّبد اٌشئ١غ١خ وّب ٠ٍٟ

 
 ٔزٛلِ أْ رغغً اٌجٕٛن ّٔٛاً عٍج١بً فٟ ّبئذاد ا٤عُٙ ٌٙزا اٌْبَ ٚرٌه  :اٌ ٕون

ٚثبٌشغُ ِٓ ّذَ . ٌْذح أعجبة أّ٘ٙب ص٠بدح اٌّجبٌغ اٌّخققخ ٌٍذ٠ْٛ اٌٙبٌىخ
وؾف أٞ ِٓ اٌجٕٛن اٌّؾ١ٍخ ّٓ رفبف١ً أىؾبفٗ أِبَ ِغّّٛزٟ عْذ ٚاٌمق١جٟ 
اٌّنيشثز١ٓ ئ٨ أْ اٌّجٍغ ا٦عّبٌٟ ٌىً اٌميبُ اٌّقشفٟ اٌغْٛدٞ  ٠قً ئٌٝ 

١ٍِبساد اٌذ٨ٚساد، ِٚٓ اٌّشعؼ أْ رض٠ذ اٌجٕٛن ِخققبد اٌذ٠ْٛ ثغجت 
ثٍغ ئعّبي اٌّجبٌغ اٌغذ٠ذح اٌزٟ رُ . ِؾبوً فٟ ِغّّٛبد ؽشوبد ّبئ١ٍخ أخشٜ

١ٍِبس  س٠بي، ِٚٓ  1,4رغ١ٕجٙب وّخققبد ٌٍذ٠ْٛ اٌٙبٌىخ خ٩ي اٌفقً اٌضبٟٔ 
وزٌه ع١ىْٛ . اٌّإوذ أْ رضداد ِخققبد اٌذ٠ْٛ خ٩ي اٌفزشح اٌّزجم١خ ِٓ اٌْبَ

ا٦لشاك ِٓ لِجًَ اٌجٕٛن ألً ِٓ رٛلْبرٕب ثغجت اٌغّٛك ؽٛي اٌؾشوبد 
اٌْبئ١ٍخ، ِّٚب ٨ ؽه ف١ٗ أْ رشاعِ ِْذ٨د ا٦لشاك ٚأخفبك ئ٠شاداد أٔؾيخ 

 .اٌٛعبىخ عزخٍك مغٛىبً ٍّٝ ِغزٜٛ اٌشثؾ١خ
 
 رؾغٕذ أعْبس اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد أوضش ِّب وبْ ِزٛلْبً ٚع١ٕزْؼ  :اٌ حش وَّا ٍات

ٚٔزٛلِ . اٌيٍت خ٩ي إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ اٌْبَ رّؾ١بً ِِ أزْبػ ا٨لزقبد اٌْبٌّٟ
فٟ ًٍ ا١ٙٔبس ا٤سثبػ فٟ اٌشثِ ا٤خ١ش ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ اسرذاداً فْٛد٠بً ل٠ٛبً 

 .2009خ٩ي اٌشث١ْٓ ا٤خ١ش٠ٓ ٌْبَ 
 

 ع١زأصش ع١ِّ ِؾغٍٟ ا٨رقب٨د عشاء إٌّبفغخ اٌم٠ٛخ داخً اٌميبُ  :الاجصالات
. ٍّٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌيٍت اٌّؾٍٟ ٍّٝ اٌزم١ٕبد ٚاٌخذِبد اٌغذ٠ذح ع١جمٝ ل٠ٛبً

ٚٔزٛلِ أْ ٠غزّش رفٛق ا٤داء اٌّبٌٟ ٌؾشوخ ِٛثب٠ٍٟ ٍّٝ أداء ِٕبفغزٙب ؽشوخ 
ا٨رقب٨د اٌغْٛد٠خ اٌزٟ رنشسد ١ٍّّبرٙب اٌخبسع١خ ثؾذح ثغجت اٌشوٛد 

أِب اٌّؾغ١ٍٓ ا٢خش٠ٓ ف٩ ٠ضاي وً ِّٕٙب فٟ ىٛس ثٕبء أٔؾيزٗ . اٌْبٌّٟ
 .اٌزؾغ١ٍ١خ ٨ٚ ٠زٛلِ أْ ٠ؾمك أٞ ِّٕٙب أسثبؽبً ٘زا اٌْبَ

 

" ربعٟ"ثٕبءا ٍّٝ رمذ٠شارٕب ثؾأْ اٌْبئذاد ٌّب رجمٝ ِٓ ٘زا اٌْبَ، ْٔزمذ أْ ِإؽش 
ٚلذ ّذٌٕب رمذ٠شارٕب . 2009ثٕٙب٠خ ّبَ  ٠15,6زذاٚي ؽب١ٌبً ّٕذ ِىشس سثؾ١خ ٠جٍغ 

ثؾ١ش رىْٛ اٌم١ّخ اٌْبدٌخ ٌّىشس اٌشثؾ١خ فٟ عٛق ا٤عُٙ اٌغْٛدٞ ٔٙب٠خ اٌْبَ 
، ٟٚ٘ رمذ٠شاد رزّؾٝ ِِ اٌزم١١ّبد فٟ ا٤عٛاق اٌقبّذح راد 17,5ؽٛاٌٟ 

ثقفخ )ئِىب١ٔبد إٌّٛ اٌمٛٞ اٌّؾبثٙخ ٌٍغٛق اٌغْٛد٠خ خ٩ي اٌفزشح اٌّزجم١خ ِٓ اٌْبَ 
ٚلذ اسرفْذ اٌزم١١ّبد فٟ رٍه اٌذٚي اٌّؾبثٙخ ثّْذي أعشُ ِّب (. أعبع١خ دٚي آع٠ٛ١خ

وّب ٔزٛلْٗ ٔز١غخ ٌٍّىبعت اٌغش٠ْخ فٟ أعْبس ا٤عُٙ ثغجت رؾغٓ إٌَشح اٌّغزمج١ٍخ 
 .ئٌٝ ا٨لزقبد

 
ثْذ فؾـ ا٤داء اٌفقٍٟ ٚاٌزٛلْبد ٨ ٔضاي ِزّغى١ٓ ثزمذ٠شارٕب ثأْ اٌم١ّخ اٌْبدٌخ 

ٔميخ، ٚرشرفِ ٘زٖ اٌزٛلْبد ثأوضش  6,200ٟ٘  2009فٟ ٔٙب٠خ ّبَ " ربعٟ"ٌّإؽش 
ٚغبٌجبً ِب رزذاٚي اٌغٛق خبسط اٌم١ّخ اٌْبدٌخ . ثبٌّبئخ ثم١ًٍ ّٓ ِغزٛاٖ اٌؾبٌٟ 10ِٓ 

ع١زؾشن خ٩ي ِب رجمٝ ِٓ اٌْبَ ّٕذ ِغزٜٛ أٍّٝ ِٓ اٌم١ّخ " ربعٟ"ْٚٔزمذ أْ 
ٌُٚ ٠شرفِ ِإؽش عٛق . اٌْبدٌخ ثذ٨ً ّٓ رذاٌٚٗ ّٕذ ِغزٜٛ ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌْبدٌخ

ا٤عُٙ اٌغْٛدٞ ثٕفظ ِغزٜٛ اسرفبُ أعٛاق ا٤عُٙ ا٤خشٜ ؽٛي اٌْبٌُ ٔز١غخ 
ٌٍّخبٚف ا٤خ١شح ثؾأْ اٌؾشوبد اٌْبئ١ٍخ، ٌٚىٓ اٌغٛق لبدس ٍّٝ ئدسان ثْل 

. اٌّىبعت اٌزٟ رؾممذ فٟ أِبوٓ أخشٜ ِٓ اٌْبٌُ فٟ ؽبي خفذ ؽذح رٍه اٌّخبٚف
وزٌه عزٍْت ؽشوخ ا٤عٛاق اٌْب١ٌّخ دٚساً ِّٙبً فٟ رؾذ٠ذ اٌّذٜ اٌزٞ لذ ٠جٍغٗ ِإؽش 

ثٕٙب٠خ اٌْبَ، ث١ّٕب ٠غِّ اٌىض١شْٚ ٍّٝ أْ ا٤عٛاق ا٤ِش٠ى١خ عززؾمك اٌّض٠ذ " ربعٟ"
 .ِٓ ا٨سرفبُ اٌيف١ف فٟ ٘زا اٌْبَ ٚئْ وبْ ٕ٘بن ثْل ا٤ؽخبؿ ٠زٛلْْٛ أخفبمبً
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 اٌ َأات الأساسَة                    
2010 
 رٛلْبد

2009 
 رٛلْبد

2008 
 

2007 
 

2006 2005 2004 2003 2002     

 إٌاجح الإخّاٌٌ الاسٌّ                    

 (١ٍِبس س٠بي عْٛدٞ(   707 805 939 1183 1336 1438 1754 1276 1445
 (١ٍِبس د٨ٚس أِش٠ىٟ(   188.6 214.6 250.3 315.3 356.2 383.4 467.6 340.2 385.4

 (ِْذي اٌزغ١ش اٌغٕٛٞ)   3.0 13.8 16.7 26.0 12.9 7.6 22.0 27.2- 13.3
             

 إٌاجح الإخّاٌٌ اٌفعٌٍ           
 (ِْذي اٌزغ١ش اٌغٕٛٞ) 

 اٌميبُ إٌفيٟ   7.5- 17.2 6.7 6.2 0.8- 0.5 4.9 9.5- 5.2
 اٌميبُ اٌخبؿ غ١ش إٌفيٟ   4.1 3.9 5.3 5.8 6.1 5.7 4.2 2.3 4.4
 اٌميبُ اٌؾىِٟٛ   2.9 3.1 3.1 4.0 3.1 2.7 3.0 2.8 2.3
 ِْذي اٌزغ١ش اٌىٍٟ   0.1 7.7 5.3 5.6 3.2 3.4 4.2 1.0- 4.1

             

  ِحوسظ اٌّؤششات إٌفطَة             

/د٨ٚس)خبَ غشة رىغبط اٌم١بعيٟ        26.2 31.1 41.5 56.6 66.1 72.3 99.7 58.0 70.0
 (ثش١ًِ

 (ثش١ًِ/د٨ٚس)عٍخ اٌخبَ اٌغْٛدٞ    23.7 26.9 34.7 49.5 60.5 68.1 93.4 54.5 64.8

 (٠َٛ/١ٍِْٛ ثش١ًِ)ا٦ٔزبط    7.5 8.8 9.0 9.5 9.2 8.7 9.2 8.1 8.4
             

 ِؤششات اٌَّضأَة  اٌعاِة           
 (١ٍِبس س٠بي عْٛدٞ)

 ئ٠شاداد اٌذٌٚخ   213 293 392 564 679 643 1101 558 662
 ِٕقشفبد اٌذٌٚخ   234 257 285 346 398 466 520 565 593

 اٌْغض اٌّبٌٟ/اٌفبئل   21- 36 107 218 280 177 581 7- 68
 (وٕغجخ ِٓ إٌبرظ ا٦عّبٌٟ(   2.9- 4.5 11.4 18.4 21.0 12.3 33.1 0.6- 4.7

 اٌذ٠ٓ اٌْبَ اٌّؾٍٟ   660 660 614 475 366 267 237 237 220
 (وٕغجخ ِٓ إٌبرظ ا٦عّبٌٟ(   93.3 82.0 65.4 40.2 27.4 18.6 13.5 18.6 15.2

             

  ِحوسظ اٌّؤششات إٌمذٍة            

 (ِْذي اٌزغ١ش اٌغٕٛٞ)اٌزنخُ    0.2 0.6 0.3 0.7 2.3 4.1 9.9 5.9 4.4

عييْش ا٦لييشاك ا٤عبعييٟ ٌّإعييغخ          2.00 1.75 2.50 4.75 5.20 5.50 2.50 2.00 2.75
 إٌمذ

 (ٔغجخ ِئ٠ٛخ ع٠ٕٛخ)

             

ِؤشرررررررشات اٌحدررررررراسة اٌخاسخَرررررررة                    
  ٍَِاس د لاس 

 ّبئذ فبدساد إٌفو   63.6 82.0 110.4 161.1 188.2 205.3 281.0 115.6 138.0

 ّبئذ اٌقبدساد ا٦عّبٌٟ   72.3 93.0 125.7 180.1 210.9 233.1 313.3 143.0 167.7
 اٌٛاسداد   29.6 33.9 41.1 54.6 63.0 81.5 100.6 95.6 98.5

 ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ   42.6 59.1 84.6 125.5 147.8 151.6 212.7 47.4 69.2
 ١ِضاْ اٌؾغبة اٌغبسٞ   11.9 28.0 51.9 90.0 98.9 93.3 147.0 20.6- 3.2-
 (وٕغجخ ِٓ إٌبرظ ا٦عّبٌٟ(   6.3 13.1 20.7 28.5 27.8 24.3 31.4 6.1- 0.8-

ا٨ؽز١بىٟ اٌشعّٟ ِٓ اٌّٛعيٛداد         73.3 97.1 127.9 195.5 273.4 359.8 506.3 452.5 455.2
 ا٤عٕج١خ

             

 اٌّؤششات الاخحّاعَة  اٌسىأَة           

 (١ٍِْٛ ٔغّخ)رْذاد اٌغىبْ      21.5 22.0 22.5 23.1 23.7 24.2 24.8 25.6 26.4

ٓ    )ِْييذي اٌْيبٌييٗ        7.6 8.2 8.5 8.8 9.1 9.0 8.8 8.5 8.2  روييٛس، فييٛق عيي
 (، ٔغجخ ِئ٠ٛخ15

 ِزٛعو دخً اٌفشد   8773 9745 11112 13640 15041 15814 18849 13291 14613

ِقٍؾخ .   ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٌّإؽشاد ا١ٌّضا١ٔخ    .   ِإعغخ إٌمذ اٌْشثٟ اٌغْٛدٞ ٤سلبَ إٌبرظ اٌمِٟٛ ٚاٌّإؽشاد إٌمذ٠خ ِٚإؽشاد اٌزغبسح اٌخبسع١خ                 .    2010  –  2008رٛلْبد عذٜٚ ٥ٌّٛاَ     :   اٌّقذس
 .ا٦ؽقبءاد اٌْبِخ ٚرمذ٠شاد عذٜٚ ٤سلبَ إٌفو ٚاٌّإؽشاد ا٨عزّب١ّخ ٚاٌغىب١ٔخ



  

 

 

 إ لاء اٌّسؤ ٌَة

ِب ٌُ ٠ؾش ثخ٩ف رٌه، ٨ ٠غّؼ ئى٩لب ثٕغخ أٞ ِٓ اٌٍِّْٛبد اٌٛاسدح فٟ ٘زٖ إٌؾشح عضئ١ب أٚ و١ٍب دْٚ 
 .اٌؾقٛي ٍّٝ أرْ رؾش٠شٞ ِغجك ِٚؾذد ِٓ ؽشوخ عذٜٚ ٧ٌعزضّبس

 
ٌمذ ثزٌذ ؽشوخ عذٜٚ ٧ٌعزضّبس عٙذا وج١شا ٌٍزؾمك ِٓ أْ ِؾز٠ٛبد ٘زٖ اٌٛص١مخ  رزغُ ثبٌذلخ فٟ وبفخ 

ؽ١ش ٨ رمذَ عذٜٚ أ٠خ مّبٔبد أٚ ئدّبءاد أٚ رْٙذاد فشاؽخ وبٔذ أَ مّٕب، وّب أٔٙب ٨ .  ا٤ٚلبد
رزؾًّ أ٠خ ِغبءٌخ لب١ٔٛٔخ ِجبؽشح وبٔذ أَ غ١ش ِجبؽشح أٚ أٞ ِغئ١ٌٛخ ّٓ دلخ أٚ ئوزّبي أٚ ِٕفْخ أٞ ِٓ 

٨ رٙذف ٘زٖ إٌؾشح ئٌٝ ئعزخذاِٙب أٚ اٌزْبًِ ِْٙب ثقفخ أٔٙب رمذَ .  اٌٍِّْٛبد اٌزٟ رؾز٠ٛٙب ٘زٖ إٌؾشح
 .ئعشاءاد فٟ اٌّغزمجً/رٛف١خ أٚ خ١بس أٚ ِؾٛسح ٦رخبر أٞ ئعشاء
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