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ك٠َّجو ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ ٦ٌٍبَ اٌّبٌٟ  12ألو ِغٌٍ اٌٛىهاء ا٦ٌَٛكٞ ٠َٛ أٌِ 
، ٚلل عبءد ا١ٌّيا١ٔخ ل٠ٛخ (1222ك٠َّجو  12ؽزٝ  1229ك٠َّجو  12) 1222

وَبثمزٙب ؽ١ش  ١ً الإٔفبق ٥ٍٝ ٔفٌ َِز٠ٛبرٗ اٌّورف٦خ ٚمٌه فٟ ١ٍبق ٦ٍٟ 
ٚف١ّب ٠ٍٟ أثوى ِب ٚهك فٟ . اٌؾىِٛخ إٌٝ ّٙبْ أْ ٠وٍـ اٌز٦بفٟ الالزٖبكٞ أللاِٗ

 :فٞبة ا١ٌّيا١ٔخ
 
  َ١ٍِبه  29)١ٍِبه ه٠بي  ٥72غياً للهٖ  ٠1222زٛل٤ أْ رَغً ١ِيا١ٔخ ا٦ٌب

 ١ٍِ472به ه٠بي ٚالإ٠واكاد َِزٜٛ  542ٚأْ ٠جٍغ الإٔفبق َِزٜٛ ( كٚلاه
٦٠ٚزجو ا٦ٌغي ٥ٕل ٘نا اٌَّزٜٛ فٟ ا١ٌّيا١ٔخ ا٦ٌَٛك٠خ الأوجو ٥ٍٝ . ١ٍِبه ه٠بي

الإٝلاق ؽَت اٌم١ّخ الا١ٍّخ ٚالأٙقُ وَٕجخ ِئ٠ٛخ ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ ِٕن 
ٚلل ّىٍذ ثٕٛك اٌلفب٣ ٚاٌز١ٍ٦ُ ٚاٌو٥ب٠خ اٌٖؾ١خ اٌغيء الأوجو ِٓ . ٥1221بَ 

 .إٌفمبد، ِٚٓ اٌّزٛل٤ أ٠ٚبً ى٠بكح الإٔفبق اٌوأٍّبٌٟ
 
  ٌَىٓ  ٦ٌ1229ت الإٔفبق اٌؾىِٟٛ كٚهاً ؽ٠ٛ١بً فٟ ك٥ُ الالزٖبك فلاي ا٦ٌب

أىِخ اٌضمخ ٦ٕٚٛثخ ّوٚٛ الإلواٗ ؽلّا ِٓ اٍزغبثخ اٌمٞب٣ اٌقبٓ ٌزٍه 
ٚرٙلف اٌؾىِٛخ ِٓ فلاي ؽفب١ٙب ٥ٍٝ َِز٠ٛبد ِورف٦خ ِٓ الإٔفبق، . اٌفوٕخ

فٖٕٛبً الإٔفبق الاٍزضّبهٞ ٥ٍٝ اٌّْبه٤٠، إٌٝ ر١ّٞٓ اٌمٞب٣ ثْؤْ صمزٙب فٟ 
ٚلا ٠ْىً ا٦ٌغي اٌّزٛل٤ ِْىٍخ ؽ١ش ٠ّىٓ ر٠ٍّٛٗ . اٌّلاِؼ اٌَّزمج١ٍخ ٌلالزٖبك

ثٌَٙٛخ ِٓ فلاي اٌَؾت ٥ٍٝ اٌّٛعٛكاد الأعٕج١خ ٌلٜ ِؤٍَخ إٌمل ا٦ٌوثٟ 
 .١ٍِبه كٚلاه ثٕٙب٠خ أوزٛثو اٌّبٟٙ 189اٌزٟ ثٍغذ ( ٍبِب)ا٦ٌَٛكٞ 

 
  ٖالأٚي ِٕن ٥بَ  ١ٍِ1229به ه٠بي فلاي ا٦ٌبَ  45رُ رَغ١ً ٥غي لله ٛ٘ٚ

١ٍِبه ه٠بي  ١ٍِ552به ه٠بي ِمبثً  525، ؽ١ش ثٍغذ الإ٠واكاد 1221
١ٍِبه ه٠بي ؽَت اٌزمل٠واد  65ٚلل عبء ا٦ٌغي كْٚ َِزٜٛ . ٌٍّٖوٚفبد

عبء إعّبٌٟ . الأ١ٌٚخ ١ٌٍّيا١ٔخ ٔز١غخ ٌزقٟٞ الإ٠واكاد إٌف١ٞخ رمل٠واد ا١ٌّيا١ٔخ
هغُ رق١ٞٗ اٌَّزٜٛ اٌّموه فٟ  1228الإ٠واكاد ألً ِٓ ٖٔف َِزٜٛ ٥بَ 

 .ثبٌّبئخ 6ثبٌّبئخ، ٚلل ٍغً الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ّٔٛاً ثٍغ  25ا١ٌّيا١ٔخ ث٦ّلي 
 

  َألٜٛ ِٓ رٛل٦برٕب، ؽ١ش ٍغً  1229عبءد اٌج١بٔبد الالزٖبك٠خ الأ١ٌٚخ ٦ٌب
ثبٌّبئخ هغُ الأىّبُ اٌىج١و اٌنٞ ّٙلٖ  2125إٌبرظ الإعّبٌٟ اٌف٦ٍٟ ّٔٛاً ثٍغ 

ثبٌّبئخ  115اٌمٞب٣ إٌفٟٞ ٌىٓ اٌمٞب٣ اٌقبٓ غ١و إٌفٟٞ ٍغً ّٔٛاً ثٍغ 
أكٜ رواع٤ الإ٠واكاد إٌف١ٞخ إٌٝ . ٔز١غخ ٌّٕٛ ع٤١ّ اٌمٞب٥بد غ١و إٌف١ٞخ

أ٥ٛاَ  8رواع٤ اٌفبئ٘ فٟ ١ِياْ اٌؾَبة اٌغبهٞ إٌٝ أكٔٝ َِزٜٛ ٌٗ ِٕن 
فٟ .ثبٌّبئخ ٠ٚ414مله أْ َِزٜٛ اٌزٚقُ لل ٍغً . ١ٍِبه كٚلاه 12ؽ١ش ثٍغ 
 .اٌّزٍٜٛ

 
١ٍِْٛ  ٦ٔ811زمل أْ ؽغُ إٔزبط إٌفٜ ِٚزٍٜٛ أ٦ٍبهٖ اٌٍناْ ٠زواٚؽبْ ٥ٕل َِزٜٛ  

( كٚلاهاً ِٓ فبَ غوة رىَبً 52أٞ ِب ٦٠بكي )كٚلاهاً ٌٍجو١ًِ  52ثو١ًِ ١ِٛ٠بً ٚ
ٚٔزٛل٤ أْ رؤرٟ ا١ٌّيا١ٔخ ِز٦بكٌخ . ١ٍَزٛف١ب رمل٠واد الإ٠واكاد إٌف١ٞخ ١ٌٍّيا١ٔخ

 72رمو٠جبً اٍزٕبكاً ٥ٍٝ رمل٠وارٕب اٌّزؾف٢خ ثؤْ ٠جٍغ ِزٍٜٛ ٦ٍو اٌقبَ ا٦ٌَٛكٞ 
ٚأْ ٠زقٟٞ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ اٌَّزٜٛ اٌّموه فٟ  1222كٚلاهاً ٌٍجو١ًِ فلاي ا٦ٌبَ 

 .   ا١ٌّيا١ٔخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :ٌٍّي٠ل ِٓ ا٦ٌٍِّٛبد ٠وعٝ الارٖبي ٥ٍٝ

 ثٛي غبِجــً
 هئ١ٌ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس

pgamble@jadwa.com 
 

 هئ١ٌ اٌلائوح الالزٖبك٠خ 
 1CFA ثواك ثٛهلأل

 هئ١ٌ اٌلائوح الالزٖبك٠خ ٚالأثؾبس
jadwaresearch@jadwa.com 

 
 :الإكاهح ا٦ٌبِخ

 +966 2 179-2222اٌٙبرف  
 +966 2 179-2572اٌفبوٌ 

 22555، اٌو٠بٗ 62677ٕٕلٚق اٌجو٠ل 
 اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ

  www.jadwa.com        
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الإٔفبق اٌّمله الإ٠واكاد اٌّملهح ا٦ٌغي اٌفبئ٘
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  يزاوية الذولة



  

 

 
رزٛل٤ ا١ٌّيا١ٔخ اٌغل٠لح رَغ١ً ٥غي ٦ٌٍبَ اٌضبٟٔ ٥ٍٝ اٌزٛاٌٟ ؽ١ش رؾبف٠ ٥ٍٝ 
 72َِز٠ٛبد ِورف٦خ ِٓ الإٔفبق ِٓ أعً رؾف١ي الالزٖبك ٦٠ٚزجو ا٦ٌغي اٌنٞ ٠جٍغ 

ثبٌّبئخ ِٓ  ١ٍِ416به ه٠بي الأوجو ٥ٍٝ الإٝلاق ثبٌم١ّخ الا١ٍّخ هغُ أٔٗ لا ٠ز٦لٜ 
ٚر٦زجو ١ٍّ٥خ ٍؾت اٌؾٛافي اٌؾى١ِٛخ ِٓ أوجو اٌزؾل٠بد الالزٖبك٠خ . إٌبرظ الإعّبٌٟ

إلا أْ مٌه لا ٠ّضً ِْىٍخ ثبٌَٕجخ ٌٍٍّّىخ  1222اٌزٟ رٛاعٗ اٌؾىِٛبد فلاي ٥بَ 
ِٓ اٌّزٛل٤ أْ ٠زقٞٝ ا٦ٌغي فٟ )ؽ١ش أٔٙب لا رٛاعٗ ٦ِٛلبد وج١وح فٟ ١ِيا١ٔزٙب 

ثبٌّبئخ ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ ٌىً ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚثو٠ٞب١ٔب ٘نا  22ا١ٌّيا١ٔخ 
ٍٚٛف ٠ىْٛ ِٓ اٌٌَٙٛخ ثّىبْ ر٠ًّٛ ا٦ٌغي ِٓ اٌّٛعٛكاد الأعٕج١خ ٌلٜ ( ا٦ٌبَ

 (.ٍبِب)
 

 المىصشفـــات
  

١ٍِبه  ٥542ٕل َِزٜٛ  1222رُ رمل٠و ؽغُ إٌّٖوفبد الإعّبٌٟ فٟ ١ِيا١ٔخ ٥بَ 
ٌىٕٗ ٠ؤرٟ  1229ثبٌّبئخ فٛق ِٕٖوفبد ١ِيا١ٔخ ٥بَ  24ه٠بي، أٞ أ٥ٍٝ ثؾٛاٌٟ 

ٚلل رُ هف٤ . ١ٍِبه ه٠بي 22كْٚ َِزٜٛ الإٔفبق اٌف٦ٍٟ ٘نا ا٦ٌبَ ثّب ٦٠بكي 
١ٍِبه  162ثبٌّبئخ إٌٝ  26ِقٖٖبد الإٔفبق ٥ٍٝ اٌّْبه٤٠ اٌوأٍّب١ٌخ ث٦ّلي 

 1224ه٠بي، ٚثٛال٤ ٍج٦خ أ٦ٙبف َِزٜٛ الإٔفبق ٥ٍٝ اٌّْبه٤٠ اٌوأٍّب١ٌخ فٟ ٥بَ 
 .  1224إٌٝ  2991ٚأوجو ِٓ اٌّقٖٖبد اٌزٟ رُ هٕل٘ب فلاي اٌفزوح ِٓ 

  
الأعٛه ٚاٌّورجبد )ثٕبءا ٥ٍٝ ث١بٔبد ا١ٌّيا١ٔخ ٔزٛل٤ أْ رورف٤ إٌّٖوفبد اٌغبه٠خ 

١ٍِبه ه٠بي، ٌىٓ ٘نا اٌولُ  ١ٍِ182به ه٠بي ؽ١ش رجٍغ  12ثٕؾٛ ( ثٖٛهح أٍب١ٍخ
ثٍغذ إٌّٖوفبد )٠ؤرٟ ِٕقفٚبً ثٖٛهح وج١وح ثبٌّمبهٔخ ثآفو ث١بٔبد ف١ٍ٦خ ِزٛفوح 

ِٚٓ ّؤْ ى٠بكح فٟ ِورجبد اٌمٞب٣ ا٦ٌبَ (. ١ٍِ1228به ه٠بي فٟ ٥بَ  189اٌغبه٠خ 
١ٍِبه ه٠بي ٟٚ٘ رّضً اٌغيء الأف١و ِٓ  4ثبٌّبئخ أْ رىٍف اٌلٌٚخ ؽٛاٌٟ  5لله٘ب 

ٚاٌمب١ٙخ ثي٠بكح هٚارت ١ِٛفٟ اٌلٌٚخ  1228فٞخ اٌؾىِٛخ اٌزٟ أ٥ٍٕزٙب فٟ ٠ٕب٠و 
ونٌه . ثزٍه إٌَجخ ٌّلح صلاس ٍٕٛاد ثٙلف رقف١ف آصبه اٌزٚقُ ٥ٍٝ أٌٚئه ا١ٌّٛف١ٓ

ٔز١غخ ٌلف٤  ١ٍ1222ورف٤ الإٔفبق ٥ٍٝ ثٕل ِورجبد ٚأعٛه ١ِٛفٟ اٌلٌٚخ فلاي ٥بَ 
هارت ّٙو إٙبفٟ فٛق هٚارت ألاصٕٟ ٥ْو ّٙواً اٌزٟ رلف٤ فلاي إٌَخ، ٚ٘ٛ إعواء 

 .  ٍٕٛاد ثَجت اٌفوق ث١ٓ ٥لك أ٠بَ إٌَز١ٓ اٌٙغو٠خ ٚا١ٌّلاك٠خ ٠1زُ رٞج١مٗ وً 
  

٢٠ًٚ الإٔفبق ١َ٠و ٥ٍٝ ٔفٌ ٔٙظ إٌَٛاد اٌَبثمخ ثؾ١ش ٠ووي ٥ٍٝ ر٠ٛٞو اٌج١ٕبد 
ٚلل ؽبى لٞب٣ اٌز١ٍ٦ُ ٥ٍٝ أوجو ؽٖخ ِٓ اٌّقٖٖبد . اٌزؾز١خ اٌّبك٠خ ٚالاعزّب١٥خ

اٌزٟ رُ إ٥لأٙب فٟ ا١ٌّيا١ٔخ، ث١ّٕب ؽٍٖذ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌمٞب٣ ا١ٌّبٖ ٚاٌيها٥خ ٥ٍٝ 
ثبٌّبئخ ١ٍن٘ت ٢٦ِّٙب ٔؾٛ ٦ِبٌغخ أٚعٗ اٌمٖٛه  12أوجو ى٠بكح فٟ الإٔفبق ثٍغذ 

فٟ ّجىبد رٛى٤٠ ا١ٌّبٖ ٚاٌٖوف اٌٖؾٟ ٚاٌزٟ وْفذ ٥ٕٙب ا١ٌَٛي اٌزٟ ٙوثذ 
ٚف١ّب ٠ٍٟ ِٛعي ٌقٜٞ الإٔفبق ٥ٍٝ أُ٘ اٌمٞب٥بد اٌؾ٠ٛ١خ فٟ . ِٕٞمخ علح ِؤفواً

 :اٌلٌٚخ
 
 218اهرف٦ذ ِقٖٖبد ٘نا اٌمٞب٣ إٌٝ : قطاع الحع يم وجىمية المىاسد البششية 

ِلهٍخ عل٠لح  21122ثبٌّبئخ، ؽ١ش ٠جلأ ا٦ًٌّ فٟ إْٔبء  ١ٍِ21به ه٠بي، أٞ ثؾٛاٌٟ 
ِلهٍخ  11221ِلهٍخ لبئّخ ث١ّٕب ٠زٛإً ا٦ًٌّ فٟ  11222ٚإ٥بكح رؤ١ً٘ ِجبٟٔ  

أِب ثؤبِظ إٌّؼ . ِلْ عب١٦ِخ عل٠لح 4ونٌه ١ٍَزّو ا٦ًٌّ فٟ إْٔبء . ل١ل الإْٔبء
اٌلها١ٍخ الأعٕج١خ ٍٛف ٠ووي ٥ٍٝ اٌزله٠ت اٌفٕٟ اٌنٞ ٠َل اٌفغٛح اٌؾب١ٌخ فٟ ٍٛق 

 .ا٦ًٌّ اٌّؾٍٟ
  

١ٍِبه ه٠بي ٌٙنا اٌمٞب٣ ثي٠بكح  62رُ رق١ٖٔ : قطاع الصحة والشؤون الاجحماعية
ٍزَزقلَ فٟ رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ  1229ثبٌّبئخ ٥ٓ ِقٖٖبد ٥بَ  27لله٘ب 
َِزْفٝ عل٠ل إٙبفخ إٌٝ ِواوي ه٥ب٠خ اعزّب١٥خ ٚأٔل٠خ ه٠ب١ٙخ عل٠لح  91لإْٔبء 

 . ٚهف٤ َِز٠ٛبد الإٔفبق ٥ٍٝ ثواِظ ِىبفؾخ اٌفمو
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لٞب٣ اٌز١ٍ٦ُ ٚ اٌزله٠ت اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ٚ اٌز١ّٕخ الإعزّب١٥خ
اٌقلِبد اٌجٍل٠خ إٌمً ٚ الإرٖبلاد
ا١ٌّبح ٚ اٌيها٥خ ٚ اٌزغ١ٙياد الأٍب١ٍخ

  خصصات الميزاوية

 الإوفاق حسب القطاعات
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١ٍِبه ه٠بي ثي٠بكح لله٘ب  46رٍمٝ :  قطاع المياي والزساعة والحجهيزات الأساسية 
، ٠ٚزووي اٌز٠ًّٛ ٥ٍٝ إْٔبء ِؾٞبد ١ٍِ1229به ه٠بي فٛق ِقٖٖبد ٥بَ  22

رؾ١ٍخ عل٠لح ٚر٠ٛٞو اٌمبئّخ ِٕٙب ٥ٍٚٝ رول١خ ّجىبد ا١ٌّبٖ ٚاٌٖوف اٌٖؾٟ ٚا٢ثبه 
 . ٚاٌَلٚك

 
ثبٌّبئخ فٛق  ١ٍِ14به ه٠بي ثي٠بكح  14فٖٔ ِجٍغ : قطاع الىقل والاجصالات

 61422رَزقلَ فٟ ّك ِْبه٤٠ ٝوق عل٠لح رجٍغ أٝٛاٌٙب  1229َِز٠ٛبد ٥بَ 
 151222و١ٍِٛزو ِٓ اٌٞوق رٚبف إٌٝ اٌّْبه٤٠ ل١ل الإْٔبء اٌجبٌغخ أٝٛاٌٙب 

 .و١ٍِٛزو
 

١ٍِبه ه٠بي ثي٠بكح  ٠11مله أْ رجٍغ ِقٖٖبد ٘نا اٌمٞب٣ : قطاع الخذ ات الب ذية
، ٍٚٛف ٠زووي إٔفبلٙب ٥ٍٝ رول١خ ١ٍِ1229به ه٠بي فٛق ِقٖٖبد ٥بَ  1رجٍغ 

 .ّجىبد اٌٞوق كافً اٌّلْ ٥ٍٚٝ ِْبه٤٠ اٌٖوف اٌٖؾٟ ٚثواِظ ؽّب٠خ اٌج١ئخ
  
٦ٔٚزمل أْ الإٔفبق ٥ٍٝ لٞب٣ اٌلفب٣ ٚالأِٓ ٠ّضً أوجو ثٕٛك الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ٥ٍٝ  

ٚلل ّىٍذ ِقٖٖبد . اٌوغُ ِٓ ٥لَ رٛفو ٦ٍِِٛبد فٟ ا١ٌّيا١ٔخ ثٙنا اٌقٖٛٓ
ِٚٓ اٌٛاهك علاً أٔٙب لل اهرف٦ذ ٘نا ا٦ٌبَ  1228٘نا اٌمٞب٣ ؽٛاٌٟ صٍش ١ِيا١ٔخ ٥بَ 

 .ٚلل رورف٤ ا٦ٌبَ اٌمبكَ أ٠ٚبً ثَجت اٌزٛرو ٥ٍٝ اٌؾلٚك ٤ِ ا١ٌّٓ
  

 الإيـــشادات
  

١ٍِبه ه٠بي ٥بَ  ١ٍِ422به ه٠بي ِورف٦خ ِٓ  472للهد الإ٠واكاد الإعّب١ٌخ ثّجٍغ 
ثبٌّبئخ ِٓ إعّبٌٟ  85ٚٔوعؼ أْ رَبُ٘ ِج٦١بد إٌفٜ ثّب ٠مله ثؾٛاٌٟ .  1228

ٚوّب عود ا٦ٌبكح ٌُ . إ٠واكاد ا١ٌّيا١ٔخ، ٌىٓ لا رزٛفو رفب١ًٕ ه١ٍّخ ثٙنا اٌقٖٛٓ
٠ُىْف ٥ٓ ِزٍٜٛ ٦ٍو إٌفٜ ٚلا ؽغُ الإٔزبط اٌٍن٠ٓ ثٕٟ ١ٍ٥ّٙب رمل٠و الإ٠واكاد 

١ٍِْٛ ثو١ًِ  811إٌف١ٞخ فٟ ا١ٌّيا١ٔخ، إلا إٔٔب ٔمله أْ ِزٍٜٛ ٌلإٔزبط ا١ٌِٟٛ ٠جٍغ 
كٚلاهاً  52ِب ٦٠بكي )كٚلاهاً ٌٍجو١ًِ  52ِٚزٍٜٛ ٦ٍوٞ ٌٍٕفٜ ا٦ٌَٛكٞ ٠جٍغ 

 . ٠َزٛف١ب رؾم١ك الإ٠واكاد اٌّموهح فٟ ا١ٌّيا١ٔخ( ٌجو١ًِ فبَ غوة رىَبً اٌم١بٍٟ
  

ٚوّب عود ا٦ٌبكح ٠جلٚ أْ ا١ٌّيا١ٔخ رّذ ١ٕبغزٙب ٥ٍٝ أٍبً رمل٠و ِزؾف٠ لأ٦ٍبه 
ثبٌّبئخ  62فلاي ا٦ٌْو ٍٕٛاد اٌّب١ٙخ وبْ ا٦ٌَو اٌف٦ٍٟ ٌٍٕفٜ ٠ي٠ل ثَٕجخ . إٌفٜ

ٔوعؼ أْ ا٦ٌَو  1229ثبٌَٕجخ ٦ٌبَ )فٟ اٌّزٍٜٛ ٥ٓ ا٦ٌَو اٌَّزقلَ فٟ ا١ٌّيا١ٔخ 
، ٚوبٔذ آفو ٍٕخ ّٙلد (ثبٌّبئخ 42اٌف٦ٍٟ وبْ أ٥ٍٝ ِٓ ا٦ٌَو اٌَّزقلَ ثَٕجخ 

أقفبٗ ِزٍٜٛ ا٦ٌَو اٌف٦ٍٟ ٌٍٕفٜ ٥ٓ ا٦ٌَو اٌَّزقلَ فٟ ا١ٌّيا١ٔخ ٟ٘ ٥بَ 
ثبٌّبئخ ٥ٓ  46كٚلاهاً ثي٠بكح  71ؽب١ٌبً ٠زُ ث٤١ فبَ غوة رىَبً ث٦َو . 2998

ٚفٟ ا٥زمبكٔب أْ . َِزٜٛ ا٦ٌَو اٌنٞ ٦ٔزمل أٔٗ اٍُزقلَ فٟ ٤ٙٚ رمل٠واد ا١ٌّيا١ٔخ
٦ٍو إٌفٜ اٌؾبٌٟ اهرف٤ إٌٝ َِزٜٛ أ٥ٍٝ ِّب رجوهٖ ١ٞ٦ِبد ا٦ٌوٗ ٚاٌٍٞت ؽ١ش 

ٚلل ٥جّود اٌٍّّىخ . ٦٠ٛك ٘نا الاهرفب٣ إٌٝ رؤص١واد الاٍزضّبهاد اٌّب١ٌخ فٟ إٌفٜ
رىواهاً ٥ٓ ِقبٚفٙب ثْؤْ رؤص١و رلفك رٍه الاٍزضّبهاد ٥ٍٝ أ٦ٍبه إٌفٜ ٟٚ٘ ٢ٔوح 

 .ر٦يى أ١ّ٘خ اٍزقلاَ ٦ٍو ِزؾف٠ ٌٍٕفٜ فٟ رمل٠واد ا١ٌّيا١ٔخ
  

ٌُ ٠زُ الإ٥لاْ ٥ٓ رمل٠واد الإ٠واكاد غ١و إٌف١ٞخ فٟ ا١ٌّيا١ٔخ ٚرؤرٟ ٢٦ُِ رٍه 
الإ٠واكاد ِٓ هٍَٛ اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌز٦و٠فبد اٌغّوو١خ ّٚ٘ب ِٛهكاْ ٠وعؼ أْ 

ٔزٛل٤ أْ ٠ز٦يى اٌلفً . ٠ورف٦ب ثلهعخ ٝف١فخ ٔز١غخ ٌزؾَٓ الأكاء الالزٖبكٞ
ٚإْ وبٔذ لا رياي ِٕقفٚخ )الاٍزضّبهٞ ثفًٚ اهرفب٣ ٥بئلاد ٍٕلاد اٌل٠ٓ الأعٕج١خ 

ٌُٚ رزّٚٓ ا١ٌّيا١ٔخ أٞ . اٌزٟ رْىً ٢٦ُِ الاٍزضّبهاد اٌقبهع١خ ٌٍؾىِٛخ( علاً
 .١ٍبٍبد عل٠لح ٌي٠بكح الإ٠واكاد غ١و إٌف١ٞخ

 

 جكهىات جذوي  شأن الميزاوية
  

، ٚمٌه ٥ٍٝ أٍبً ١ٍِ1222به ه٠بي فٟ ١ِيا١ٔخ ٥بَ  21ٔزٛل٤ رَغ١ً فبئ٘ للهٖ 
رٛل٦برٕب ثؤْ رىْٛ أ٦ٍبه إٌفٜ اٌف١ٍ٦خ أ٥ٍٝ ِٓ اٌَّز٠ٛبد اٌزٟ اٍزقلِذ فٟ 
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الإ٠واكاد اٌّٖوٚفبد ا٦ٌغي اٌفبئ٘

 جقذيشات وجىقعات الميزاوية



  

 

ا١ٌّيا١ٔخ ِب ٠ؤكٞ إٌٝ رغبٚى إ٠واكاد إٌفٜ اٌف١ٍ٦خ الإ٠واكاد اٌّموهح فٟ ا١ٌّيا١ٔخ 
١ٍِبه ه٠بي  612وّب ٔزٛل٤ أْ رَبُ٘ ا٦ٌبئلاد إٌف١ٞخ ثّجٍغ (. أ٢ٔو إٌٔ ا٢ًٌٍّ)

 .١ٍِبه ه٠بي ِٓ ا٦ٌبئلاد غ١و إٌف١ٞخ 92فٟ ا١ٌّيا١ٔخ ثبلإٙبفخ إٌٝ 
  

١ٍزقٞٝ الإٔفبق اٌف٦ٍٟ َِزٜٛ الإٔفبق اٌّموه فٟ ا١ٌّيا١ٔخ، ؽ١ش ٔغل  أْ الإٔفبق 
ثبٌّبئخ فٟ اٌّزٍٜٛ فلاي الأ٥ٛاَ  12اٌف٦ٍٟ لل رقٞٝ ِموهاد ا١ٌّيا١ٔخ ث٦ّلي 

ٚهغُ أْ أ٦ٍبه إٌفٜ عبءد ألً ِٓ اٌَّزٜٛ اٌَّزقلَ فٟ رمل٠واد . ا٦ٌْوح الأف١وح
.  ثبٌّبئخ 26ا١ٌّيا١ٔخ فلاي عيء ِٓ ا٦ٌبَ ٌىٓ الإٔفبق اٌف٦ٍٟ فبق ا١ٌّيا١ٔخ ث٦ّلي 

 .١ٍِبه ه٠بي 626ٚٔزٛل٤ أْ ٠جٍغ الإٔفبق الإعّبٌٟ ا٦ٌبَ اٌمبكَ ٔؾٛ 

١ٍِبه ه٠بي ثبٌم١ّخ الا١ٍّخ الأٚي         45اٌنٞ ثٍغ      ٦٠1229زجو ٘نا ا٦ٌغي فٟ ١ِيا١ٔخ        
ثبٌّبئخ ِٓ إٌبرظ     111، ٚهغُ أٔٗ ٌُ ٠زغبٚى      2998ٚالأوجو ِٕن ٥بَ      1221ِٕن ٥بَ   

ٗ     1222الإعّبٌٟ إلا أْ ٥غي ٥بَ         ٚلل اٍزٞب٥ذ اٌلٌٚخ فف٘ اٌل٠ٓ       .  وبْ أوجو ِٕ
ٍغٍذ إٌّٖوفبد أ٥ٍٝ َِز٠ٛبرٙب ٥ٍٝ الإٝلاق ث١ّٕب                .  اٌّؾٍٟ هغُ ٘نا ا٦ٌغي       

 . 1228عبءد الإ٠واكاد الً ث٦ّلي إٌٖف ٥ٓ َِزٛا٘ب فٟ ٥بَ 
 

ثبٌّبئخ ٥ٓ  ١ٍِ26به ه٠بي أ٥ٍٝ ثَٕجخ  552ٚعبء الإٔفبق اٌف٦ٍٟ اٌنٞ ثٍغذ ل١ّزٗ 
ثبٌّبئخ،  6ثٕؾٛ  1228َِزٜٛ الإٔفبق اٌّموه فٟ ا١ٌّيا١ٔخ وّب ىاك ٥ٓ َِزٜٛ ٥بَ 

 ٌُٚ ٠زُ اٌىْف ٥ٓ الإٔفبق . 1221ف١ّب ٦٠زجو ألً َِز٠ٛبد إٌّٛ فٟ الإٔفبق ِٕن ٥بَ 
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 0222أداء العام المالي 

2008 Budget data    

 Budget Actual Difference 

Revenues 450 1,100 144 

Expenditures 410 510 24 

Surplus 40 590 1,375 

 

  0202جكهىات جذوي  شأن سىق الىف  ل عام 

كٚلاهاً  72ٔؾٛ  1222ٔزٛل٤ أْ ٠جٍغ ِزٍٜٛ ٦ٍو فبَ إٌفٜ ا٦ٌَٛكٞ فلاي ٥بَ 
، ث١ّٕب ٔزٛل٤ أْ ٠ؤرٟ (كٚلاهاً ٌٍجو١ًِ ِٓ فبَ غوة رىَبً 75ِب ٦٠بكي )ٌٍجو١ًِ 

 ١ٍِ111ْٛ ثو١ًِ ١ِٛ٠بً ثبهرفب٣ َٔجزٗ  811ِزٍٜٛ الإٔزبط ا١ٌِٟٛ ٥ٕل َِزٜٛ 
 .ثبٌّبئخ ٥ٓ اٌّزٍٜٛ اٌّملّه ٌٙنا ا٦ٌبَ

  
  َٔز١غخ ٌزٛإً  ٠1222زٛل٤ أْ ٠ورف٤ اٌٍٞت ا٦ٌبٌّٟ ٥ٍٝ إٌفٜ فلاي ٥ب

ٍٚزجمٝ الأٍٛاق إٌب١ِخ اٌّٖله اٌوئ١َٟ ٌي٠بكح . الأز٦بُ الالزٖبكٞ ا٦ٌبٌّٟ
الاٍزٙلان، ؽ١ش لا رياي اٌلٚي اٌّزملِخ اٌىجوٜ رٛاعٗ ِْبوً ٠ٛ٥ٖخ 

١ٍٚزواع٤ ىفُ إٌّٛ ٌل٠ٙب فٟ إٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ ا٦ٌبَ ٥ٕلِب ٠زمٍٔ رؤص١و 
 .ا١ٌَبٍبد اٌزؾف١ي٠خ ِب ٠ؤكٞ إٌٝ فف٘ ؽغُ ٍٝجبرٙب ِٓ إٌفٜ

 
  ً٠زٛل٤ أْ ٠َغً  ؽغُ ا٦ٌّوٚٗ ِٓ إٌفٜ فبهط ٢ِِٕٛخ أٚثه اهرفب٥بً ٝف١فب

 .ثَجت ى٠بكح الإٔزبط ِٓ الارؾبك اٌَٛف١زٟ اٌَبثك ٚأِو٠ىب اٌلار١ٕ١خ
 

  َٚمٌه  1222ِٓ إٌّز٢و أْ ٠مً رؤص١و اٌزلفمبد اٌّب١ٌخ ٥ٍٝ  أ٦ٍبه إٌفٜ ٥ب
ٔز١غخ ٌزمٍٔ ؽبعخ اٌَّزضّو٠ٓ إٌٝ ّواء إٌفٜ رؾٛٝبً ِٓ أقفبٗ ل١ّخ اٌلٚلاه 

 .ؽ١ش ٔزٛل٤ أْ ٠ؾمك اٌلٚلاه اٍزمواهاً َٔج١بً
  

٥ٍٝ الأهعؼ أْ اٌٍّّىخ ٍزَزغ١ت ٌزٍه اٌزؾٛلاد ثي٠بكح الإٔزبط ثٖٛهح رله٠غ١خ 
٥ٍٚٝ اٌوغُ ِٓ أْ كٚي . فلاي إٌٖف الأٚي ِٓ ا٦ٌبَ ٌزٍج١خ اهرفب٣ ؽغُ اٌٍٞت

أٚثه الأفوٜ ٍزؾنٚ ؽنٚ اٌٍّّىخ إلا أْ اٌٍّّىخ ٍزىْٛ ٥ٍٝ الأهعؼ أوضو ؽنهاً ِٓ 
٠ٕٚز٢و أْ ٠جمٝ . ٢٦ُِ رٍه اٌلٚي ثٙلف إثمبء الأ٦ٍبه لو٠جخ ِٓ َِز٠ٛبرٙب اٌؾب١ٌخ

الإٔزبط فٟ إٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ ا٦ٌبَ ثٕفٌ َِزٜٛ إٌٖف الأٚي كْٚ رغ١١و ٠نوو لأْ 
ٚثّب أْ اٌٍّّىخ ٍزىْٛ . ٚر١وح إٌّٛ الالزٖبكٞ ا٦ٌبٌّٟ ٍززجبٝؤ فٟ مٌه إٌٖف

ٚا١٥خ ٌلٚه٘ب فٟ ِغ٥ّٛخ ا٦ٌْو٠ٓ فَز٦ًّ ٥ٍٝ ى٠بكح إٔزبعٙب ِٓ إٌفٜ فٟ ؽبٌخ 
 .الزواة الأ٦ٍبه ِٓ اٌَّزٜٛ اٌنٞ ٠ٙلك الأز٦بُ الالزٖبكٞ ا٦ٌبٌّٟ اٌِٙ
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 الإوفاق فىق المسحىي المقشس  مىجب الميزاوية



  

 

ؽَت إٌّٖوفبد اٌوأٍّب١ٌخ ٚإٌّٖوفبد اٌغبه٠خ، ٌىٕٕب ٔوعؼ أْ ى٠بكح ِورجبد 
 ١ِٛفٟ اٌمٞب٣ ا٦ٌبَ ٚهف٤ َِز٠ٛبد اٌز١١ٛف ثٖٛهح وج١وح فٟ اٌلٌٚخ ٟ٘ اٌَّؤٌٚخ 

 

٦ٔٚزمل أْ الإٔفبق اٌوأٍّبٌٟ لل اهرف٤ ثٖٛهح ٝف١فخ . ٥ٓ ٢٦ُِ اٌي٠بكح فٟ الإٔفبق
أٌّٚٙب إ٥بكح ٝوػ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّْبه٤٠ ثٙلف الاٍزفبكح ِٓ . ٔز١غخ ٦ٌب١ٍِٓ ِزٛاى١ٔٓ

أقفبٗ رىٍفخ اٌّٛاك اٌقبَ ِّب أكٜ إٌٝ رؤف١و اٌجلء فٟ رٕف١ن٘ب ٚرؤع١ً اٌّلف٥ٛبد 
اٌؾى١ِٛخ اٌٍّٞٛثخ، ٚصب١ّٔٙب أْ ٦ٙف اٌضمخ ٍٜٚ اٌمٞب٣ اٌقبٓ رٍٞت ١ٙٛه كلائً 

ٍٍِّٛخ ٥ٍٝ رؾَٓ الأٚٙب٣ الالزٖبك٠خ ِّب ؽلا ثبٌلٌٚخ ا٦ًٌّ ٥ٍٝ هف٤ َِز٠ٛبد 
 .  الإٔفبق

 

ثبٌّبئخ ٥ٓ  ١ٍِ11به ه٠بي ثي٠بكح لله٘ب  525ثٍغذ الإ٠واكاد اٌف١ٍ٦خ الإعّب١ٌخ 
الإ٠واكاد اٌّملهح فٟ ا١ٌّيا١ٔخ ٚمٌه ثَجت رقٟٞ أ٦ٍبه إٌفٜ ٌٍَّزٜٛ اٌّمله ٌٙب 

ث١ٕذ ٥ٍٝ ِزٍٜٛ ٦ٍو ٌٍٕفٜ ا٦ٌَٛكٞ  ٦ٔٚ1229زمل أْ ١ِيا١ٔخ ا٦ٌبَ . فٟ ا١ٌّيا١ٔخ
ٚؽ١ش ٌُ ٠زجمٝ إلا ؽٛاٌٟ أٍج٣ٛ ٚاؽل لأمٚبء ا٦ٌبَ فّٓ . كٚلاهاً ٌٍجو١ًِ ٠44جٍغ 

ٚفٟ . كٚلاهاً ٌٍجو١ًِ 62اٌّوعؼ أْ ِزٍٜٛ ا٦ٌَو اٌف٦ٍٟ ٌٍٕفٜ ا٦ٌَٛكٞ ١ٍمبهة 
ٙٛء أقفبٗ أ٦ٍبه إٌفٜ ٚرواع٤ ؽغُ إٔزبعٗ فمل أقفٚذ الإ٠واكاد ث٦ّلي 

 .1224، ٚوبٔذ الأكٔٝ ِٕن ٥بَ 1228إٌٖف ِمبهٔخ ثَّز٠ٛبد ٥بَ 
 

ٚلا ٠مٍمٕب وض١واً أْ ٕ٘بن ٥غي فٟ ا١ٌّيا١ٔخ هغُ أْ أ٦ٍبه إٌفٜ لل ثٍغذ فٟ اٌّزٍٜٛ 
كٚلاهاً ٌٍجو١ًِ، ؽ١ش أْ ا٦ٌغي عبء ٔز١غخ لاهرفب٣ الإٔفبق اٌوأٍّبٌٟ ثٖٛهح  62

ٚر٦زجو إٌّٖوفبد اٌىج١وح ٥ٍٝ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّْبه٤٠ ل١ل الإْٔبء ِوؽ١ٍخ . وج١وح علاً
. إٌٝ ؽل ِب ٚوّضبي ٥ٍٝ مٌه فئْ رىٍفخ رْغ١ً عب٦ِخ رمً وض١واً ٥ٓ رىٍفخ ثٕبئٙب

إٙبفخ ٌنٌه، ِٓ اًٌَٙ َٔج١بً فف٘ َِز٠ٛبد الإٔفبق اٌوأٍّبٌٟ إما ك٥ذ اٌٚوٚهح 
 ٦ٔٚ1229زمل أْ الإٔفبق اٌوأٍّبٌٟ ّىً ؽٛاٌٟ هث٤ الإٔفبق الإعّبٌٟ فٟ ٥بَ 

 .1224ٚ  2999ثبٌّبئخ فٟ اٌّزٍٜٛ ث١ٓ ٥بِٟ  22ِمبهٔخ ثٕؾٛ 
 

٦٠زجو ِؾ١ٍبً فٟ ِغٍّٗ ثٛال٤  اٌنٞ ٚهغُ ا٦ٌغي فٟ اٌّٛاىٔخ فمل رُ فف٘ اٌل٠ٓ ا٦ٌبَ
، (ثبٌّبئخ ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ 26ِب ٦٠بكي )١ٍِبه ه٠بي  ١ٍِ115به ه٠بي إٌٝ  21

ٚلل رواع٦ذ ؽ١بىاد اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ . ٌىٕٕب لا ٔلهن اٌى١ف١خ اٌزٟ رُ ثٙب ٘نا اٌقف٘
الأٌٚٝ  ١ٍِبه ه٠بي فلاي الأّٙو ا٦ٌْوح 69ِٓ اٌل٠ٓ اٌؾىِٟٛ ّٚجٗ اٌؾىِٟٛ ثٛال٤ 

ؽ١ش ٌغؤد ِؤٍَخ إٌمل إٌٝ ٍؾت أمٚٔبد ٍٕٚلاد اٌقيأخ ِٓ أعً  1229ِٓ ٥بَ 
أِب اٌغٙبد الأفوٜ اٌزٟ رَّه ث٢٦ُّ اٌل٠ٓ . رٛف١و ا١ٌٌَٛخ فٟ ا٢ٌٕبَ اٌّٖوفٟ

ٚلا . اٌؾىِٟٛ فٟٙ ٕٕلٚق ٦ِبّبد اٌز٦بلل ٚاٌّؤٍَخ ا٦ٌبِخ ٌٍزؤ١ِٕبد الاعزّب١٥خ
ٔلهٞ ٥ّب إما وبْ اٌلٌٚخ لل إٔلهد أكٚاد ك٠ٓ عل٠لح إٌٝ ٕٕلٚق ا٦ٌّبّبد هغُ 

أْ مٌه لل ٠ىْٛ اٌزف١َو اٌٛؽ١ل ٌؾغُ اٌزواع٤ فٟ اٌل٠ٓ ِب ٌُ ٠ىٓ لل رُ اٍزضٕبء 
  .ؽ١بىاد اٌجٕٛن ِٓ إعّبٌٟ اٌل٠ٓ
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2008 Budget data    

 Budget Actual Difference 

Revenues 450 1,100 144 

Expenditures 410 510 24 

Surplus 40 590 1,375 

 

  لمارا هبطث المىجىدات الأجىبية إلً هزا المسحىي

ِٛعٛكاد أعٕج١خ ٙقّخ ثفًٚ " ٍبِب"رىٛٔذ ٌلٜ ِؤٍَخ إٌمل ا٦ٌوثٟ ا٦ٌَٛكٞ 
ٌىٓ . 1228إٌٝ  1221فٛائ٘ ا١ٌّيا١ٔخ اٌىج١وح اٌزٟ رواوّذ فلاي اٌفزوح ِٓ 

ؽ١ش أقفٚذ اٌّٛعٛكاد الأعٕج١خ  1229ثبٌّمبثً وبْ ا٤ٌٙٛ ِغب٠واً ثبٌَٕجخ ٦ٌبَ 
١ٍِبه كٚلاه فلاي اٌْٙٛه ا٦ٌْوح الأٌٚٝ ِٓ ا٦ٌبَ ٥ٍٝ اٌوغُ  49ٌلٜ ٍبِب ثٕؾٛ 

ٚثبٌوغُ ِٓ أْ ا٦ٌلالخ ث١ٓ . ١ٍِبه كٚلاه 21ِٓ رَغ١ً ١ِيا١ٔخ ٘نا ا٦ٌبَ ٥غياً ثٍغ 
ؽغُ اٌّٛاىٔخ َٚٔجخ اٌزغ١و فٟ اٌّٛعٛكاد الأعٕج١خ ١ٌَذ ٚص١مخ، إلا أْ ؽغُ اٌزجب٠ٓ 

 :٦٠ٚٛك ٢٦ُِ اٌزجب٠ٓ إٌٝ ا٦ٌٛاًِ اٌزب١ٌخ. وبْ ٚاٙؾبً
 
  ٌٟ١ٍِبه  21اهرف٦ذ اٌٛكائ٤ اٌؾى١ِٛخ ٌلٜ اٌمٞب٣ اٌّٖوفٟ اٌّؾٍٟ ثؾٛا

 .كٚلاه

  ٗ١ٍِبه كٚلاه ِٓ اٌفٛار١و ٚإٌَلاد اٌَّزؾمخ ٌٍجٕٛن  28ٍلكد اٌؾىِٛخ ِب ل١ّز
 .اٌزغبه٠خ

  ١ٍِبه كٚلاه إٌٝ ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ 2211رُ رؾ٠ًٛ أهٕلح ثم١ّخ. 



  

 

أٚٙؾذ أٔٗ  1229اّزٍّذ ا١ٌّيا١ٔخ ٥ٍٝ ث١بٔبد أ١ٌٚخ ٥ٓ الالزٖبك اٌىٍٟ ٦ٌٍبَ 
ثبٌوغُ ِٓ رؤصو الالزٖبك ا٦ٌَٛكٞ ثبٌووٛك ا٦ٌبٌّٟ إلا أْ الأكاء الالزٖبكٞ عبء 

اٌنٞ لا ٠زؤصو ث١ٍّ٦بد فف٘ إٔزبط إٌفٜ )ٍٚغً اٌمٞب٣ اٌقبٓ غ١و إٌفٟٞ . ٦ِمٛلًا
ثبٌّبئخ، ِمبثً أىّبُ فٟ اص١ٕٓ ٚصلاص١ٓ  ِٓ أوجو صلاصخ  1ّٔٛاً ثٍغ ( اٌّلهٍٚخ

رَجت ٘جٛٛ الإ٠واكاد . ٚصلاص١ٓ الزٖبكاً ٠ٖٕفٙب ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ولٚي ِزٞٛهح
ٚوبْ اٌزؾَٓ . إٌف١ٞخ فٟ رواع٤ َِز٠ٛبد إٌبرظ الإعّبٌٟ الاٍّٟ ٚاٌؾَبة اٌغبهٞ

 .اٌوئ١َٟ فٟ الالزٖبك ٘ٛ رواع٤ ٦ِلي اٌزٚقُ
 

ثبٌّبئخ  414ثبٌّبئخ ِمبهٔخ ثّٕٛ للهٖ  2125ٍغً إٌبرظ الإعّبٌٟ اٌف٦ٍٟ ّٔٛاً ثٍغ 
، ٦٠ٚيٜ مٌه إٌٝ اٌزواع٤ فٟ 1221ا٦ٌبَ اٌّبٟٙ ف١ّب ٦٠زجو ألً ٦ِلي ّٔٛ ِٕن ٥بَ 

١ٍِْٛ  8ٚوبٔذ اٌٍّّىخ لل ففٚذ إٔزبعٙب إٌفٟٞ إٌٝ َِزٜٛ . ؽغُ إٔزبط إٌفٜ
ِزواع٦بً ِٓ أ٥ٍٝ َِزٜٛ ٍغٍٗ  1229ثو١ًِ ١ِٛ٠بً فلاي اٌفزوح ث١ٓ فجوا٠و ٚأثو٠ً 

١ٍِْٛ ثو١ًِ ١ِٛ٠بً ٚمٌه ٔز١غخ ٌٍٙجٛٛ اٌؾبك فٟ اٌٍٞت  917ٚ٘ٛ  1228فٟ ١ٌٛ٠ٛ 
أ٥مت مٌه اٌٙجٛٛ ى٠بكح رله٠غ١خ فٟ اٌٍٞت أربػ . ثَجت اٌووٛك الالزٖبكٞ ا٦ٌبٌّٟ

. ١ٍِْٛ ثو١ًِ ١ِٛ٠بً 811ٌٍٍّّىخ ى٠بكح إٔزبعٙب إٌٝ اٌَّزٜٛ اٌؾبٌٟ ٚ٘ٛ ؽٛاٌٟ 
١ٍمً وض١واً ٥ٓ  1229ٚثوغُ مٌه، ٔوعؼ أْ ِزٍٜٛ إٔزبط اٌٍّّىخ ِٓ إٌفٜ ٦ٌٍبَ 

 .َِزٛاٖ ا٦ٌبَ اٌَبثك
 

ِزواع٦بً ِٓ  2998ثبٌّبئخ َِغلًا أثٞؤ ّٔٛ ِٕن ٥بَ  1ّٔب اٌمٞب٣ غ١و إٌفٟٞ ثَٕجخ 
ٚفٟ اٌؾم١مخ ٌُ ٠ىٓ ٘نا اٌزواع٤ َِزغوثبً ؽ١ش وبْ ٥بَ . ثبٌّبئخ ا٦ٌبَ اٌّبٟٙ 417

٥بِبً ٦ٕجبً ٌٍمٞب٣ اٌقبٓ فٟ ع٤١ّ أٔؾبء ا٦ٌبٌُ ٔز١غخ ٌّْبوً اٌووٛك   1229
ا٦ٌبٌّٟ ٚوبٔذ ٘نٖ اٌّْبوً أوضو ؽلح فٟ اٌٍّّىخ ثَجت ٔلهح اٌؾٖٛي ٥ٍٝ اٌموٚٗ 

ٚلل ٍغً لٞب٣ . اٌّٖوف١خ ٚٔز١غخ ٌّٖب٥ت ِب١ٌخ وج١وح ٚاعٙزٙب ّووزبْ ِؾ١ٍزبْ
ثبٌّبئخ ٔز١غخ ٌلأزْبه  6إٌمً ٚالارٖبلاد أٍو٣ ٦ِللاد إٌّٛ ؽ١ش اهرف٤ ث٦ّلي 

اٌَّزّو ٚاٌَو٤٠ فٟ اٍزقلاَ اٌٙبرف اٌغٛاي ثٖٛهح أٍب١ٍخ، ث١ّٕب ٍغً الاهرفب٣ فٟ 
ٚؽً . ثبٌّبئخ فلاي الأّٙو اٌز٦َخ الأٌٚٝ ِٓ ا٦ٌبَ ٥21لك ِْزووٟ اٌٙبرف اٌغٛاي 

 119فٟ اٌّووي اٌضبٟٔ وؤٍو٣ اٌمٞب٥بد ّٔٛاً لٞب٣ اٌجٕبء ٚاٌز١١ْل اٌنٞ اهرف٤ ث٦ّلي 
 .ثبٌّبئخ ِّب ٦٠ىٌ رٛإً ِْبه٤٠ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ رٕفن٘ب اٌلٌٚخ

  

ثبٌّبئخ ٘نا ا٦ٌبَ ث٦ل أْ وبْ ؽمك اهرفب٥بً  11٘جٜ إٌبرظ الإعّبٌٟ الاٍّٟ ثٛال٤ 
. ٚمٌه ثَجت أقفبٗ إ٠واكاد إٌفٜ ٥ٓ ا٦ٌبَ اٌّبٟٙ 1228ثبٌّبئخ ٥بَ  11للهٖ 

رو١ٍ٠ْٛ ه٠بي  ٦٠ٚ21184زجو ٘نا اٌزواع٤ فٟ إٌبرظ الإعّبٌٟ الاٍّٟ اٌنٞ ٠جٍغ ؽب١ٌبً 
٘ٛ الأوجو ٥ٍٝ الإٝلاق ِٓ ؽ١ش اٌم١ّخ الا١ٍّخ ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ( ١ٍِبه كٚلاه 169)

٤ٚ٠ٚ ٘نا اٌَّزٜٛ ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ الاٍّٟ الالزٖبك ا٦ٌَٛكٞ فٟ َِزٜٛ أ٥ٍٝ 
ٚثوغُ ٘نا اٌزواع٤ اٌىج١و فلا ٠ياي الالزٖبك . 1226ل١ٍلًا ِٓ ؽغّٗ فٟ ٥بَ 

ثبٌّبئخ ِٓ إعّبٌٟ ؽغُ الزٖبك كٚي ِغٌٍ اٌز٦بْٚ  45ا٦ٌَٛكٞ ٠ّضً ٔؾٛ 
 .  اٌق١ٍغٟ

  

ثبٌّبئخ ا٦ٌبَ اٌّبٟٙ،  919ثبٌّبئخ ِمبهٔخ ثَٕجخ  414أِب ٦ِلي اٌزٚقُ فمل ٘جٜ إٌٝ 
ٚمٌه عواء رواع٤ اٌٚغٛٛ ا٦ٌَو٠خ ٚاٌزٟ ر٦ٛك ع٦١ّٙب إٌٝ ٥ٛاًِ فبهع١خ ٚاٌزٟ 

٥ٍٚٝ . ّىٍذ الأٍجبة اٌوئ١َ١خ ٚهاء اهرفب٣ اٌزٚقُ ١ٍٝخ إٌَٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّب١ٙخ
أٍبً ِزٍٜٛ ٍٕٛٞ ٘جٞذ أ٦ٍبه الأغن٠خ ٚا٤ٌٍَ وّب ففذ الافزٕبلبد ٚوبٔذ 

١ٍذ الإ٠غبهاد ٟ٘ أُ٘ ِٖله ٌٍزٚقُ ٘نا . اٌزغ١واد فٟ ٦ٍو اٌٖوف ِٕبٍجخ
ا٦ٌبَ ثوغُ رواع٦ٙب ثَجت رٛف١و اٌؾىِٛخ ٌٍّي٠ل ِٓ اٌَّبوٓ ٚأقفبٗ أ٦ٍبه ِٛاك 

ٌُٚ رْٕو ٦ٍِِٛبد ه١ٍّخ ٥ٓ اٌزٚقُ إلا ٌلأّٙو ا٦ٌْوح الأٌٚٝ ِٓ ا٦ٌبَ ثٍغ . اٌجٕبء
٠ٚز١٦ٓ أْ ٠َغً اٌزٚقُ ٕفو ثبٌّبئخ فٟ . ثبٌّبئخ فٟ اٌّزٍٜٛ 511اٌزٚقُ فلاٌٙب 

ِم١بً .  اٌّزٍٜٛ فلاي اٌْٙو٠ٓ اٌّزجم١١ٓ ِٓ ا٦ٌبَ وٟ ٔزًٕٛ إٌٝ اٌزمل٠و اٌوٍّٟ
آفو ٌٍزٚقُ ٘ٛ ٦ِبًِ أىّبُ إٌبرظ الإعّبٌٟ ٌٍمٞب٣ غ١و إٌفٟٞ اٌنٞ أقف٘ إٌٝ 

ثبٌّبئخ، ٚ٘نا ا١٦ٌّبه ٘ٛ ٥جبهح ٥ٓ اٌفوق ث١ٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ  116ثبٌّبئخ ِٓ  114
اٌف٦ٍٟ ٚإٌبرظ الإعّبٌٟ الاٍّٟ ٚ٘ٛ ٠م١ٌ أ٦ٍبه ع٤١ّ ا٤ٌٍَ غ١و إٌف١ٞخ اٌَّزٍٙىخ 

 .  فٟ الالزٖبك
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 0222الأداء المالي في عام 



  

 

١ٍِبه ه٠بي ِمبهٔخ ثَّزٜٛ فبئ٘ ل١بٍٟ ٥ٕل  76رواع٤ فبئ٘ اٌؾَبة اٌغبهٞ إٌٝ  
ٚهغُ ٥لَ رٛفو رفب١ًٕ وبف١خ ٥ٓ اٌؾَبة .١ٍِ1228به ه٠بي ؽممٗ فٟ ٥بَ  496

رْىً إ٠واكاد )اٌغبهٞ إلا أٔٗ ٠زٚؼ أْ اٌزواع٤ وبْ ٔز١غخ لأقفبٗ إ٠واكاد إٌفٜ 
رواع٦ذ اٌٖبكهاد غ١و (. ثبٌّبئخ ِٓ إعّبٌٟ ل١ّخ اٌؾَبة اٌغبهٞ 82إٌفٜ ؽٛاٌٟ 
كْٚ اٌَّزٜٛ اٌنٞ رٛؽٟ ثٗ الإؽٖبئ١بد اٌزغبه٠خ )ثبٌّبئخ  26إٌف١ٞخ ثٛال٤ 

ثَجت أقفبٗ أ٦ٍبه اٌّٛاك اٌجزوٚو١ّ١بئ١خ ٚاٌجلاٍز١ى١خ ( اٌْٙو٠خ ثٖٛهح ٝف١فخ
وّب أقفٚذ اٌٛاهكاد ( اٌزٟ رّضً ٢٦ُِ ٕبكهاد اٌٍّّىخ غ١و إٌف١ٞخ)ٚا٦ٌّبكْ 

ثبٌّبئخ ٔز١غخ ٌزلٟٔ أ٦ٍبه ا٤ٌٍَ ٚثقبٕخ الأغن٠خ ٚاٌّٛاك الأ١ٌٚخ، ٚ٘نا  12ثَٕجخ 
 .أٚي رواع٤ ٌٍٖبكهاد ٚاٌٛاهكاد غ١و إٌف١ٞخ ٥ٍٝ ؽل ٍٛاء ِٕن ٥مل ِٓ اٌيِبْ

 
ك٥ّذ ا٦ٌٛاًِ اٌقبهع١خ ٚا١ٌَبٍبد        .  1222ٔزٛل٤ رؾَٓ الأكاء الالزٖبكٞ ٥بَ            

ٌج٦٘ اٌٛلذ ٚرّضٍذ رٍه       1229اٌّب١ٌخ اٌزٟ ارج٦زٙب اٌؾىِٛخ الأكاء الالزٖبكٞ ٥بَ          
كٚلاهاً ٌٍجو١ًِ ٢٦ُِ اٌٛلذ ٚاٍزّواه  62ا٦ٌٛاًِ فٟ ثمبء أ٦ٍبه إٌفٜ فٛق َِزٜٛ 

الإٔفبق اٌؾىِٟٛ اٌٚقُ ٚأقفبٗ أ٦ٍبه اٌفبئلح ثلهعخ اٍزضٕبئ١خ، إلا أْ ا٦ٔلاَ اٌضمخ                
                ٞ ٚفٟ ٙٛء اؽزّبي ٦ِبٔبح           .  ٌلٜ اٌَّزٍٙى١ٓ ٚاٌْووبد أ٥بق الأكاء الالزٖبك

. الالزٖبك ا٦ٌبٌّٟ فٟ اٌؾفبٟ ٥ٍٝ اٌيفُ، فئٕٔب ٔزٛل٤ اٍزّواه رٍه ا١ٌَبٍبد اٌلا٥ّخ              
ٚلل رؤلٍّذ اٌجٕٛن ف١ّب ٠ز٦ٍك ثبٔىْبفٙب أِبَ اٌل٠ْٛ اٌٙبٌىخ ٚثلأد لوٚٙٙب إٌٝ                             
اٌمٞب٣ اٌقبٓ رْٙل ث٦٘ اٌزؾَٓ، ِٚٓ ّؤْ ّٔٛ اٌموٚٗ أْ ٠ؤكٞ إٌٝ رؾ١َٓ                      

ٍزؤكٞ .  ِٕبؿ الأ٥ّبي ٚهف٤ أ٦ٍبه الأٍُٙ ِب ٠ؤكٞ ثلٚهٖ إٌٝ ر٦ي٠ي صمخ اٌَّزٍٙه                
، ٚإْ وبٔذ اٌّْبوً     1222ٍٍَخ ا٦ٌٛاًِ اٌم٠ٛخ ٘نٖ إٌٝ ّٔٛ الزٖبكٞ ألٜٛ فلاي             
ٚفبٕخ ِٓ ِٖبكه اٌل٠ٓ      )اٌَّزّوح ٚاٌّزّضٍخ فٟ ٦ٕٛثخ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ اٌموٚٗ             

ٛ                   (  اٌقبهع١خ ٚرًّْ رٛل٦برٕب   .  ٦ٙٚف أٍٛاق اٌٖبكه ٍزؾل ِٓ ٚر١وح مٌه إٌّ
 :ِب ٠ٍٟ 1222الأفوٜ ثْؤْ الالزٖبك ا٦ٌَٛكٞ فلاي ٥بَ 

  
  ٟ١ٍؤكٞ رؾم١ك ّٔٛ ٝف١ف فٟ الإ٠واكاد إٌف١ٞخ إٌٝ فٍك فبئ٘ ٕغ١و ف

 ".ٍبِب"اٌؾَبة اٌغبهٞ ٚى٠بكح ٙئ١ٍخ فٟ ٕبفٟ اٌّٛعٛكاد الأعٕج١خ ٌلٜ 
 
  ٝٔ٠ورف٤ اٌٚقُ ث٦ّلي وج١و، هغُ أْ أ٦ٍبه ا٤ٌٍَ ٍز٢ً أ٥ٍٝ ثىض١و ِٓ أك ٌٓ

اٌَّز٠ٛبد اٌزٟ ٍغٍزٙب ا٦ٌبَ اٌّبٟٙ ١ٍٚجمٝ اٌلٚلاه أ٦ٙف ٢١ًٍٚ إٌمٔ 
فٟ اٌَّبوٓ ِبصلًا ِّب ٠لف٤ ثؤ٦ٍبه الإ٠غبهاد إٌٝ الأ٥ٍٝ، إلا أٔٗ ِٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ 

ٍزقف الافزٕبلبد اٌّؾ١ٍخ ٍٚزجمٝ ٦ِللاد اٌزٚقُ ٌلٜ اٌْووبء اٌزغبه١٠ٓ 
 .اٌوئ١١َ١ٓ ٌٍٍّّىخ ِٕقفٚخ علاً

 
  ١ٍؤكٞ الأز٦بُ اٌّزٛل٤ ٌٍّٕٛ الالزٖبكٞ فٟ اٌٍّّىخ إٌٝ ثوٚى اٌؾبعخ إٌٝ هف٤

فٟ ١ً ِؾلٚك٠خ . أ٦ٍبه اٌفبئلح لجً أْ رْٕؤ رٍه اٌؾبعخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح
ٌٍّٕبٚهح فئْ ا٢ٌوٚف غ١و اٌّٛار١خ ٍزؤكٞ إٌٝ " ٍبِب"اٌق١بهاد اٌّزبؽخ ٌـ 

رغلك ا٦ٌّبهٙخ ١ٌَبٍخ هثٜ ٦ٍو ٕوف اٌو٠بي ثبٌلٚلاه، ٌىٓ لا ٔزٛل٤ ؽلٚس 
 .أٞ رغ١١و ف١ّب ٠ز٦ٍك ث١َبٍخ اٌوثٜ
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إٌّٛ اٌف٦ٍٟ ٌٍمٞب٣ غ١و إٌفٟٞ إٌّٛ اٌف٦ٍٟ ٌٍمٞب٣ إٌفٟٞ
ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌف٦ٍٟ

 الىمى الفع ي في الىاجج الإجمالي
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  2010وجقذيشات جذوي ل عام  2009وحائج العام المالي   

رمل٠واد علٜٚ ٦ٌبَ 
   اٌف١ٍ٦خ 1229ث١بٔبد  1222

4,0 0,15 

إٌّٛ اٌف٦ٍٟ فٟ إٌبرظ الإعّبٌٟ 
 (٦ِلي اٌزغ١و)

13,5 -22,0 

إٌّٛ الاٍّٟ فٟ إٌبرظ الإعّبٌٟ 
 (٦ِلي اٌزغ١و)

 (َٔجخ ِئ٠ٛخ)٦ِلي اٌزٚقُ  4,4 4,4

 (١ٍِبه ه٠بي)١ِياْ اٌؾَبة اٌغبهٞ  76,7 170,9

 0202الملا ح المسحقب ية لعام 



  

 

 إ لاء المسؤولية

ِب ٌُ ٠ْو ثقلاف مٌه، لا ٠َّؼ إٝلالب ثَٕـ أٞ ِٓ ا٦ٌٍِّٛبد اٌٛاهكح فٟ ٘نٖ إٌْوح عيئ١ب أٚ 
 .و١ٍب كْٚ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ أمْ رؾو٠وٞ َِجك ِٚؾلك ِٓ ّووخ علٜٚ ٌلإٍزضّبه

 

 
ٌمل ثنٌذ ّووخ علٜٚ ٌلإٍزضّبه عٙلا وج١وا ٌٍزؾمك ِٓ أْ ِؾز٠ٛبد ٘نٖ اٌٛص١مخ  رزَُ ثبٌللخ فٟ 

ؽ١ش لا رملَ علٜٚ أ٠خ ّٙبٔبد أٚ إك٥بءاد أٚ ر٦ٙلاد ٕواؽخ وبٔذ أَ ّٕٙب، .  وبفخ الأٚلبد
وّب أٔٙب لا رزؾًّ أ٠خ َِبءٌخ لب١ٔٛٔخ ِجبّوح وبٔذ أَ غ١و ِجبّوح أٚ أٞ َِئ١ٌٛخ ٥ٓ كلخ أٚ 

لا رٙلف ٘نٖ إٌْوح إٌٝ اٍزقلاِٙب .  اوزّبي أٚ ِٕف٦خ أٞ ِٓ ا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ رؾز٠ٛٙب ٘نٖ إٌْوح
إعواءاد فٟ  أٚ اٌز٦بًِ ٦ِٙب ثٖفخ أٔٙب رملَ ر١ٕٛخ أٚ ف١به أٚ ِْٛهح لارقبم أٞ إعواء

 .اٌَّزمجً
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