
  

 

٘ٛ أزبط اٌىبثلاد " ِغه"إٌؾبه اٌشئ١غٟ ٌؾشوخ اٌؾشق الأٚعو ٌٍىبثلاد اٌّزخققخ 
ؽغت اٌيٍت لاعز١فبء ؽبعخ اٌميبُ اٌقٕبّٟ، ٚلذ ّّذد اٌؾشوخ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح 

اٌٝ ر٠ِٕٛ ٔؾبىٙب ثبٌذخٛي فٟ أزبط اٌىبثلاد ِٕخفنخ ِٚزٛعيخ اٌفٌٛي١خ ثٙذف 
ٚرؾم١مبً ٌزٍه . الاعزفبدح ِٓ اٌيفشح الإٔؾبئ١خ ِٚٓ أعً الزؾبَ أعٛاق رقذ٠ش عذ٠ذح

الأ٘ذاف ٔفزد اٌؾشوخ ّذح ففمبد اعزؾٛار فٟ إٌّيمخ وّب ّضصد ِٓ اٌيبلخ الإٔزبع١خ 
ثقٛسح ْٚٔزمذ أْ عُٙ اٌؾشوخ ّٕذ ِغزٜٛ عْشٖ اٌؾبٌٟ ِم١ُ . ٌّقْٕٙب فٟ اٌش٠بك

 .ّبدٌخ
 

 إَدبثُبد الاطزثّبر
  ٟاِزلان ؽقخ ١ِّٕٙخ فٟ عٛق اٌىبثلاد اٌّزخققخ ثقفزٙب اٌؾشوخ اٌٛؽ١ذح ف

 .فٟ ٘زا إٌؾبه
 رُٕٛ رؾى١ٍخ ِٕزغبرٙب. 
  ًاٌزٛعِ اٌغغشافٟ ٚإٌّٛ ِٓ خلاي ففمبد الاعزؾٛار ٠ز١ؾبْ ٌٍؾشوخ فشفبً أفن

 .ٌٍٕفبر اٌٝ الأعٛاق الإل١ّ١ٍخ ٚاٌْب١ٌّخ
  ِِ ؽقٛي اٌؾشوخ ٍّٝ أؽذس اٌزم١ٕبد ٚأفنً اٌخجشاد ِٓ خلاي ؽشاوبرٙب

 .ِٕزغٟ وبثلاد ّب١١ٌّٓ
 الاسرجبه ثْمٛد ى٠ٍٛخ الأعً ِِ وجبس اٌّْلاء. 

 

 طٍجُبد الاطزثّبر
  َ٠ؾ١ش  2009ٚاٌشثِ الأٚي ّبَ  2008سأط اٌّبي اٌزؾغ١ٍٟ اٌغبٌت فٟ ٔٙب٠خ ّب

 .اٌٝ أْ اٌؾشوخ سثّب رٛاعٗ فْٛثخ فٟ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب لق١شح الأعً
  ًٛاوّبي ١ٍّّبد اعزؾٛار ٚرٛعْبد وج١شح فٟ الإٔزبط ِجبؽشح لج١ً اٌزجبىئ اٌٍّؾ

 .فٟ اٌيٍت
  لاّج١ٓ عذد ٚسفِ اٌيبلخ الإٔزبع١خ  3رضا٠ذ ؽذح إٌّبفغخ اٌّؾ١ٍخ ثْذ دخٛي

 .ٌٍؾشوبد اٌمبئّخ أفلًا
  الإفشاه فٟ الالزشاك لق١ش الأعً ٌز٠ًّٛ ِؾزش٠بد إٌؾبط ٚالأ١ٌَّٔٛٛ ٚرٛف١ش

 .اؽز١بعبد اٌؾشوخ ِٓ سأط اٌّبي اٌزؾغ١ٍٟ
 رمٍـ ٘ٛاِؼ الأسثبػ ٚخبفخ ثبٌٕغجخ ٌٍىبثلاد ِزٛعيخ ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ. 
 َٛرْشك اٌؾشوخ ٌٍززثزة اٌؾبد فٟ أعْبس اٌّٛاد اٌخبَ ٟٚ٘ إٌؾبط ٚالأ١ٌّٔٛ. 
 ُِٕزظ ٌٍىبثلاد ِٕٚبفظ ٌٍؾشوخ فٟ آْ ٚاؽذ ِٚد اٌّؾٍٟ اٌشئ١غٟ ٌٍٕؾبط   .اٌّض
 َرذٟٔ ل١ّخ اٌّخضْٚ ٔز١غخ ا١ٙٔبس أعْبس اٌّٛاد اٌخب. 
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 رفبطًُ اٌظهُ

 ( ١ٍِْٛ س٠بي)اٌم١ّخ اٌغٛل١خ  1536

 (١ٍِْٛ)ّذد اٌغُٙ اٌّقذسح اٌّزذاٌٚخ  40,0

 (١ٍِْٛ)ّذد الأعُٙ  اٌّزبؽخ ٌٍزذاٚي  19,18

 ( س٠بي)ا٠شاداد اٌغُٙ  1,629

 (س٠بي)اٌشثؼ اٌّٛصُ ٌٍغُٙ  1,20

 (س٠بي)اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌٍغُٙ  12,07

 (س٠بي)أعجُٛ  52أٍّٝ عْش فٟ  108,2

 (س٠بي)أعجُٛ  52أدٔٝ عْش فٟ  24,6

 طؼز طهُ اٌشزوخ

 

 (ِىشس اٌشثؾ١خ)اٌغْش ٌٍْبئذ  23,58

 اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ/اٌغْش 3,18

 )%(*اٌْبئذ ٍّٝ سأط اٌّبي  18,79

 )%(*اٌْبئذ ٍّٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد  6,18

 )%(*اٌشثؼ اٌىٍٟ  21,71

 )%(*اٌشثؼ اٌزؾغ١ٍٟ  5,97

 ِْذي اٌغ١ٌٛخ اٌفٛس٠خ 0,45

 (ِْبًِ ث١زب)دسعخ ِخبىش اٌغٛق  1,10

 (الأؾشاف ا١ٌّْبسٞ)دسعخ ِخبىش اٌغُٙ  0,45

 )%(ّبئذ ا٠شاداد اٌغُٙ  4,24

 )%(ّبئذ أسثبػ اٌغُٙ  3,12

 2009ؽٙشاً إٌّز١ٙخ فٟ ِبسط  12ّٓ فزشح اٌـ 

طؼز اٌظهُ 
 اٌّظزهذف

رَبي      41,3

طؼز اٌظهُ 
 اٌسبٌٍ     

رَبي 38,4  

فىش فٟ  أزظـــبر فىش فٟ اٌج١ِ ث١ـِ
 اٌؾشاء

 ؽشاء

44,4-38,3 47,4-44,4 47,4 38,3-35,3  35,3 

 اٌٍّخض الاطزثّبرٌ

 أٍّٝ ِٓ ث١ـٓ ث١ـٓ ث١ـٓ ألً ِٓ

 أزظــــــــبر
 رَبي 3,14*:  اٌظؼز اٌّظزهذف
 رَبي 4,13:  اٌظؼـــز اٌسبٌــــــٍ
 رَبي 4,13:  اٌظؼــــز اٌؼــــــبدي

 ؽٙش 12ٌفزشح *
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رّزٍه اٌٍّّىخ اٌْشث١خ اٌغْٛد٠خ ٚاؽذح ِٓ أمخُ فٕبّخ اٌىبثلاد فٟ ِٕيمخ دٚي 
اٌؾشق الأٚعو، ٚلذ أدٜ رضا٠ذ اٌيٍت ِؾ١ٍبً ٚال١ّ١ٍبً اٌٝ رْض٠ض إٌّبفغخ فٟ اٌغٕٛاد 

الأخ١شح وّب أدٜ اٌٝ الإسرمبء ثّٛاففبد الإٔزبط اٌٝ ِغز٠ٛبد ّب١ٌّخ فنلًا ّٓ فزؾٗ 
ٚلذ اعزفبد إٌّزغْٛ اٌّؾ١ٍْٛ ِٓ ِٛلُْٙ فٟ ِٕيمخ . ٌٍّض٠ذ ِٓ فشؿ اٌزقذ٠ش

٠ؾٙذ عٛلٙب ّٔٛاً ِنيشداً ٚرز١ّض ثشخـ أعْبس اٌيبلخ ٚأخفبك رىب١ٌف اٌّْبٌخ 
 (. رغزخذَ اٌجزشٚو١ّ١بئ١بد ٌزق١ِٕ ّٛاصي اٌىبثلاد ٚأغٍفزٙب)ِٚٛاد اٌجزشٚو١ّ١بئ١بد 

 

 اٌّىاد اٌخبَ
 

إٌؾبط ٘ٛ اٌّبدح اٌخبَ اٌشئ١غ١خ فٟ أزبط اٌىبثلاد ٔغجخ ٌمذسرٗ اٌّّزبصح ٍّٝ 
ٚرغزٛسد ؽشوبد اٌىبثلاد . ثبٌّبئخ ِٓ رىٍفخ رق١ِٕ اٌىبثلاد 65اٌزٛف١ً ٚ٘ٛ ٠ّضً 

اٌغْٛد٠خ وبًِ اؽز١بعبرٙب ِٓ إٌؾبط ٚوزٌه الأ١ٌَّٔٛٛ اٌّبدح اٌخبَ اٌشئ١غ١خ اٌضب١ٔخ 
لإٔزبط اٌىبثلاد ِٓ اٌخبسط ٚلذ عبءد آع١ب وؤوجش ِٛسد ٌٍٕؾبط ٚالأ١ٌَّٔٛٛ ّبَ 

ثقفخ خبفخ )ثبٌّبئخ ر١ٍٙب ِٕيمخ اٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي أفش٠م١ب  40ثٕغجخ  2007
ٚثقٛسح ّبِخ رؾزشٞ . ثبٌّبئخ 34ٚاٌزٟ رؾىً اٌٛاسداد ِٕٙب ٔغجخ ( اٌجؾش٠ٓ

ؽشوبد اٌىبثلاد إٌؾبط ٚالأ١ٌَّٔٛٛ ِٓ اٌغٛق اٌفٛس٠خ أٚ ِٓ خلاي ّمٛد آعٍخ 
ٚرْزجش أعْبس ٘بر١ٓ اٌغٍْز١ٓ ٟ٘ اٌّؾذداد اٌشئ١غ١خ ٌلأعْبس . ؽٙٛس 3ِذرٙب 

 .إٌٙبئ١خ ٌٍىبثلاد
 

ٚلذ ؽٙذد الأعْبس اٌْب١ٌّخ ٌىلا اٌغٍْز١ٓ رزثزثبً ؽبداً خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح ؽ١ش 
 8,600اٌٝ  2002دٚلاس ٌٍيٓ فٟ ٔٙب٠خ ّبَ  1,600لفض عْش إٌؾبط ِٓ ٔؾٛ 

ٔز١غخ ٌٍض٠بدح اٌغش٠ْخ فٟ اٌيٍت ِمبسٔخ ثبٌْشك،  2006دٚلاس ٌٍيٓ فٟ ِب٠ٛ 
ٍٍٚذ الأعْبس ّٕذ رٍه اٌّغز٠ٛبد اٌّشرفْخ ى١ٍخ اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ ؽزٝ ثٍغذ  

لجً أْ رٕٙبس فٟ اٌشثِ الأخ١ش ِٓ اٌْبَ  2008دٚلاس ٌٍيٓ ثؾٍٛي ١ٌٛ٠ٛ  9,800
دٚلاس ٌٍيٓ ٔز١غخ لأضلاق الالزقبد اٌْبٌّٟ  3,000اٌّبمٟ ٚرزشاعِ دْٚ ِغزٜٛ 

 3,300ٚؽزد أعْبس الأ١ٌَّٔٛٛ ٔفظ اٌؾزٚ ؽ١ش ٘جيذ ِٓ . فٟ خبٔخ اٌشوٛد
ٚثبٌشغُ ِٓ أزْبػ . دٚلاس ثٕٙب٠خ اٌْبَ 1,500دٚلاس ٌٍيٓ فٟ ١ٌٛ٠ٛ اٌٝ ألً ِٓ 

الا أْ ِغزٛا٘ب اٌؾبٌٟ ٠ْبدي فمو ؽٛاٌٟ ٔقف أٍّٝ  2009أعْبس اٌّبدر١ٓ ّبَ 
 .ِغز٠ٛبد ٌٙب عغٍزٙب ٍّٝ الإىلاق

 

٠ْٕٚٝ الاّزّبد ٍّٝ ِٛاد خبَ ِغزٛسدح ِززثزثخ الأعْبس أْ اداسح اٌّخضْٚ ٚمجيٗ 
رْزجش أِشاً فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ ٌؾشوبد اٌىبثلاد، ٚثّب أٔٗ ٠قْت ا٠غبد ِقذس ثذ٠ً 
لإِذاداد رٍه اٌغٍِ ثغشّخ فٟ ؽبٌخ أميبّٙب لأٞ عجت ٠قجؼ ِٓ اٌنشٚسٞ عذاً 

وزٌه لذ ٠ْشِك رخض٠ٓ و١ّبد . اؽزفبً إٌّزغ١ٓ ثْلالخ ع١ذح ِِ اٌغٙبد اٌّٛسدح
وج١شح ِٓ رٍه اٌّٛاد اٌؾشوخ اٌٝ رزثزة أعْبس رٍه اٌّٛاد ؽ١ش أْ اٌْذ٠ذ ِٓ 

اٌؾشوبد اٌزٟ سفْذ ِٓ أزبعٙب ِزٛلْخ اعزّشاس ىفشح اٌزؾ١١ذ ٚاٌجٕبء فٟ ِٕيمخ 
اٌخ١ٍظ ٚعذد ثؾٛصرٙب ِخضٚٔبً مخّبً ِٓ إٌّزغبد اٌشاوذح ِّب اعزٛعت ١ٍّٙب 
خفل ل١ّخ رٌه اٌّخضْٚ فٟ ١ِضا١ٔبرٙب ا١ٌِّْٛخ ثغجت الا١ٙٔبس اٌؾبد فٟ أعْبس 

 .إٌؾبط ٚالأ١ٌَّٔٛٛ اٌزٞ ٔزظ ّٓ اٌزجبىئ فٟ ٚر١شح رٕف١ز اٌّؾبس٠ِ فٟ إٌّيمخ
 

 ػٍُّبد اٌزظُٕغ
 

رخزٍف اٌىبثلاد ِٓ ؽ١ش اٌؾغُ ٚا١ٌّٕٛخ ٚاٌخبِبد اٌزٟ رقِٕ ِٕٙب ٚرٌه ثٕبءا ٍّٝ 
ٚرؾذد اٌفٌٛي١خ اٌّيٍٛثخ . اٌّٛاففبد اٌّيٍٛثخ ٚاٌغشك ِٓ اعزخذاَ رٍه اٌىبثلاد

ِغزٜٛ اٌْضي اٌلاصَ ٚرؾذد اٌغْخ اٌّيٍٛة ؽٍّٙب ؽغُ اٌّميِ اٌْشمٟ ٌٍى١جً ث١ّٕب 
ٚثبٌشغُ ِٓ . رؾذد اٌَشٚف اٌج١ئ١خ اٌزٟ ع١غزخذَ ف١ٙب اٌى١جً ١ّٛٔخ اٌغلاف اٌخبسعٟ

اٌزجب٠ٓ فٟ ١ٍّّبد اٌزق١ِٕ ؽغت ١ّٛٔخ اٌى١جً الا أْ ٕ٘بن ّٕبفش ِؾزشوخ، 
ِّّٚٛبً رجذأ ١ٍّّخ اٌزق١ِٕ ثيؾٓ لنجبْ إٌؾبط ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِغؾٛق صُ ٠قٙش 

ؽ١ش ٠زؾٛي إٌّزظ ( اٌزؾ١ًٍ ثبٌىٙشثبء)اٌّغؾٛق ٠ٚخنِ اٌٝ ١ٍّّخ رٕم١خ اٌىزش١ٌٚز١خ 
رْبٌظ )ثْذ رٌه ٠زُ عؾت اٌىبصٛداد إٌؾبع١خ ٚرٍذّْ . إٌٙبئٟ اٌٝ وبصٛد ٔؾبعٟ

ٌٍؾقٛي ٍّٝ اٌؾىً اٌّيٍٛة صُ رنبف ثقفخ فٛس٠خ اٌيجمخ اٌْبصٌخ ثٟ ( ثبٌؾشاسح
 .صُ رغيٝ اٌىبثلاد ثغلاف ثلاعز١ىٟ( وٍٛس٠ذ اٌجٌٟٛ ف١ٕ١ً)فٟ عٟ 
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 رسًٍُ لطبع اٌزشُُذ واٌجٕبء 

 أطؼبر الأٌّىُٔىَ
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 أطؼبر إٌسبص
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ثٍِٛج١شط: اٌّقذس  

ثٍِٛج١شط: اٌّقذس  



  

 

 زدُ اٌظىق
 

رٛعذ فٟ اٌٍّّىخ أؽذ أوجش فٕبّبد اٌىبثلاد فٟ اٌؾشق الأٚعو، ٚلذ اؽزٍذ اٌٍّّىخ 
اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ث١ٓ دٚي إٌّيمخ ل١بعبً ثب٠شاداد اٌّج١ْبد اٌزٟ ؽممزٙب  2008ّبَ 

اٌؾشوبد اٌّذسعخ فٟ عٛق الأعُٙ ؽ١ش ثٍغ اعّبٌٟ الإ٠شاداد ٌٍٍّّىخ فٟ رٍه اٌغٕخ 
 2ث١ٍْٛ دٚلاس ث١ّٕب ثٍغ فٟ ِقش اٌزٟ اؽزٍذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ؽٛاٌٟ  1,1ؽٛاٌٟ 

ٌٚىٓ ارا أخزٔب فٟ اٌؾغجبْ ِج١ْبد ثْل وجبس اٌلاّج١ٓ غ١ش اٌّذسع١ٓ . ث١ٍْٛ دٚلاس
ث١ٍْٛ  3,3فٟ عٛق الأعُٙ ٔغذ أْ ا٠شاداد ِج١ْبد اٌىبثلاد وبٔذ لذ ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

ٚلذ رنبّفذ ا٠شاداد ؽشوبد اٌىبثلاد . ؽغت رمذ٠شٔب 2008دٚلاس فٟ ّبَ 
 2004اٌّذسعخ فٟ أعٛاق الأعُٙ فٟ ِٕيمخ اٌؾشق الأٚعو صلاس ِشاد ث١ٓ ّبِٟ 

ث١ٍْٛ دٚلاس ٚرٌه ٔز١غخ لاسرفبُ الأعْبس ٚص٠بدح اٌيبلخ  5,1ؽزٝ ثٍغذ  2008ٚ
الإٔزبع١خ ٚاسرفبُ ؽغُ اٌيٍت ٚرُٕٛ خيٛه الإٔزبط ٚؽذٚس ١ٍّّبد أذِبط ِِ 

 . ؽشوبد أعٕج١خ أٚ الاعزؾٛار ١ٍّٙب

 

 اٌؼىاًِ اٌّسفشح ٌظٕبػخ اٌىبثلاد فٍ اٌٍّّىخ اٌؼزثُخ اٌظؼىدَخ
 

رز١ّض فٕبّخ اٌىبثلاد فٟ اٌٍّّىخ ثبٌزٕبفغ١خ ٚإٌنظ وّب أٔٙب رزؾشن ٚفمبً ٌذٚساد 
ٌٚمذ ِشد ٘زٖ اٌقٕبّخ . الإٔفبق ٚرج١ِ ِٕزغبرٙب اٌٝ َُِْ ليبّبد الالزقبد رمش٠جبً

ثّشؽٍخ ّٔٛ عش٠ِ ؽغْذ لاّج١ٓ عذد ٍّٝ اٌذخٛي فٟ ٘زا اٌميبُ،  ٠ّٚىٓ رٍخ١ـ 
 :اٌْٛاًِ اٌشئ١غ١خ ٌٍّٕٛ فٟ فٕبّخ اٌىبثلاد ف١ّب ٠ٍٟ 

 

ٕ٘بن : اٌزىطغ اٌهبئً فٍ الإٔفبق ػًٍ أػّبي اٌجُٕبد اٌزسزُخ واٌّزافك اٌخذُِخ
ِؾبس٠ِ اعزضّبس٠خ مخّخ فٟ اٌٍّّىخ ثْنٙب فٟ ِشؽٍخ اٌزخي١و ٚثْنٙب الأخش ل١ذ 

ٚثبٌشغُ ِٓ رؤص١ش الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌْب١ٌّخ ٍّٝ ِؾبس٠ِ اٌميبُ اٌخبؿ الا أْ . اٌزٕف١ز
ث١ٍْٛ دٚلاس خلاي اٌغٕٛاد  400اٌؾىِٛخ ِقّّخ ٍّٝ رٕف١ز خيو رجٍغ ل١ّزٙب 

اٌخّظ اٌمبدِخ، ٠ٚزشوض َُِْ الإٔفبق ٍّٝ اٌج١ٕبد اٌزؾز١خ ٚاٌّغبوٓ ٚاٌيبلخ ٚوٍٙب 
 .ليبّبد رغزٍٙه و١ّبد مخّخ ِٓ اٌىبثلاد

 

ؽشوبد عذ٠ذح ٌزؾغ١ً اٌٙبرف اٌضبثذ رغزْذ ؽب١ٌبً  3ٕ٘بن  :رسزَز لطبع الارظبلاد
ٌيشػ خذِبرٙب ثبلإمبفخ اٌٝ إٌّٛ اٌغش٠ِ فٟ رمذ٠ُ خذِبد إٌيبق اٌْش٠ل 

 .ِّب ٠ْضص لٛح اٌيٍت ٍّٝ وبثلاد الارقبلاد( اٌجشٚدثبٔذ)
 

٠زضا٠ذ اٌيٍت ٍّٝ اٌىٙشثبء ثغشّخ ثغجت رٛعِ إٌؾبه  :اٌطٍت ػًٍ اٌىهزثبء
اٌقٕبّٟ ٚعشّخ إٌّٛ اٌغىبٟٔ، ِّب ؽذا ثبٌؾشوخ اٌغْٛد٠خ ٌٍىٙشثبء اٌّقبدلخ ٍّٝ 

ث١ٍْٛ س٠بي عْٛدٞ ٌزٍج١خ رٌه اٌيٍت اٌّزٕبِٟ ٍّٝ اٌىٙشثبء  26رٕف١ز ِؾبس٠ِ ثم١ّخ 
 .فٟ اٌٍّّىخ

 اٌطبلخ الإٔزبخُخ زظت وً دوٌخ

2009اٌطبلخ الإٔزبخُخ ٌىً دوٌخ ٌٍؼبَ   

3 

 

 ِجُؼبد شزوبد اٌىبثلاد اٌّذرخخ فٍ أطىاق الأطهُ فٍ إٌّطمخ
  4003 4002 4002 400, 400, 

ثّلآَُ  اٌشزق الأوطط 
  اٌذولاراد

1,738 1,953 2,734 4,306 5,081 

ثّلآَُ  اٌظؼىدَخ 
  اٌذولاراد

292 340 576 1,079 1,109 

 1,982 1,554 782 623 472  ثّلآَُ اٌذولاراد ِظز 

ثّلآَُ  طٍطٕخ ػّبْ 
  اٌذولاراد

101 166 336 578 813 

ٔظجخ إٌّى فٍ اٌشزق 
%87 الأوطط  12%  40%  57%  18%  

%71 ٔظجخ إٌّى فٍ اٌٍّّىخ  16%  69%  87%  3%  

 ٔظجخ إٌّى فٍ ِظز

211%  32%  25%  99%  28%  

ٔظجخ إٌّى فٍ طٍطٕخ 
%57 ػّبْ  64%  103%  72%  40%  
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”ِغه ” إٌؾشح اٌز١ّٙذ٠خ ٌؾشوخ : اٌّقذس  



  

 

رٛفش اٌؾىِٛخ اٌغْٛد٠خ اٌٛلٛد ٚاٌىٙشثبء ثؤعْبس ِذِّٛخ  :اٌّظبػذاد اٌسىىُِخ
ٌّقبِٔ اٌىبثلاد فنلًا ّٓ الأسامٟ اٌشخ١قخ، وّب ٌْت فٕذٚق اٌز١ّٕخ اٌقٕب١ّخ 

اٌغْٛدٞ اٌزٞ ٠زجِ ٌٍؾىِٛخ دٚساً ِّٙبً فٟ ر٠ًّٛ اٌزٛعْبد اٌزٟ ؽٙذرٙب ِقبِٔ 
 .اٌىبثلاد ٚرٌه ِٓ خلاي ِٕؾٙب لشٚك ثؾشٚه ١ِغشح

 
لشة اٌؾشوبد اٌغْٛد٠خ ِٓ إٌّبىك اٌزٟ رّزبص ثمٛح ّٔٛ اٌيٍت  :فزص اٌزظذَز

ٍّٝ اٌىبثلاد فٟ ثم١خ دٚي اٌخ١ٍظ ٚعٕٛة آع١ب أربػ ٌٙب اٌمذسح ٍّٝ رٍج١خ اؽز١بعبد 
  .اٌّغزٍٙى١ٓ فٟ إٌّيمخ ثغشّخ أوجش ِّب ٠غزي١ْٗ إٌّزغْٛ الأٚسث١ْٛ

 

 ٔىػُخ اٌىبثلاد  إٌّزدخ فٍ اٌٍّّىخ
 

رغزخذَ وبثلاد اٌيبلخ فٟ ٔمً اٌىٙشثبء ٠ٚزُ رق١ْٕٙب فٟ ّذح أؽىبي،  :وبثلاد اٌطبلخ
ؽ١ش رغزخذَ الأٔٛاُ ِزٛعيخ ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ ِٕٙب ثقفخ أعبع١خ فٟ ؽجىبد 

اٌزٛص٠ِ اٌزٟ رٕمً اٌىٙشثبء ِٓ اٌّؾيبد اٌفش١ّخ ّب١ٌخ اٌفٌٛي١خ اٌٝ اٌّذْ ٚاٌمشٜ، 
وّب رغزخذَ وزٌه فٟ خيٛه اٌنغو اٌْبٌٟ ٟٚ٘ خيٛه ٌٕمً اٌز١بس اٌىٙشثبئٟ 

 .رغزخذَ فٟ الأثشاط ٚالأّّذح
 

رغزخذَ فٟ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌقٕبّبد ٌم١بط ِغز٠ٛبد اٌنغو ٚالأغ١بة  :وبثلاد اٌمُبص
ٚرقِٕ َُِْ رٍه الأٔٛاُ . ٚالا٘زضاص ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّزغ١شاد اٌف١ض٠بئ١خ ٚاٌىٙشثبئ١خ

ِٓ اٌىبثلاد ثؾ١ش رىْٛ لبدسح ٍّٝ رؾًّ الاعزخذاِبد اٌمبع١خ ِضً الاؽزىبن ِِ 
 .الأعيؼ ٚاٌزّبط ِِ ِخزٍف أٔٛاُ اٌٍٙت

 
رغزخذَ ثقفخ سئ١غ١خ فٟ مجو ٚؽّب٠خ دٚائش اٌزٛف١لاد  :وبثلاد اٌىهزثبء واٌزسىُ

٠ّٚىٓ اعزخذاَ . اٌىٙشثبئ١خ ٚأوضش اٌّؾزش٠ٓ ٌٙب ُ٘ ؽشوبد اٌيبلخ ٚاٌّشافك اٌخذ١ِخ
وبثلاد اٌىٙشثبء فٟ أَّٔخ رٛص٠ِ اٌىٙشثبء ٚآلاد ؽفش آثبس إٌفو ٚاٌغبص ٚأؽٛاك 

 .ثٕبء اٌغفٓ ٚاٌمبىشاد اٌزٟ رغزخذَ اٌذ٠ضي ٚاٌىٙشثبء
 

رغزخذَ فٟ ّذح ِغبلاد ِضً ر١ٌٛذ اٌىٙشثبء ٚاٌشٚثٛربد  :اٌىبثلاد اٌظٕبػُخ
ٚاٌشافْبد اٌزٟ رغزخذَ فٟ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ٚأزبط اٌغبص ( الإٔغبْ ا٢ٌٟ)اٌقٕب١ّخ 

ٚرٕبعت ٘زٖ اٌىبثلاد اعزخذاِبد اٌفٌٛي١خ اٌْب١ٌخ ٠ّٚىٓ . ٚاٌجزشٚو١ّ١بئ١بد
 .اعزخذاِٙب فٟ إٌّبىك اٌزٟ رشرفِ ف١ٙب دسعخ اٌؾشاسح

 
رغزخذَ ٘زٖ الأٔٛاُ فٟ ٔمً اٌج١بٔبد ث١ٓ ِخزٍف إٌمبه ٚرؤرٟ فٟ  :وبثلاد الارظبلاد

ّذح أؽىبي ِٓ ث١ٕٙب وبثلاد ٔمً اٌج١بٔبد ٚوبثلاد الأ١ٌبف اٌجقش٠خ ٚوبثلاد 
ٚرغزخذَ وبثلاد ٔمً اٌج١بٔبد فٟ ريج١مبد إٌيبق اٌْش٠ل . الارقبلاد اٌٙبرف١خ

ث١ّٕب رغزخذَ وبثلاد الأ١ٌبف اٌجقش٠خ فٟ ؽجىبد ٔمً اٌقٛد ٚاٌقٛسح ( اٌجشٚدثبٔذ)
 .ٚاٌؾجىبد اٌّؾ١ٍخ

 

 اٌىارداد واٌظبدراد
 

لفضد فبدساد ٚٚاسداد اٌٍّّىخ ِٓ اٌىبثلاد خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح ِٓ ؽ١ش 
اٌم١ّخ ٚاٌؾغُ ثغجت اسرفبُ الأعْبس ٚلٛح اٌيٍت، ٚلذ رؾممذ َُِْ اٌقبدساد ِٓ 

. اٌىبثلاد راد اٌفٌٛي١خ اٌّزٛعيخ ٚإٌّخفنخ ٌذُّ ِؾبس٠ِ الإٔؾبءاد فٟ إٌّيمخ
ٕٚ٘بن ص٠بدح ٍِؾٍٛخ فٟ فبدساد وبثلاد الارقبلاد ٚاٌىبثلاد اٌقٕب١ّخ اٌٝ دٚي 
اٌغٛاس، ث١ّٕب لا رٍّه اٌٍّّىخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ اٌيبلخ الإٔزبع١خ اٌىبف١خ ٌزٍج١خ اٌيٍت 

 .اٌّؾٍٟ ِٓ وبثلاد اٌم١بط
 

( آخش ث١بٔبد ِزٛفشح) 2007ىٓ ّبَ  143,469اسرفِ ؽغُ فبدساد اٌىبثلاد اٌٝ 
، وّب لفضد الإ٠شاداد ِٓ رٍه اٌقبدساد خلاي 2003ىٓ ّبَ  76,613ِمبسٔخ ثـ 

ث١ٍْٛ س٠بي ٟٚ٘ ىفشح أّمجذ فزشح سوٛد  ١ٍِ3,1ْٛ س٠بي اٌٝ  490ٔفظ اٌفزشح ِٓ 
ٚلذ ؽغِ اٌيٍت . ِشد ثٙب فٕبّخ اٌىبثلاد أربؽذ ٌٍؾشوبد ث١ِ ع١ِّ ِخضٚٔٙب

اٌمٛٞ ِٓ ثم١خ دٚي اٌخ١ٍظ ٚعٕٛة آع١ب ِٕزغٟ اٌىبثلاد فٟ اٌغْٛد٠خ ٍّٝ سفِ 

 إٔزبج اٌىهزثبء

4 
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اٌؾشوخ اٌغْٛد٠خ ٌٍىٙشثبء: اٌّقذس  
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اٌقبدساد اٌٛاسداد

ٚصاسح الالزقبد ٚاٌزخي١و: اٌّقذس  



  

 

وزٌه اسرفِ ؽغُ . ىبلبرُٙ الإٔزبع١خ فنلًا  ّٓ أٔٗ أدٜ اٌٝ أؾبء ؽشوبد عذ٠ذح
 2007ىٓ ّبَ  169,009اٌٝ  2003ىٓ ّبَ  42,270ٚاسداد اٌٍّّىخ ِٓ 

ث١ٍْٛ س٠بي ّبَ  3,5اٌٝ  ١ٍِ2003ْٛ س٠بي ّبَ  395ثؾ١ش رنبّفذ ل١ّزٙب ِٓ 
2007. 

 
ِٓ اٌّزٛلِ رشاعِ اٌقبدساد ٚاٌٛاسداد ٘زا اٌْبَ ِٓ ؽ١ش اٌؾغُ ٚاٌم١ّخ ٔز١غخ 

٠زٛلِ أْ )لأخفبك أعْبس اٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌزجبىئ الالزقبدٞ اٌزٞ رؾٙذٖ إٌّيمخ 
ٚعزىْٛ أوضش الأٔٛاُ رؤصشاً ٟ٘ اٌىبثلاد ِزٛعيخ (. ٠ٕخفل اٌيٍت ِٓ دثٟ ثؾذح

ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ ٚلذ ثذأ اٌّقذسْٚ اٌغْٛد٠ْٛ رؾ٠ًٛ رشو١ضُ٘ ِٓ ِٕيمخ اٌخ١ٍظ 
ٍّٚٝ اٌَّْٛ ع١ًَ ليبُ اٌىٙشثبء فٟ إٌّيمخ . اٌٝ أعٛاق عٕٛة آع١ب الأعشُ ّٔٛاً

ٚرج١ٓ اٌزمذ٠شاد فٟ اٌغذاٚي أدٔبٖ أْ اٌغْٛد٠خ عزجمٝ ِغزٛسدح . ِقذساً ل٠ٛبً ٌٍيٍت
اٌشعبء ِلاؽَخ أْ ٘زٖ اٌزمذ٠شاد رّذ لجً دخٛي ) 2010ٌٍىبثلاد ؽزٝ ّبَ 

الالزقبد اٌْبٌّٟ فٟ ِشؽٍخ اٌشوٛد ٌزا ٔشعؼ أْ ٠ؤرٟ اٌيٍت ألً ِٓ اٌّغز٠ٛبد 
 (.اٌّمذسح ثبٌٕغجخ ٌغ١ِّ اٌذٚي

 إٌّبفظخ واٌلاػجُٓ اٌزئُظُُٓ
 

رؾزذ ؽب١ٌبً إٌّبفغخ فٟ فٕبّخ اٌىبثلاد ؽ١ش ٠غْٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌؾشوبد اٌٝ اٌذخٛي 
فٟ ٘زا اٌّغبي ٌلاعزفبدح ِٓ ١ِضح رٕبِٟ اٌيٍت ٍّٝ ٘زٖ إٌّزغبد، ١ٌٚظ ٕ٘بن 
ّٛائك رؾٛي دْٚ الاٌزؾبق ثٙزٖ اٌقٕبّخ ّذا ِزيٍجبد سأط اٌّبي ٚإٌمـ فٟ 

فٟ اٌؾم١مخ لا رمَٛ وً اٌؾشوبد ثبٔزبط ع١ِّ أٔٛاُ اٌىبثلاد ٚٔغذ أْ . اٌّْبٌخ اٌّب٘شح
اٌىبثلاد ِٕخفنخ ِٚزٛعيخ اٌفٌٛي١خ اٌخبفخ ثبلاعزخذاَ اٌزغبسٞ ٚاٌغىٕٟ ٟ٘ أوضش 

ٚلا . الأٔٛاُ إٌّزغخ ٟٚ٘ وزٌه ِقذس َُِْ إٌّبفغخ ٚفشؿ إٌّٛ فٟ ٘زا اٌميبُ
رٍّه َُِْ اٌؾشوبد الإِىب١ٔبد اٌلاصِخ لإٔزبط اٌىبثلاد اٌزٟ رؾزبعٙب فٕبّخ إٌفو 

 70ؽغت رمذ٠شارٕب رغزؾٛر ؽشوخ اٌؾشق الأٚعو ٌٍىبثلاد اٌّزخققخ ٍّٝ )ٚاٌغبص 
١ٌٚظ ٕ٘بن عٙخ ِغزمٍخ فٟ اٌٍّّىخ ِٕٛه ثٙب ِشالجخ ٚر١َُٕ (. ثبٌّبئخ ِٓ ٘زا اٌغٛق

" ١٘ئخ اٌّْب١٠ش اٌذ١ٌٚخ"فٕبّخ اٌىبثلاد ثً ٠ْزّذ إٌّزغْٛ ٍّٝ ثْل اٌٛوبلاد ِضً 
 .فٟ ؽقٌُٛٙ ٍّٝ رق١ٕف ٌّٕزغبرُٙ ٚاعبصرٙب

 
ؽشوبد سئ١غ١خ ٌقٕبّخ اٌىبثلاد رًّْ فٟ اٌٍّّىخ، ٚفٟ  5فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٕ٘بن 

رمذ٠شٔب أْ ؽشوخ وبثلاد اٌش٠بك رغزؾٛر ٍّٝ أوجش ؽقخ عٛل١خ ؽ١ش رغ١يش ٍّٝ 
ثبٌّبئخ، ٚف١ّب  27ثبٌّبئخ ِٓ اٌغٛق ر١ٍٙب ؽشوخ اٌىبثلاد اٌغْٛد٠خ ثٕغجخ رجٍغ  48

 -:٠ٍٟ اعزْشاك ِٛعض ثبٌؾشوبد اٌمبئّخ ؽب١ٌبً
 

ثٛاعيخ ّبئٍخ اٌض١ُّ ٟٚ٘ أوجش ؽشوخ  1984رُ رؤع١غٙب فٟ ّبَ  :وبثلاد اٌزَبع
وبثلاد فٟ اٌٍّّىخ ِٓ ؽ١ش اٌيبلخ الإٔزبع١خ ٚالإ٠شاداد ٚٚاؽذح ِٓ أوضش اٌؾشوبد 

 .ريٛساً ِٓ ؽ١ش اٌزم١ٕخ فٟ إٌّيمخ ٚرمَٛ ثزق١ِٕ َُِْ أٔٛاُ اٌىبثلاد
 

اٌىبثلاد اٌغْٛد٠خ ٟ٘ أٚي ؽشوخ وبثلاد فٟ اٌٍّّىخ رُ رؤع١غٙب  :اٌىبثلاد اٌظؼىدَخ

  2007 اٌظبدراد 
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  2007 اٌىارداد 

 0202الطلب والإنتاج المتوقعين في  دول الخليج عام 
 (طن)

 اٌذوٌـــــخ
اٌطٍت 
 اٌّزىلغ

إٌظجخ 
 اٌّئىَخ

الإٔزبج 
 اٌّزىلغ

إٌظجخ 
 اٌّئىَخ

 اٌؼدش اٌّزىلغ

 10,156 4.02 21,000 3.25 31,165 اٌجسزَٓ

 11,879 14.36 75,000 9.05 86,879 اٌىىَذ

 30,672 7.81 40,800 7.45 71,472 ػّبْ

 31,748 0.23 1,200 3.43 32,948 لطز

 84,531 45.70 238,625 33.68 323,156 اٌظؼىدَخ

 268,370 27.88 145,570 43.14 413,940 الإِبراد 

 437,265   522,195   959,560 الإخّبٌٍ

 إٌؾشح اٌز١ّٙذ٠خ لاوززبة ؽشوخ اٌؾشق الأٚعو ٌٍىبثلاد اٌّزخققخ: اٌّقذس

اٌؾشق 
الأٚعو 
ٚؽّبي 
أفش٠م١ب

35%

أِش٠ىب 
اٌؾّب١ٌخ

5%

آع١ب
41%

أِش٠ىب 
اٌغٕٛث١خ

2%

غشة أٚسثب
17%
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اٌؾشق 
الأٚعو 

ٚؽّبي أفش٠م١ب
98%
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2%
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اٌقبدساد اٌٛاسداد ِزٛعو عْش الأ١ٌَّٔٛٛ ٚإٌؾبط

 اٌظبدراد واٌىارداد والأطؼبر

ٚصاسح الالزقبد ٚاٌزخي١و: اٌّقذس  



  

 

دٌٚخ ٌٚٙب  60رقذّس اٌؾشوخ ِٕزغبرٙب اٌٝ . ٚرزخز ِٓ عذح ِمشاً ٌٙب 1975فٟ ّبَ 
ِقبِٔ فٟ اٌجؾش٠ٓ ٚاٌغْٛد٠خ ٚرشو١ب ٚرمذَ ؽٍٛلًا ِزىبٍِخ ٌميبّبد اٌيبلخ  10

ٚرْزجش اٌؾشوخ . ٚالارقبلاد وّب رمَٛ ثزق١ِٕ اٌىٛاثً ِزٛعيخ ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ
ِٓ أٌٚٝ اٌؾشوبد اٌزٟ رٛفش َُٔ ارقبلاد رًّْ ثبلأ١ٌبف اٌجقش٠خ ٌّٕيمخ اٌؾشق 
الأٚعو ٚؽّبي أفش٠م١ب ٚلذ لبِذ ثزٕف١ز ِغّّٛخ ِٓ اٌّؾبس٠ِ اٌنخّخ فٟ ّذد ِٓ 

 .دٚي إٌّيمخ
 

ٌزق١ِٕ ِغّّٛخ ِٓ إٌّزغبد  1989رُ رؤع١غٙب ّبَ  :اٌفٕبر ٌٍظٕبػبد اٌىهزثبئُخ
اٌىٙشثبئ١خ ٍِٚؾمبرٙب ٟٚ٘ ؽشوخ ِْشٚفخ فٟ ِغبي أزبط اٌٛؽذاد اٌشئ١غ١خ ٌلأعلان 

اٌىٙشثبئ١خ ٚإٌّزغبد ِزٛعيخ اٌفٌٛي١خ ِٚفبر١ؼ ليِ اٌذائشح اٌىٙشثبئ١خ ٠ٚمِ ِقْٕٙب 
 .فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك

 

لإٔزبط  1992رُ رؤع١غٙب فٟ ّبَ  :شزوخ اٌشزق الأوطط ٌٍىبثلاد اٌّزخظظخ
وبثلاد ِزخققخ ٌقٕبّخ إٌفو ٚاٌغبص ٚرْزجش ِٛسِد ِْزّذ ٌؾشوخ عبثه ٚؽشوخ 

ٚرؾًّ ِٕزغبرٙب اٌىبثلاد ِزٛعيخ . أساِىٛ اٌغْٛد٠خ ٚاٌؾشوخ اٌغْٛد٠خ ٌٍىٙشثبء
ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ ٚاٌزٟ رمَٛ اٌؾشوخ ثزق١ْٕٙب ِٓ خلاي ِؾشّٚبد ِؾزشوخ 

 .ٚؽشوبد ربثْخ فٟ الأسدْ ٚالإِبساد ٚاٌٍّّىخ اٌْشث١خ اٌغْٛد٠خ
 

٠ٚمِ ِمش٘ب فٟ عذح  1998أعغزٙب ِغّّٛخ اٌغ٠ٛذٞ اٌذ١ٌٚخ فٟ ّبَ  :وبثلاد خذح
ٚرمَٛ ثبٔزبط اٌىبثلاد ِزٛعيخ ّٚب١ٌخ اٌفٌٛي١خ امبفخ اٌٝ خيٛه اٌنغو اٌْبٌٟ 

 15ِقبِٔ ٚرقذس ِٕزغبرٙب اٌٝ  5ؽب١ٌبً رٍّه اٌؾشوخ . اٌّقّٕٛخ ِٓ الأ١ٌَّٔٛٛ
 .دٌٚخ

 

ثبلإمبفخ اٌٝ رٍه اٌّغّّٛخ أّلاٖ ٕ٘بن ؽشوزبْ عزفززؾبْ ٌّٙب ِقبِٔ فٟ اٌٍّّىخ 
 -:٘زا اٌْبَ ّ٘ب

 

رخيو ٘زٖ اٌّغّّٛخ اٌزٟ رْزجش ِٓ أوجش ؽشوبد أزبط اٌىبثلاد  :ِدّىػخ اٌظىَذٌ
١ٍِْٛ  150فٟ إٌّيمخ ٚاٌزٟ رزخز ِٓ ِقش ِمشاً ٌٙب ٌجٕبء ِقِٕ فٟ ٠ٕجِ ثزىٍفخ 

ىٓ فٟ اٌغٕخ ِٓ إٌّزغبد اٌىٙشثبئ١خ ٚخيٛه  34,000دٚلاس ثيبلخ أزبع١خ لذس٘ب 
 .2009اٌنغو اٌْبٌٟ، ِٚٓ اٌّزٛلِ أْ ٠جذأ رؾغ١ً اٌّقِٕ فٟ ِٕزقف ّبَ 

 

ّنٛ فٟ ِغّّٛخ )أعغذ ؽشوخ ِٛاد الإّّبس اٌمبثنخ  :شزوخ وبثلاد ثسزح
فٟ ِذ٠ٕخ ثؾشح  2008ؽشوخ وبثلاد ثؾشح فٟ ّبَ ( ؽشوبد ثٓ لادْ اٌغْٛد٠خ

عزمَٛ اٌؾشوخ فٟ اٌجذا٠خ ثزق١ِٕ . و١ٍِٛزشاً ِٓ عذح 25اٌقٕب١ّخ اٌزٟ رمِ ٍّٝ ثْذ 
اٌىبثلاد ّب١ٌخ ِٚزٛعيخ ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ ٚرخيو فٟ ِشؽٍخ لاؽمخ لإٔزبط ّذح 

أٔٛاُ ِٓ إٌّزغبد إٌؾبع١خ ِغزٙذفخ ليبُ اٌقٕبّبد اٌىٙشثبئ١خ ِضً أؽشىخ 
ٚرغزٙذف اٌؾشوخ ثّٕزغبرٙب ٘زٖ أعٛاق اٌزقذ٠ش ثقفخ . إٌؾبط ٚاٌمنجبْ اٌّٛفٍخ

 .أعبع١خ

 

 اٌشزوبد اٌّظٕؼخ
طٕخ 
 اٌزؤطُض

 اٌّىلغ
  ػبِخ
 خبطخ

الإٔزبج 
اٌزمذَزٌ 

  طٕخ  ٓ 
 وبثلاد اٌش٠بك

 اٌش٠بك 1984
 خبفخ

160,000 

 100,000 ّبِخ عذح 1998 وبثلاد اٌغْٛد٠خ

 36,000 خبفخ عذح 1975 وبثلاد عذح

2009  ِغّّٛخ اٌغ٠ٛذٞ  34,000 خبفخ ٠ٕجِ 

2009  وبثلاد ثؾشح  33,000 خبفخ عذح 

 19,000 ّبِخ اٌش٠بك 1993 اٌؾشق الأٚعو ٌٍىبثلاد اٌّزخققخ

 15,000 خبفخ اٌش٠بك 1989 اٌفٕبس ٌٍقٕبّبد اٌىٙشثبئ١خ

 43,1000  4003إخّبٌٍ ػبَ 
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فٟ أزبط اٌىبثلاد " ِغه"رًّْ ؽشوخ اٌؾشق الأٚعو ٌٍىبثلاد اٌّزخققخ 
اٌّغزخذِخ فٟ اٌقٕبّخ ٚاٌم١بط ٚاٌزؾىُ فٟ ا١ٌٍّْبد فنلًا ّٓ أٔٛاُ أخشٜ ِٓ 

فٟ اٌش٠بك ثبٌٍّّىخ اٌْشث١خ  1992اٌىبثلاد، ٚوبٔذ اٌؾشوخ لذ رؤعغذ ّبَ 
ٚلذ . اٌغْٛد٠خ ٌٚٙب ا١ٌَٛ ؽشوبد ربثْخ فٟ وً ِٓ الأسدْ ٚالإِبساد اٌْشث١خ اٌّزؾذح

رؾٌٛذ اٌؾشوخ ِٓ ؽشوخ راد ِغئ١ٌٚخ ِؾذٚدح اٌٝ ؽشوخ ِغبّ٘خ ّبِخ فٟ 
ِٓ خلاي ىشػ أعّٙٙب فٟ اوززبة ّبَ أٌٟٚ فٟ عٛق الأعُٙ  2007ِٕزقف ّبَ 

١ٍِْٛ س٠بي  ١ٍِ320ْٛ س٠بي اٌٝ  24اٌغْٛد٠خ اسرفِ ثّٛعجٗ سأعّبي اٌؾشوخ ِٓ 
ثبٌّبئخ ِٓ سأعّبي اٌؾشوخ  30فٟ ١ٍّّخ ثبُ ف١ٙب اٌّغبّْ٘ٛ اٌّئعغْٛ ِب ٠ْبدي 

 2008صُ سفْذ اٌؾشوخ سأعّبٌٙب ِشح صب١ٔخ فٟ ١ٌٛ٠ٛ . س٠بلًا ٌٍغُٙ اٌٛاؽذ 46ثٛالِ 
١ٍِْٛ س٠بي ِٓ خلاي افذاس أعُٙ ِغب١ٔخ ٌؾٍّخ الأعُٙ ثٛالِ عُٙ ِمبثً  400اٌٝ 
١ٍِْٛ عُٙ  ١ٍِ19,1ْٛ ِٕٙب  40" ِغه"رجٍغ الأعُٙ اٌّقذسح  ٌؾشوخ . أعُٙ 4وً 

ثبٌّبئخ ِٓ سأعّبي  51,3ِزبؽخ ٌٍزذاٚي اٌؾش ٠ّٚزٍه أسثْخ ِٓ ؽٍّخ الأعُٙ ؽٛاٌٟ 
 .اٌؾشوخ

 
فٟ أزبط اٌىبثلاد اٌزٟ رُقِٕ ؽغت اٌيٍت ٚرغزٙذف " ِغه"رزخقـ ؽشوخ 

ثّٕزغبرٙب اٌميبُ اٌقٕبّٟ ثقفخ أعبع١خ، ٚلذ ؽقٍذ اٌؾشوخ ٍّٝ ففخ ثبئِ ِْزّذ 
ِٓ َُِْ أوجش اٌّْلاء اٌقٕب١١ّٓ ِضً ؽشوخ أساِىٛ اٌغْٛد٠خ ٚاٌؾشوخ اٌغْٛد٠خ 

ٚلذ رّىٕذ اٌؾشوخ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ِٓ ر٠ِٕٛ ِٕزغبرٙب . ٌٍىٙشثبء ٚؽشوخ عبثه
ثبٌذخٛي فٟ أزبط اٌىبثلاد ِزٛعيخ ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ ثغشك الاعزفبدح ِٓ اٌيفشح 

أٔغضد اٌؾشوخ ّذح ١ٍّّبد . فٟ ِغبي الإٔؾبءاد ٚلالزؾبَ أعٛاق رقذ٠ش عذ٠ذح
 .اعزؾٛار فٟ إٌّيمخ وّب سفْذ اٌيبلخ الإٔزبع١خ ٌّقْٕٙب فٟ اٌش٠بك

 

 إٌّزدبد واٌطٍت
 

ثّشٚس اٌغٕٛاد ِذفّٛخ ثمٛح اٌيٍت ِٓ " ِغه"اسرفْذ اٌيبلخ الإٔزبع١خ ٌؾشوخ 
اٌميبُ اٌقٕبّٟ ؽ١ش ٠يٍت وجبس اٌّْلاء ِضً أساِىٛ ِٓ اٌؾشوخ أزبط وبثلاد 

ؽغت اٌيٍت ثقفخ ع٠ٕٛخ ٌٍم١بَ ثؤّّبي الإفلاػ ٚاٌق١بٔخ فٟ ؽ١ٓ ٠شرجو ثْل 
ثبرفبل١خ ى٠ٍٛخ الأعً ِِ اٌؾشوخ ٌؾشاء وبثلاد ِزخققخ " عبثه"أٌٚئه اٌّْلاء ِضً 

 .رغزخذَ فٟ ا١ٌٍّْبد اٌقٕب١ّخ، ٌىٓ لا رزٛفش ٍِِْٛبد رفق١ٍ١خ ؽٛي الإٔزبط اٌفٍْٟ
 

اٌّزٛاعذح فٟ اٌخبسط اٌىبثلاد ِزٛعيخ " ِغه"رٕزظ اٌؾشوبد اٌزبثْخ ٌؾشوخ 
ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ ٚرج١ِ ِٕزغبرٙب اٌٝ ِؾبس٠ِ اٌزي٠ٛش اٌْمبسٞ اٌشئ١غ١خ اٌمبئّخ 

ٚلذ ؽىٍذ فبدساد اٌْبَ اٌّبمٟ اٌزٟ وبْ َِّْٙب . ؽب١ٌبً ٚإٌّزؾشح فٟ إٌّيمخ
 . ثبٌّبئخ ِٓ اٌّج١ْبد 14اٌٝ ّّلاء فٟ ِٕيمخ اٌخ١ٍظ ؽٛاٌٟ 

 

 إٌّشآد الإٔزبخُخ ٌٍشزوخ
 

رٕزظ َُِْ اٌىبثلاد اٌّزخققخ فٟ ِقِٕ اٌؾشوخ ثبٌش٠بك اٌزٞ ؽٙذ ّجش ربس٠خٗ 
. رٛعْبد أمبفذ اٌىض١ش ِٓ إٌّؾآد الإٔزبع١خ ٚاٌْذ٠ذ ِٓ اٌّغزٛدّبد اٌىج١شح 7

ٚلذ أوٍّذ اٌؾشوخ ِئخشاً اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ رٛعْخ صبِٕخ ٚرًّْ ؽب١ٌبً ٍّٝ اوّبي 
، ٚرْزجش ٘زٖ 2009اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ ٠زٛلِ اوزّبٌٙب خلاي اٌشثِ اٌضبٟٔ ِٓ ّبَ 

ٚؽذح ِٓ أؽذس ا١ٌ٢بد  18اٌزٛعْخ اٌضبِٕخ ٟ٘ الأوجش ٚالأٍّٝ رىٍفخ ثغجت رشو١ت 
لبدسح ٍّٝ ىشػ ِٕزغبد أوضش رّٕٛبً ٚعزض٠ذ ىبلزٙب " ِغه"ٚاٌزٟ ثبوزّبٌٙب رقجؼ 

ثبٌّبئخ، ٌىٓ ١ٌظ ِٓ اٌٛامؼ فٟ مٛء  30الإٔزبع١خ ِٓ اٌىبثلاد اٌّزخققخ ثٕغجخ 
٠ٚزُ أ٠نبً . مْف اٌيٍت فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ِزٝ ع١جذأ اًٌّْ ثىبًِ اٌيبلخ الإٔزبع١خ

أزبط وبثلاد اٌيبلخ ِزٛعيخ ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ فٟ ِقبِٔ اٌؾشوخ اٌمبئّخ فٟ 
 .اٌخبسط
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رئِٓ اٌؾشوخ الأَ ٚؽشوبرٙب اٌزبثْخ ع١ِّ اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌّْذاد ٚا١ٌ٢بد ِٓ 
ِٛسِد٠ٓ ّب١١ٌّٓ وّب رمَٛ ثقفخ ِٕزَّخ ثزؾذ٠ش اٌزم١ٕبد اٌزٟ رغزخذِٙب، وّب رٕفز 

اخزجبساد فبسِخ أصٕبء ١ٍّّخ الإٔزبط ٌٍزؤوذ ِٓ عٛدح إٌّزغبد إٌٙبئ١خ ٚاٌزؾمك ِٓ 
 .ِيبثمزٙب ٌٍّْب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّٛاففبد اٌزٟ ٠يٍجٙب اٌّْلاء

 

 اٌىضغ اٌزٕبفظٍ
 

٠ّضً .  اٌؾشوخ اٌشائذح فٟ ِغبي أزبط اٌىبثلاد اٌّزخققخ فٟ اٌٍّّىخ" ِغه"رْزجش 
اٌميبُ اٌقٕبّٟ اٌّقذس اٌشئ١غٟ ٌٍيٍت ٍّٝ اٌىبثلاد اٌّزخققخ ٚلذ لشس ثْل 
وجبس اٌّْلاء فٟ ٘زا اٌميبُ رؤع١ً خييُٙ الاعزضّبس٠خ ثغجت اٌغّٛك اٌؾبٌٟ اٌزٞ 
. ٠ٍف الأٚمبُ الالزقبد٠خ ٚاٌزٞ ٠زٛلِ أْ ٠مٛد اٌٝ رشاعِ اٌيٍت ٍّٝ ٘زٖ إٌّزغبد

ِٕبفغخ ؽبدح فٟ عٛق اٌىبثلاد ِزٛعيخ ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ " ِغه"رٛاعٗ ؽشوخ 
اٌزٞ رٍّه ف١ٗ ؽقخ فغ١شح ٔغج١بً ٚرٌه لأْ  إٌّزغ١ٓ اٌىجبس أفجؾٛا أوضش أذفبّبً 

ٔؾٛ ١ٍّّبد اٌج١ِ ثٙذف اٌزخٍـ ِٓ اٌّخضْٚ اٌزٞ رشاوُ ٌذ٠ُٙ ِئخشاً، ٚ٘ٛ ٚمِ 
لذ ٠غجش اٌؾشوخ ٍّٝ اعشاء رخف١نبد فٟ أعْبس ِٕزغبرٙب ٍّٝ ٔؾٛ أوجش ِّب ٠فًْ 
اٌلاّجْٛ اٌىجبس ٚرٌه ثغجت اٌقغش إٌغجٟ ٌؾغُ خيٛه أزبط اٌىبثلاد ِزٛعيخ 

 .ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ اٌزٟ رٍّىٙب اٌؾشوخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ
 

 اٌّىاد اٌخبَ
 

ثْلالبد ع١ذح ِِ اٌغٙبد اٌزٟ رضٚد٘ب ثخبَ إٌؾبعٓ ؽ١ش رؾقً " ِغه"رؾزفٌ 
، ٚ٘ٛ أِش ٠ْزجش "وبثلاد عذح"ثبٌّبئخ ِٓ ؽبعزٙب ِٓ ٘زٖ اٌّبدح ِٓ ؽشوخ  60ٍّٝ 

ا٠غبث١بً ِٓ ٔبؽ١خ لأْ رْبًِ اٌؾشوخ ِِ ِٛسِد ِؾٍٟ ٠غبّذ٘ب ٍّٝ رفبدٞ أٞ أميبُ 
فٟ رٛفش اٌخبَ فٟ ؽبٌخ ؽذٚس رؤخ١ش فٟ ١ٍّّبد ؽؾٓ اٌخبَ اٌمبدَ ِٓ اٌخبسط ٌٚىٓ 

ٔفغٙب " وبثلاد عذح"٘زٖ ا١ٌّضح لا رنّٓ الأِبْ اٌزبَ ِٓ ِخبىشح أميبُ الإِذاد لأْ 
٠ٚؤرٟ َُِْ ٚاسداد اٌؾشوخ اٌخبسع١خ . رْزجش ؽشوخ ِٕبفغخ ِٚغزٍٙىخ ٌخبَ إٌؾبط

 .ِٓ إٌؾبط ِٓ اؽذٜ اٌؾشوبد اٌشٚع١خ
 

 الإدارح واٌطبلُ اٌزٕفُذٌ
 

رشوض الإداسح ٍّٝ رٛع١ِ ا١ٌٍّْبد اٌزؾغ١ٍ١خ ٚأؾبء ؽشوبد ربثْخ ٌلاعزفبدح ِٓ 
اٌيفشح الإٔؾبئ١خ ٌٚىٓ ٘زٖ الإعزشار١غ١خ رجبىؤد ثْل اٌؾٟء ثغجت اٌشوٛد 

ٚث١ّٕب ٔغذ أْ اٌّْلاء ٠ذفْْٛ ِمذِبً ٌؾشاء اٌىبثلاد اٌزٟ رقِٕ . الالزقبدٞ اٌْبٌّٟ
ؽغت اٌيٍت ٔلاؽٌ أْ إٌّبفغخ رضداد مشاٚح فٟ ِغبي اٌىبثلاد ِزٛعيخ ِٕٚخفنخ 

اٌفٌٛي١خ ِّب أدٜ اٌٝ رشاوُ اٌّخضٚٔبد ِٓ ٘زٖ إٌّزغبد، ٠ٚجمٝ اٌزؾذٞ اٌشئ١غٟ 
اٌزٞ ٠ٛاعٗ الإداسح ؽب١ٌبً ٘ٛ رجٕٟ اعزشار١غ١خ فْبٌخ ثؾؤْ ٘زا اٌمغُ ِٓ فٕبّخ 

 .اٌىبثلاد
 

ٚثّب أْ َُِْ ِغئٌٟٛ الإداسح ا١ٌٍْب ُ٘ ِٕٙذعْٛ رٚٞ خجشح ى٠ٍٛخ فٟ فٕبّخ 
اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌٍؾشوخ ٘بؽُ . اٌىبثلاد، فْٕزمذ أُٔٙ لبدسْٚ ٍّٝ ِغبثٙخ ٘زا اٌزؾذٞ

١ٕ٘ذٞ ٠ْزجش ِٓ اٌّخنش١ِٓ فٟ فٕبّخ اٌىبثلاد ٚلذ ٌْت دٚساً ثبسصاً فٟ أؾبء 
وّب عبُ٘ فٟ أؾبء اٌؾشوخ اٌٛى١ٕخ ٌقٕبّخ اٌىبثلاد ٚالأعلان فٟ " ِغه"ؽشوخ 

 15اٌْبفّخ الأسد١ٔخ ّّبْ، أِب اٌّغئٛي اٌّبٌٟ أ٠ّٓ ٠ٛعف ف١ًّْ ِٕز أوضش ِٓ 
٠ًّْ فٟ . ّبِبً فٟ فٕبّخ اٌىبثلاد ٚوبْ لذ ًّّ لجٍٙب فٟ ؽشوخ ا٠شٔغذ آٔذ ٠ٛٔظ

أٞ ألً ِٓ ٔغجخ )ثبٌّبئخ ُِٕٙ عْٛد٠ْٛ  23ٍِٛفبُ  610اٌؾشوخ ؽب١ٌبً ؽٛاٌٟ 
، ٚرٍّه اٌؾشوخ ِشوضاً ٌٍزذس٠ت خبؿ ثٙب (ثبٌّبئخ 30اٌغْٛدح اٌّيٍٛثخ ٚاٌجبٌغخ 

 .رغزخذِٗ فٟ رؤ١ً٘ ٍِٛف١ٙب
 

 اٌشزوبد اٌزبثؼخ
 

لإٔزبط وبثلاد ٚأعلان  1992رُ رؤع١غٙب ّبَ  :شزوخ اٌىبثلاد الأردُٔخ اٌسذَثخ
اٌىٙشثبء ِزٛعيخ ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ ٚرج١ِ اٌؾشوخ ِٕزغبرٙب ثقفخ سئ١غ١خ اٌٝ 

ِؾلاد اٌج١ِ ثبٌغٍّخ فٟ اٌغْٛد٠خ ٌٚىٕٙب رقذِس ثْنبً ِٓ أزبعٙب اٌٝ ّذح ِٕبىك فٟ 
 60ِزش ِشثِ ٠جْذ  38,000رٍّه اٌؾشوخ ِقْٕبً رجٍغ ِغبؽزٗ . اٌؾشق الأٚعو

. ىٓ فٟ اٌْبَ 25,000و١ٍِٛزشاً ّٓ اٌْبفّخ الأسد١ٔخ ّّبْ ٚرجٍغ ىبلزٗ الإٔزبع١خ 
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ثبٌّبئخ ِٓ ؽشوخ اٌىبثلاد الأسد١ٔخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ  48,15ٍّٝ " ِغه"اعزؾٛرد 
 2007ٚاٌزٟ صادد سأعّبٌٙب ّبَ  2003أُدسعذ فٟ اٌجٛسفخ الأسد١ٔخ فٟ ّبَ 

 212)١ٍِْٛ د٠ٕبس أسدٟٔ  ١ٍِ40ْٛ د٠ٕبس اٌٝ  27ّجش ١ٍّّخ ىشػ خبؿ ِٓ 
ٍّٝ اعزؾٛار ٘زٖ اٌؾشوخ ثغ١خ أْ رغذ ٌٙب " ِغه"ٚلذ عْذ (. ١ٍِْٛ س٠بي عْٛدٞ

 .ِٛلْبً فٟ فٕبّخ اٌىبثلاد ِٕخفنخ اٌفٌٛي١خ
 

لإٔزبط اٌىبثلاد ٚاٌّفبر١ؼ اٌىٙشثبئ١خ  1984رُ رؤع١غٙب ّبَ  :شزوخ وبثلاد اٌشبرلخ
ىٓ ِٓ  2,400ِزٛعيخ ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ ٚلذ ثٍغذ ىبلزٙب الإٔزبع١خ اٌغ٠ٕٛخ 

رٕزظ ؽشوخ وبثلاد . 2009اٌىبثلاد فٟ أّمبة رٛعْخ وج١شح اوزٍّذ فٟ فجشا٠ش 
اٌؾبسلخ ِغّّٛخ ِٓ اٌىبثلاد رزنّٓ اٌىبثلاد ِٕخفنخ اٌفٌٛي١خ ٚاٌىبثلاد 

وٍٛس٠ذ )اٌّؾٛس٠خ ٚوبثلاد اٌنجو ٚاٌم١بط ثبلإمبفخ اٌٝ ِىٛٔبد اٌجٟ فٟ عٟ 
ثٙذف رْض٠ض ٚعٛد٘ب  2008ٍّٝ وبثلاد اٌؾبسلخ فٟ " ِغه"اعزؾٛرد (. اٌف١ٕ١ً

فٟ ليبّبد اٌىبثلاد ٚاٌّفبر١ؼ اٌىٙشثبئ١خ ِزٛعيخ ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ ٌٍٚؾقٛي 
ِٓ ا٠غبد " وبثلاد اٌؾبسلخ"ٍّٝ ِٛىئ لذَ ٌٙب فٟ الأعٛاق اٌغذ٠ذح، ٚلذ رّىٕذ 

 .ّّلاء ٌٙب فٟ ؽّبي أفش٠م١ب ٚعٕٛة أع١ب
 

٘زا اٌى١بْ ٘ٛ ِؾشُٚ رنبِٕٟ ِؾزشن ث١ٓ  :فىخُىىرا ٌٍىبثلاد -شزوخ ِظه
اٌّزخققخ فٟ أزبط وبثلاد " فٛع١ىٛسا"ٚاٌؾشوخ ا١ٌبثب١ٔخ ِزْذدح الأٔؾيخ " ِغه"

رٍّه . اٌىٙشثبء ِزٛعيخ ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ ٚاٌّٛفّلاد اٌّقّٕٛخ ِٓ الأ١ٌَّٔٛٛ
ثبٌّبئخ ِٓ اٌؾشوخ ٚثيش٠مخ غ١ش ِجبؽشح ِٓ خلاي ؽشوخ  46ثيش٠مخ ِجبؽشح " ِغه"

ثبٌّبئخ  35ثبٌّبئخ ٚرئٚي إٌغجخ اٌّزجم١خ ٟٚ٘  19اٌىبثلاد الأسد١ٔخ اٌؾذ٠ضخ ٔغجخ 
رجٍغ اٌيبلخ الإٔزبع١خ ٌّقِٕ اٌؾشوخ فٟ الأسدْ ٚاٌزٞ ٠زٛلِ أْ . ٌؾشوخ فٛع١ىٛسا

. ىٓ ِٓ اٌىبثلاد ع٠ٕٛبً ٠20,000جذأ رؾغ١ٍٗ فٟ ٚلذ لاؽك ٘زا اٌْبَ ؽٛاٌٟ 
( ٟٚ٘ ؽشوخ ّب١ٌّخ سائذح فٟ أزبط اٌىبثلاد)ٚثّٛعت ٘زٖ اٌؾشاوخ رمذَّ فٛع١ىٛسا 

ثذفِ سعَٛ " ِغه"اٌّغبّذح اٌف١ٕخ فٟ رق١ِٕ  اٌىبثلاد ِزٛعيخ اٌفٌٛي١خ ِمبثً ل١بَ 
فٛع١ىٛسا  -رًّْ ؽشوخ ِغه. اٌزشخ١ـ ٚرمذ٠ُ خجشرٙب اٌزؾغ١ٍ١خ فٟ اٌؾشق الأٚعو

ٌٍىبثلاد ٍّٝ رق١ِٕ ِٕزغبد ثٕفظ عٛدح ِٕزغبد فٛع١ىٛسا ٌٚىٕٙب رغزف١ذ ِٓ 
 .أخفبك رىٍفخ اٌّْبٌخ ٚاٌيبلخ ٟٚ٘ خبف١خ رز١ّض ثٙب إٌّيمخ

 

١ٍِْٛ دسُ٘  170ثشأعّبي لذسٖ  2008رُ رؤع١غٙب ّبَ  :رأص اٌخُّخ -شزوخ ِظه
ِزش ِشثِ فٟ  52,300ٚرٍّه ِقْٕبً ثّغبؽخ ( ١ٍِْٛ س٠بي عْٛدٞ 174)اِبسارٟ 

 12,000رجٍغ اٌيبلخ الإٔزبع١خ ٌٍّقِٕ . سأط اٌخ١ّخ ٌُ ٠جذأ ١ٍّّبرٗ اٌزؾغ١ٍ١خ ثْذ
ىٓ ع٠ٕٛبً ٚرؾًّ إٌّزغبد وبثلاد اٌزٛص٠ِ ٚوبثلاد اٌىٙشثبء ٚالأرسُ اٌّغزْشمخ 

 .ٚاٌٍّؾمبد
 

 20ثؾشاء  2008فٟ د٠غّجش " ِغه"لبِذ ؽشوخ  :شزوخ خىثب ٌلاطزثّبر واٌزُّٕخ
ٚرخيو . ١ٍِْٛ س٠بي 21,2ثبٌّبئخ ِٓ أعُٙ ؽشوخ عٛثب ٌلاعزضّبس ٚاٌز١ّٕخ ِمبثً 

  .اٌؾشوخ ٌجٕبء ِغِّ رغبسٞ فٟ اٌْبفّخ الأسد١ٔخ ّّبْ
 

 اٌزظىَك واٌؼلاِخ اٌزدبرَخ
 

ثىً عذ٠خ ٌٍزش٠ٚظ لاعّٙب ٚاوزغبة عّْخ فٟ اٌغٛق ٌٚزٌه فٟٙ " ِغه"رغْٝ ؽشوخ 
رؾبسن ثقفخ ِٕزَّخ فٟ اٌّئرّشاد اٌقٕب١ّخ ٚرٕفك ٍّٝ افذاس ِي٠ٛبد 

ٚوزبٌٛعبد ٚٔؾشاد سف١ْخ اٌّغزٜٛ رغبّذ٘ب ٍّٝ رغ٠ٛك ِٕزغبرٙب ٚخذِبرٙب، ؽ١ش 
ثبٌّبئخ  3ثبٌّبئخ ٚؽىٍذ  13اسرفْذ ١ِضا١ٔخ اٌذّب٠خ الإّلاْ اٌْبَ اٌّبمٟ ثٕغجخ 

رٍّه اٌؾشوخ ّذداً ِٓ ِىبرت اٌّج١ْبد فٟ ِٕيمخ . ِٓ اعّبٌٟ ا٠شاداد اٌّج١ْبد
اٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي أفش٠م١ب ٟٚ٘ رضبثش لاعزىؾبف اٌفشؿ اٌغذ٠ذح ِٓ خلاي 

اؽزفبٍٙب ثْلالبد ع١ذح ِِ الألغبَ اٌّخزقخ ثبٌزغ٠ٛك فٟ ؽشوبد فٕبّخ إٌفو 
فٟ اٌش٠بك " ِغه"ٚرزْبْٚ اٌؾشوبد اٌزبثْخ ِِ ِىزت . ٚاٌغبص ٚاٌجزشٚو١ّ١بئ١بد

ٌغزة أوجش ّذد ِٓ ثبئْٟ اٌغٍّخ ٚاٌّٛص١ّٓ فٟ اٌٍّّىخ ؽزٝ رزّىٓ رٍه اٌؾشوبد 
 .ِٓ رغ٠ٛك أزبعٙب ِٓ اٌىبثلاد ِزٛعيخ ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ

 
ٚرٌه لأْ " ِغه"رْزجش اداسح اٌزغ٠ٛك ّٕقشاً ِّٙبً فٟ ا١ٌٍّْبد اٌزؾغ١ٍ١خ فٟ ؽشوخ 

٠زشأط فش٠ك اٌزغ٠ٛك . رغ٠ٛك وبثلاد اٌم١بط ٠زيٍت رٕغ١مبً ٌق١مبً ِِ اٌّْلاء
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إٌّٙذط فزؾٟ ؽغٓ اٌزٞ وبْ ٠ًّْ عبثمبً ِِ ؽشوخ اٌىبثلاد اٌغْٛد٠خ، ٠ٚزؤٌف 
فش٠ك اٌّج١ْبد فٟ اٌؾشوخ ِٓ ّذح رخققبد ِضً إٌّٙذع١ٓ ٍِٚٛفٟ اٌزغ٠ٛك 

 .اٌٍز٠ٓ ٠ٍّْْٛ ثقٛسح ٌق١مخ ِِ اٌّْلاء ِؾ١ٍبً ٚال١ّ١ٍبً
  

 الإفظبذ واٌشفبفُخ
 

ثّغز٠ٛبد ع١ذح ِٓ الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ ِمبسٔخ ثَُّْ اٌؾشوبد " ِغه"رز١ّض 
اٌّذسعخ فٟ عٛق الأعُٙ اٌغْٛدٞ ٌٚٙب ٍِٛف ِخزـ ثبلإؽشاف ٍّٝ ّلالبد 

ٚرؾزٛٞ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِٚٛلِ اٌؾشوخ ٍّٝ ؽجىخ الأزشٔذ ٍّٝ . اٌّغزضّش٠ٓ
ٍِِْٛبد ل١ّخ وّب ٠غزف١ذ اٌّغزضّشْٚ ِٓ رمذ٠ُ ٍِِْٛبد الإٔزبط ٚاٌّج١ْبد 

ٚلذ ٌّغٕب رْبٚٔبً ٚؽفبف١خ وج١ش٠ٓ ِٓ اداسح اٌؾشوخ . ٚاٌٍِّْٛبد اٌّب١ٌخ اٌزبس٠خ١خ
 .خلاي ٔمبؽٕب ُِْٙ أصٕبء الإّذاد ٌٙزا اٌزمش٠ش

 

ثبٌّبئخ  44اسرفْذ الإ٠شاداد خلاي اٌغٕٛاد اٌخّظ اٌّبم١خ ثّزٛعو عٕٛٞ ثٍغ 
رؾممذ ثفنً ص٠بدح الإٔزبط ِٓ إٌّؾآد الإٔزبع١خ اٌمبئّخ ٚادخبي ِٕزغبد عذ٠ذح 

ثبٌشغُ ِٓ اٌزؤص١ش اٌغٍجٟ لاسرفبُ أعْبس اٌّٛاد اٌخبَ ؽ١ش عغٍذ أعْبس إٌؾبط 
ٚالأ١ٌَّٔٛٛ ّٚ٘ب إٌْقشاْ اٌشئ١غ١بْ اٌٍزاْ ٠ؾذداْ رىب١ٌف الإٔزبط ٚا٠شاداد 

ثٍغ اعّبٌٟ . اسرفبّبً ؽبداً خلاي اٌغٕٛاد اٌخّظ اٌّبم١خ" ِغه"اٌّج١ْبد فٟ ؽشوخ 
ث١ٍْٛ س٠بي ثض٠بدح  1,3ؽٛاٌٟ  2008ّبَ " ِغه"ا٠شاداد اٌّج١ْبد اٌّٛؽذح ٌؾشوخ 

ٚ٘ٛ اٌْبَ اٌزٞ عغٍذ ف١ٗ اٌؾشوخ أٍّٝ  2007ثبٌّبئخ ّٓ ّبَ  19ثٍغذ ٔغجزٙب 
 .ثبٌّبئخ 70ٔغجخ ّٔٛ ٌٙب ٍّٝ الإىلاق ثٍغذ 

 
 14ثٕغجخ ( اٌىبثلاد اٌّزخققخ)لفضد ا٠شاداد اٌؾشوخ ِٓ ١ٍّّبرٙب فٟ اٌغْٛد٠خ 

ثبٌّبئخ ِٓ الإ٠شاداد اٌّٛؽذح  52ثبٌّبئخ اٌْبَ اٌّبمٟ ٚلذ ؽىٍذ ٘زٖ الإ٠شاداد ٔؾٛ 
 46( اٌىبثلاد ِزٛعيخ ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ)ث١ّٕب ؽىٍذ ا٠شاداد ا١ٌٍّْبد فٟ الأسدْ 

 2ثبٌّبئخ ّٓ اٌْبَ اٌّبمٟ ٚرؾممذ ٔغجخ اٌـ  17ثبٌّبئخ ِٓ رٍه الإ٠شاداد ثض٠بدح 
اٌْبَ " ِغه"ثبٌّبئخ اٌّزجم١خ ِٓ ا٠شاداد وبثلاد اٌؾبسلخ اٌزٟ اعزؾٛرد ١ٍّٙب 

 . اٌّبمٟ
 

اسرفْذ اٌزىب١ٌف الإٔزبع١خ  ثٛر١شح أعشُ ِٓ اسرفبُ الإ٠شاداد خلاي اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ 
اٌّبم١خ ّبوغخ ٌٙٛاِؼ الأسثبػ اٌن١ْفخ ٌٍىبثلاد ِزٛعيخ ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ اٌزٟ 
رٕزغٙب اٌؾشوبد اٌزبثْخ ِمبسٔخ ثٙٛاِؼ أسثبػ اٌىبثلاد اٌّزخققخ اٌزٟ عغٍذ ّٔٛاً 

 . 2007ثبٌّبئخ ّبَ  77ثبٌّبئخ اٌْبَ اٌّبمٟ فٟ أّمبة اسرفبّٙب ثٕغجخ  22ثٍغ 
 

رمزنٟ ِْب١٠ش اٌّؾبعجخ فٟ اٌغْٛد٠خ ثبدساط ِقبس٠ف الإ٘لان مّٓ اٌزىب١ٌف 
الإٔزبع١خ، ٠ٚمذس اٌّْش الافزشامٟ اٌّزجمٟ ٌّْذاد ٚآ١ٌبد اٌؾشوخ ؽغت ِْذلاد 

 . عٕٛاد رمش٠جبً 9الإ٘لان اٌؾب١ٌخ فٟ ؽذٚد 
 

ثبٌّبئخ  22أدٜ اسرفبُ رىٍفخ اٌجنبئِ اٌّجبّخ اٌٝ خفل ٘بِؼ اٌشثؼ الإعّبٌٟ اٌٝ 
ثبٌّبئخ ٌْبَ  27,4ٚٔغجخ  2007ثبٌّبئخ ٌْبَ  25اٌْبَ اٌّبمٟ ِمبسٔخ ثٕغجخ 

وزٌه رشاعِ ٘بِؼ اٌشثؼ اٌزؾغ١ٍٟ اٌزٞ ٠ْىظ رىب١ٌف اٌج١ِ ٚاٌّقشٚفبد . 2006
 .2007ثبٌّبئخ ٌْبَ  23ثبٌّبئخ ِمبسٔخ ثٕغجخ  20الإداس٠خ اٌْبَ اٌّبمٟ اٌٝ 

 
 14ثبٌّبئخ ِمبسٔخ ثـ  6,8أِب ٘بِؼ فبفٟ الأسثبػ فمذ ٘جو اٌْبَ اٌّبمٟ اٌٝ 

ٚعبء ٘زا اٌزشاعِ ٔز١غخ . 2003فٟ أعشُ رشاعِ ٌٗ ِٕز ّبَ  2007ثبٌّبئخ ٌْبَ 
١ٍِْٛ س٠بي ثغجت اٌٙجٛه اٌؾبد فٟ  94,1ٌخفل ل١ّخ ِٛعٛداد اٌؾشوخ ثّمذاس 

أخفنذ أعْبس ٘بر١ٓ )اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌّخضْٚ اٌؾشوخ ِٓ إٌؾبط ٚالأ١ٌَّٔٛٛ 
)وّب اعزميْذ أّجبء اٌز٠ًّٛ (. اٌغٍْز١ٓ ثؾذح فٟ اٌفقً الأخ١ش ِٓ اٌْبَ اٌّبمٟ

اٌْبَ اٌّبمٟ  ٚرٌه " ِغه"ٍّٝ عضء وج١ش ِٓ دخً ؽشوخ ( ١ٍِْٛ س٠بي 38,3
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 اٌزسًٍُ اٌّبٌٍ  ٌٍشزوخ
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اٌّج١ْبد اٌّٛؽذح رىٍفخ اٌجنبئِ اٌّجبّخ

 الإَزاداد اٌزشغٍُُخ واٌزىبٌُف
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رىٍفخ اٌجنبئِ اٌّجبّخ ِزٛعو عْش الأ١ٌَّٔٛٛ ٚإٌؾبط

ٚثٍِٛج١شط ” ِغه ” ؽشوخ : اٌّقذس  

 أطؼبر اٌظٍغ واٌزىبٌُف اٌزشغٍُُخ



  

 

ٔز١غخ ٌلالزشاك ٌز٠ًّٛ الاسرفبُ فٟ رىٍفخ اٌّٛاد اٌخبَ ٚإٌفمبد اٌّشرجيخ ثبٌؾشوبد 
َُِْ د٠ٓ اٌؾشوخ ٘ٛ )اٌزبثْخ اٌغذ٠ذح ٚرٛع١ِ ا١ٌٍّْبد اٌزؾغ١ٍ١خ فٟ اٌّقبِٔ اٌّؾ١ٍخ 

 11,4وزٌه أخفل فبفٟ اٌشثؼ ثّمذاس (. ّجبسح ّٓ د٠ٓ ِشاثؾخ لق١ش الأعً
١ٍِْٛ س٠بي ٔز١غخ ٌخغبئش غ١ش ِزؾممخ فٟ أٚساق ِب١ٌخ وبْ لذ رُ ؽشاإ٘ب ثٙذف 

 .اٌزذاٚي
 

رغجت رشاعِ ثٕذ اٌؾٙشح ٌؾشوخ اٌىبثلاد الأسد١ٔخ اٌؾذ٠ضخ ٔز١غخ ٌزشاعِ ل١ّزٙب 
 6ثؾٛاٌٟ " ِغه"اٌغٛل١خ فٟ اٌجٛسفخ الأسد١ٔخ فٟ خفل فبفٟ اٌذخً ٌؾشوخ 

١ٍِْٛ س٠بي امبف١خ، وّب رىجذد ؽشوخ اٌىبثلاد الأسد١ٔخ اٌؾذ٠ضخ اٌْبَ اٌّبمٟ 
١ٍِْٛ س٠بي عشاء خفل ل١ّخ ِخضٚٔٙب ِٓ إٌؾبط ٚٔز١غخ  29,5خغبسح ثؾٛاٌٟ 

 .ٌزْبٍُ إٌّبفغخ فٟ الأعٛاق الإل١ّ١ٍخ
 

فٟ اٌغْٛد٠خ ثؤوجش ٔق١ت فٟ الأسثبػ " ِغه"عبّ٘ذ ا١ٌٍّْبد اٌزؾغ١ٍ١خ ٌؾشوخ 
رّزبص . ١ٍِْٛ س٠بي 115,3اٌقبف١خ اٌْبَ اٌّبمٟ ؽ١ش ثٍغذ ِغبّ٘زٙب ؽٛاٌٟ 

اٌىبثلاد اٌّزخققخ ثؤٔٙب رقِّٕ ؽغت اٌيٍت ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رم١ًٍ اٌّخضْٚ غ١ش 
اٌّجبُ ثذسعخ وج١شح فنلًا ّٓ رم١ٍـ رؤص١ش اٌززثزثبد فٟ أعْبس اٌّٛاد اٌخبَ اٌٝ ؽذٖ 

رؾٍّذ ؽشوخ اٌىبثلاد الأسد١ٔخ اٌؾذ٠ضخ َُِْ رىٍفخ اٌّٛاد اٌخبَ ٚوبٔذ ٟ٘ . الأدٔٝ
أوضش اٌؾشوبد اٌزبثْخ رؤصشاً ٚؽبصد ٍّٝ ٔق١ت الأعذ فٟ خفل الأسثبػ اٌقبف١خ 

عبءد الأسثبػ اٌقبف١خ ِٓ اٌؾشوبد اٌزبثْخ عٍج١خ ٌٍّشح الأٌٚٝ ّبَ . ٌٍؾشوخ وىً
2008. 

اٌْبَ اٌّبمٟ ِب ٠ذي ٍّٝ مْف فٟ  1٘جو ِْذي اٌغ١ٌٛخ اٌغبس٠خ اٌٝ ألً ِٓ 
وّب عغً ِْذي اٌغ١ٌٛخ اٌفٛس٠خ أدٔٝ ِغزٜٛ ٌٗ ِٕز ّبَ " ِغه"اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ ؽشوخ 

وزٌه عبء سأط اٌّبي اٌزؾغ١ٍٟ عبٌجبً ٔغجخ لاسرفبُ اٌذ٠ْٛ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ . 2003
رزؾٍّٙب اٌؾشوخ ثغجت اعزخذاَ اٌمشٚك لق١شح الأعً ثق١غخ اٌّشاثؾخ فٟ ر٠ًّٛ 

ىشأ رغ١ش ىف١ف . ري٠ٛش اًٌّْ فٟ اٌؾشوبد اٌزبثْخ ِٚؾزش٠بد إٌؾبط ٚالأ١ٌَّٔٛٛ
ٌىٓ سأط اٌّبي اٌزؾغ١ٍٟ  2009ٍّٝ ِْب١٠ش اٌغ١ٌٛخ خلاي اٌشثِ الأٚي ِٓ ّبَ 

 .عغً ِض٠ذاً ِٓ اٌزشاعِ

رْشمذ لذسح اداسح اٌؾشوخ ٍّٝ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌزٟ رؾذ رقشفٙب لاخزجبس اٌْبَ 
اٌّبمٟ ّٕذِب رشاعْذ ٔغجخ اٌّج١ْبد اٌٝ الأفٛي اٌضبثزخ ٚٔغجخ اٌّج١ْبد اٌٝ 

اعّبٌٟ الأفٛي ولاّ٘ب ٔز١غخ ٌقفمبد الاعزؾٛار اٌزٟ ٔفزرٙب اٌؾشوخ ِئخشاً فٟ 
 .الإِبساد ٚالأسدْ

 
رؾغٓ ِْذي دٚساْ اٌّخضْٚ ثذسعخ ىف١فخ اٌْبَ اٌّبمٟ ؽ١ش أخفل ّذد الأ٠بَ 

، ث١ّٕب ٠2006ِٛبً ّبَ  ٠174ِٛبً ِمبثً  134اٌلاصِخ ٌج١ِ ِخضْٚ اٌؾشوخ اٌٝ 
رجبىؤ ِْذي دٚساْ اٌؾغبثبد اٌذائٕخ ِّب أدٜ  اٌٝ سفِ ِزٛعو ّذد الأ٠بَ اٌلاصِخ 

 .٠2007ِٛبً ّبَ  ٠79ِٛبً ِمبسٔخ ثـ  93ٌزؾق١ً اٌذ٠ْٛ اٌٝ 
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الأرثبذ لجً اٌفىائذ والإهلان وِخظظبد 
الإَزاداد   اٌذَٓ   

 الإَزاداد زظت ِىالغ الإٔزبج

 معايير السيولة

  4003 4002 4002 400, 400, 
 اٌزثغ الأوي
4003 

 0,92 0,94 1,33 1,3 1,19 1,38 اٌظُىٌخ اٌدبرَخ

 0,52 0,45 0,65 0,58 0,57 0,76 اٌظُىٌخ اٌفىرَخ

رأص اٌّبي 
 اٌزشغٍٍُ

89,649 54,772 126,101 203,177 (58,841) (80,448) 

 ِؼبَُز الأداء

  4003 4002 4002 400, 400, 

 2,89 4,75 4,32 4,54 3,56 ٔظجخ اٌّجُؼبد إًٌ الأطىي اٌثبثزخ

 0,81 0,89 0,77 0,95 0,72 ٔظجخ اٌّجُؼبد إًٌ إخّبٌٍ الأطىي
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2008 2007

 هبِش اٌزثر زظت ِىالغ الإٔزبج



  

 

ٍّٝ ِش اٌغٕٛاد ٔز١غخ لاعزؾٛار٘ب ٍّٝ ثْل " ِغه"رغ١ش ١٘ىً سأعّبي ؽشوخ 
اٌؾشوبد ٚدخٛي اٌّض٠ذ ِٓ اٌذ٠ٓ فٟ ا١ٌّضا١ٔخ ا١ٌِّْٛخ ٌٍؾشوخ ٚ٘ٛ د٠ٓ رؾىً ف١ٗ 

الاٌزضاِبد لق١شح الأعً اٌغبٌج١خ اٌَّْٟ ِّب ٠ْمذ ِٓ ١ٍّّخ اداسح سأط اٌّبي 
 . اٌزؾغ١ٍٟ

 

ٍٍذ ٔغجخ سأعّبي الأعُٙ اٌٝ اٌّٛعٛداد رزشاعِ خلاي اٌضلاس عٕٛاد اٌّبم١خ 
وذ١ًٌ ٍّٝ أْ اٌؾشوخ رزؾًّ د٠ٛٔبً أوجش ِٓ سأعّبي الأعُٙ فٟ ع١ْٙب ٌز٠ًّٛ 

ِٛعٛدارٙب، أِب ٔغجخ اٌذ٠ٓ ى٠ًٛ الأعً اٌٝ اعّبٌٟ سأط اٌّبي فًَ ِٕخفنبً ّٕذ 
ثبٌّبئخ الأِش اٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٝ اّزّبد اٌؾشوخ ثذسعخ وج١شح ٍّٝ اٌمشٚك  8ٔغجخ 

 .لق١شح الأعً
 

ٔز١غخ ٌٍض٠بدح  2003ثبٌّبئخ ِٕز ّبَ  46,5اسرفْذ ل١ّخ اٌّٛعٛداد ثّزٛعو عٕٛٞ 
ؽىًّ اٌّخضْٚ ٚؽذٖ اٌْبَ . فٟ أعْبس إٌؾبط ٚالأ١ٌَّٔٛٛ ٚثغجت ١ٍّّبد الاعزؾٛار

ثبٌّبئخ فٟ  30ِزشاعْبً ِٓ )ثبٌّبئخ ِٓ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد  26,5اٌّبمٟ ؽٛاٌٟ 
ثبٌشغُ ِٓ خفل ل١ّخ اٌّٛعٛداد ثذسعخ وج١شح ٔز١غخ ٌٙجٛه أعْبس ( 2007ٔٙب٠خ 

ثبٌّبئخ فٟ ٔٙب٠خ  18,7ِشرفْخ ِٓ )ثبٌّبئخ  28اٌغٍِ، ث١ّٕب ؽىٍذ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ 
 .ٔز١غخ ١ٌٍّْبد اعزؾٛار ٔفزرٙب اٌؾشوخ فٟ الإِبساد اٌْشث١خ ٚالأسدْ( اٌْبَ اٌّبمٟ

 

ثبٌّبئخ اٌْبَ اٌّبمٟ ثْذ الاعزؾٛار ٍّٝ ؽشوخ وبثلاد  50اسرفْذ اٌذ٠ْٛ ثٕغجخ 
أوجش ِيبٌجخ ( ألً ِٓ ّبَ ٚاؽذ)اٌؾبسلخ، ٚؽىٍذ اٌمشٚك اٌّٛؽذح لق١شح الأعً 

ثبٌّبئخ ِٓ اعّبٌٟ اٌّيٍٛثبد عبء َِّْٙب ِٓ  47ِٕفشدح ٌٍؾشوخ ٚثٍغذ ٔغجزٗ 
اٌزٞ )٠مزنٟ ٘زا إٌُٛ ِٓ اٌذ٠ٓ . لشٚك ِشاثؾخ ٌؾشوخ اٌىبثلاد الأسد١ٔخ اٌؾذ٠ضخ

" ِغه"ل١بَ اٌجٕٛن ثؾشاء ثنبئِ ١ٔبثخ ّٓ ؽشوخ ( ١ٍِْٛ س٠بي 179,4ثٍغذ ل١ّزٗ 
٠زُ رؤ١ِٓ لشٚك اٌّشاثؾخ لق١شح الأعً ِٓ . صُ اّبدح ث١ْٙب ٌٍؾشوخ ثغْش أٍّٝ

 .خلاي عٕذاد مّبْ ٍّٝ رِخ ؽشوخ اٌىبثلاد الأسد١ٔخ اٌؾذ٠ضخ
 

ع١بعخ ِؾذدح ف١ّب ٠خزـ ثزٛص٠ِ أسثبػ " ِغه"أؽبسد الإداسح أٔٗ ١ٌظ ٌؾشوخ 
الأعُٙ، فٍْٝ اٌشغُ ِٓ الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌخغبئش اٌزٟ رىجذرٙب ِٓ ١ٍّّبرٙب فٟ 

١ٍِْٛ س٠بي وؤسثبػ أعُٙ ٚاْ وبْ  16الأسدْ لبِذ اٌؾشوخ اٌْبَ اٌّبمٟ ثزٛص٠ِ 
 40٘زا اٌّجٍغ ٠مً وض١شاً ّٓ اٌّجٍغ اٌزٞ رُ رٛص٠ْٗ فٟ اٌْبَ لجً اٌّبمٟ ٚاٌزٞ ثٍغ 

ٚثبٌشغُ ِٓ أْ الأسثبػ رٍجٟ ثلا ؽه ريٍْبد اٌّغزضّش٠ٓ الا أٔٗ سثّب . ١ٍِْٛ س٠بي
 .وبْ ِٓ الأفنً اعزجمبء رٍه اٌّجبٌغ ٌزٍج١خ اٌؾبعخ اٌٝ سأط اٌّبي اٌزؾغ١ٍٟ
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  2008ٔهبَخ  هُىً اٌّىخىداد 

  2008ٔهبَخ  هُىً اٌّطٍىثبد 

 ِؼبَُز اٌّذَىُٔخ
 (ٔغجخ ِئ٠ٛخ)

  4003 4002 4002 400, 400, 

ٔظجخ اٌذَٓ  ىًَ الأخً إًٌ 
 إخّبٌٍ رأص اٌّبي

33,0 5,0 4,0 10,7 7,8 

 10 16 5 8 79 ٔظجخ اٌذَٓ إًٌ رأطّبي الأطهُ

ٔظجخ رأطّبي الأطهُ إًٌ إخّبٌٍ 
 اٌّىخىداد

17,7 23,1 38,3 34,9 31,4 

ٔظجخ رأطّبي الأطهُ إًٌ إخّبٌٍ 
 رأص اٌّبي

59,4 99,0 97,4 88,0 92,8 

ٔمذ ِٚب ٠ْبدٌٗ

4%

ؽغبثبد ِذ٠ٕخ

27%

ِخضٚٔبد

32%

ِقشٚفبد  

دفْذ 

ِمذِبً 

ِٚٛعٛداد  

أخشٜ

2%

فبفٟ ل١ّخ 

اٌّٛعٛداد 

اٌضبثزخ

33%

ِجبٌغ دفْذ 

ِمذِبً ٌؾشاء 

أسامٟ ٚأعُٙ

2%

لشٚك ثٕى١خ  

لق١شح الأعً  

ِٚشاثؾخ

76%

 ٟ اٌمغو اٌؾبٌ

ِٓ اٌمشك 

لق١ش الأعً  

ٚاٌّشاثؾخ

3%

ؽغبثبد دفِ 

الاٌزضاِبد

7%

ِقبس٠ف  

ِغزؾمخ 

ِٚيٍٛثبد  

أخشٜ

10%

ِشاثؾخ لشٚك  

ى٠ٍٛخ الأعً

4%

 ِؼبَُز إٌشب 

  4003 4002 4002 400, 400, 

ِؼذي دوراْ اٌّجُؼبد إًٌ رأص اٌّبي 
 اٌزشغٍٍُ

3,27 7,90 5,14 5,43 (22) 

 2,48 2,45 2,09 2,45 2,60  ِزح ِؼذي دوراْ اٌّخشوْ 

 3,91 4,59 4,51 4,90 4,49  ِزح ِؼذي دوراْ اٌسظبثبد اٌذائٕخ 



  

 

 4003ٔزبئح اٌفظً الأوي ِٓ ػبَ 
 

اٌزجبىئ فٟ ٔؾبه اٌجٕبء ٚاٌزؾ١١ذ، ؽ١ش " ِغه"ّىغذ ٔزبئظ اٌفقً الأٚي ٌؾشوخ 
ثبٌّبئخ ٍّٝ أعبط عٕٛٞ ٚأخفنذ ا٠شاداد اٌّج١ْبد  47٘جو فبفٟ اٌذخً ثٕغجخ 

ثبٌّبئخ  56عبّ٘ذ ا١ٌٍّْبد اٌزؾغ١ٍ١خ ٌٍؾشوخ فٟ اٌغْٛد٠خ ثٕغجخ . ثبٌّبئخ 33ثٕغجخ 
ثبٌّبئخ  ٌُٚ رزْذٜ ِغبّ٘خ ١ٍّّبد  42ِٓ اٌّج١ْبد رٍزٙب ١ٍّّبد الأسدْ ثٕغجخ 

ثبٌّبئخ، ٚعغٍذ ا١ٌٍّْبد فٟ ِقبِٔ الأسدْ ٚالإِبساد اٌمذس  2الإِبساد ٔغجخ 
ٚعبءد رٍه الأخفبمبد اٌؾبدح . الأوجش ِٓ اٌزشاعِ ٚؽممذ خغبئش خلاي ٘زا اٌفقً

ٍّٝ أعبط عٕٛٞ وٕز١غخ ٌٍٙجٛه اٌؾبد فٟ أعْبس إٌؾبط ٚرضا٠ذ ؽذح إٌّبفغخ عشاء 
ٌغٛء اٌؾشوبد الأعٕج١خ اٌٝ ث١ِ ِٕزغبرٙب ثؤعْبس ألً ٌٍزخٍـ ِٓ اٌّخضْٚ اٌّزشاوُ 

 .ٌذ٠ٙب
 

ثبٌّبئخ ِذفّٛخ ثقفخ أعبع١خ ٔز١غخ  67اسرفْذ ل١ّخ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ثٕغجخ 
ٔزغذ . اٌض٠بدح اٌىج١شح فٟ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ٚوزٌه ثبٌض٠بدح فٟ ثٕذ ؽٙشح اٌّؾً

اٌض٠بدح فٟ اٌّٛعٛداد ِٓ الإٔفبق اٌشأعّبٌٟ ٍّٝ اٌّقِٕ اٌغْٛدٞ ٚأ٠نبً ِٓ 
 .ففمبد الاعزؾٛار الأخ١شح

 

٠ّىٓ اٌمٛي أْ فبفٟ اٌشثؼ ٍّٝ أعبط فقٍٟ دخً ِٕيمخ اٌشثؾ١خ، وّب صادد 
أِب ٘بِؼ اعّبٌٟ . ثبٌّبئخ 10ثٕغجخ  2008اٌّج١ْبد ِمبسٔخ ثبٌفقً اٌشاثِ ٌْبَ 

 .ثبٌّبئخ ّٓ اٌفقً اٌغبثك 3ثبٌّبئخ ِشرفْبً ثٕغجخ  24اٌشثؼ ٌٍؾشوخ فمذ ثٍغ 

اّزّذٔب فٟ رمذ٠شٔب ٌٍم١ّخ اٌْبدٌخ  ٌغُٙ ؽشوخ اٌؾشق الأٚعو ٌٍىبثلاد اٌّزخققخ 
ٍّٝ دِظ أعٍٛة خقُ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِِ أعٍٛة اٌزم١١ُ إٌغجٟ أيلالبً ِٓ لٕبّزٕب 
ثؤْ أعٍٛة خقُ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٘ٛ أفنً ٚع١ٍخ ٌزؾذ٠ذ ل١ّخ اٌغُٙ وّب أْ أعٍٛة 

اٌزم١١ُ إٌغجٟ ٠ز١ؼ ٌٕب أْ ٔؤخز فٟ الاّزجبس اٌَشٚف اٌغبئذح فٟ اٌغٛق ثبٌٕغجخ 
ٚرُ رخق١ـ ٚصْ ٔغجٟ ٌىً ِٓ الأعٍٛث١ٓ  . ٌٍؾشوبد ا١ٌَٕشح فٟ ٔفظ اٌميبُ

ثبٌّبئخ ث١ّٕب رٍمٝ أعٍٛة اٌزم١١ُ إٌغجٟ  70ثؾ١ش رٍمٝ أعٍٛة خقُ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ 
 .ثبٌّبئخ 30

  
 زظبثبد خظُ اٌزذفمبد إٌمذَخ

  
 .ثبٌّبئخ 4124: طؼز اٌفبئذح ػذَُ اٌّخب ز

 .ثبٌّبئخ ,,1,: ػلاوح ِخب ز الأطهُ
 .ثبٌّبئخ 1,0,: ِؼبًِ ثُزب

 .ثبٌّبئخ 3: ِؼذي إٌّى إٌهبئٍ
  

لإّيبء رمذ٠ش ِٛمّٟٛ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ، : اٌزذفمبد إٌمذَخ اٌّزىلؼخ
 : ٚمْٕب فٟ اٌؾغجبْ اٌْٛاًِ اٌزب١ٌخ

 
  ع١ؾٙذ ِزٛعو عْش إٌؾبط ٘زا اٌْبَ أخفبمبً وج١شاً ٌٚىٕٕب ٔزٛلِ اسرفبّٗ ثجوء

 .خلاي اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ اٌمبدِخ ثْذ أزْبػ الالزقبد اٌْبٌّٟ
 
  ع١ئصش اٌزشاعِ فٟ الإٔفبق ٍّٝ أّّبي اٌزؾ١١ذ فٟ ثْل أعٛاق اٌزقذ٠ش

 .عٍجبً ٍّٝ ّٔٛ الإ٠شاداد اٌّغزمج١ٍخ( ٚثقفخ خبفخ الإِبساد)اٌشئ١غ١خ 
 
  ع١مٛد اؽزذاَ إٌّبفغخ ِٓ عبٔت إٌّزغ١ٓ الأعبٔت اٌز٠ٓ رزشاوُ ٌذ٠ُٙ ِخضٚٔبد

٠غْْٛ ٌٍزخٍـ ِٕٙب ٚوزٌه ِٓ لِجًَ إٌّزغ١ٓ اٌغْٛد١٠ٓ اٌغذد اٌٝ رم١ٍـ 
ٌٚىٓ ع١زؾغٓ اٌٛمِ ّمت أزْبػ . 2010ٚ 2009٘ٛاِؼ اٌشثؾ١خ ٌٍْب١ِٓ 

، ٚعٛف رئصش إٌّبفغخ ثقفخ خبفخ ٍّٝ اٌىبثلاد 2011اٌيٍت اثزذاء ِٓ ّبَ 
 .ِزٛعيخ ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ اٌزٟ رٕزغٙب اٌؾشوبد اٌزبثْخ فٟ الأسدْ ٚالإِبساد
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 هبِش إخّبٌٍ اٌزثر رثغ اٌظٕىٌ
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 هبِش طبفٍ اٌزثر رثغ اٌظٕىٌ

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

20

30

اٌغْٛد٠خ الأسدْ الإِبساد

 
َخ
ئى
ِ 
جخ
ظ
ٔ

 

2009اٌشثِ الأٚي  2008اٌشثِ الأٚي 



  

 

ٚلذ اخزشٔب أعٍٛة خقُ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌؾٍّخ الأعُٙ ثبّزجبس٘ب اٌّم١بط اٌّلائُ 
. ٌٍزٛفً اٌٝ اٌزذفك إٌمذٞ اٌقبفٟ اٌزٞ ٠ْىظ ل١ّخ اٌغُٙ ِٓ ٚعٙخ َٔش اٌّغزضّش
٠ّٚضً فبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌؾذ الألقٝ ِٓ إٌمذ اٌزٞ ٠ّىٓ رٛص٠ْٗ ٍّٝ ؽٍّخ 

ٚلذ . الأعُٙ دْٚ اٌزؤص١ش ٍّٝ اؽز١بعبد اٌؾشوخ اٌيج١ْ١خ ِٓ سأط اٌّبي اٌزؾغ١ٍٟ
رٛفٍٕب اٌٝ فبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّزٛفشح ٌؾٍّخ الأعُٙ ثزمذ٠ش ل١ّخ الإ٘لان 
ٚإٌفمبد اٌشأعّب١ٌخ ٚألغبه رغذ٠ذ اٌذ٠ٓ ٚاٌفشٚلبد فٟ سأط اٌّبي اٌزؾغ١ٍٟ صُ 

 . امبفزٙب اٌٝ أٚ خقّٙب ِٓ فبفٟ اٌذخً ؽغت اٌؾبٌخ
 

أٔٙب عزنخ ِض٠ذاً ِٓ سأط اٌّبي فٟ اٌؾشوخ " ِغه"ٚرزوش الإداسح فٟ ؽشوخ 
ِغزمجلًا ثٙذف ر٠ًّٛ ا١ٌٍّْبد اٌزؾغ١ٍ١خ فٟ سأط اٌخ١ّخ، ٌٚزا فبٕٔب ٔزٛلِ اٌّض٠ذ ِٓ 

ٚرْزجش ِزيٍجبد سأط اٌّبي اٌزؾغ١ٍٟ . الالزشاك اٌزٞ غبٌجبً ِب ٠ىْٛ ثق١غخ اٌّشاثؾخ
ٔز١غخ ٌٍٕغجخ اٌىج١شح ِٓ لشٚك اٌّشاثؾخ لق١شح الأعً ٚاٌذ٠ْٛ " ِغه"ّب١ٌخ فٟ 

ٚٔزٛلِ أْ . الأخشٜ لق١شح الأعً إٌبؽئخ ّٓ ؽشٚه اٌْمٛد ِِ ِضٚدٞ خبَ إٌؾبط
اٌٝ اّبدح ١٘ىٍخ ٚاّبدح ف١بغخ رٍه اٌؾشٚه ثٙذف رخف١ف ِيٍٛثبرٙب " ِغه"رٍغؤ 

 .فٟ سأط اٌّبي اٌزؾغ١ٍٟ اٌؾب١ٌخ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾغٓ ٌٚٛ ىف١ف
 

ٚؽغت رمذ٠شٔب فٟ عذٜٚ فبْ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌقبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّزبؽخ ٌؾٍّخ 
رجٍغ ؽٛاٌٟ  2014اٌٝ  2009خلاي الأّٛاَ اٌّب١ٌخ " ِغه"الأعُٙ فٟ ؽشوخ 

فٟ رؾم١ك " ِغه"ٌّٚب وبْ ِٓ اٌجذ٠ٟٙ أْ رغزّش أّّبي ؽشوخ . ١ٍِْٛ س٠بي 600,9
رذفمبد ٔمذ٠خ ٌّب ثْذ رٍه اٌفزشح، ٌزا رٍغؤ ىش٠مخ فبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ أ٠نبً اٌٝ 

ٚفٟ ع١بق رؾذ٠ذ ِْذي إٌّٛ إٌّبعت ٌٍم١ّخ إٌٙبئ١خ .  رمذ٠ش ل١ّخ ٔٙبئ١خ ٌٍؾشوخ
ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌقبف١خ ٌٍؾشوخ أخزٔب فٟ اّزجبسٔب اٌْذ٠ذ ِٓ اٌْٛاًِ أّ٘ٙب ِغزٜٛ 

ٚلشسٔب . إٌّٛ اٌّزٛلِ فٟ الالزقبد وىً ِْٚذي اٌزنخُ اٌّزٛلِ ٍّٝ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ
ثٕبءا ٍّٝ ٘زٖ اٌٍِّْٛبد أْ ِْذي إٌّٛ إٌّبعت ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ إٌٙبئ١خ ٌؾشوخ 

 .ثبٌّبئخ 3٘ٛ " ِغه"
  

ٚثبمبفخ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ إٌٙبئ١خ اٌٝ فبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد 
رجٍغ ا١ٌَٛ  " ِغه"إٌمذ٠خ ٌٍفزشح اٌّؾبس ا١ٌٙب رٛفٍٕب اٌٝ أْ اٌم١ّخ الإعّب١ٌخ ٌؾشوخ 

ٚثٕبءا ٍّٝ ِب رمذَ ْٔزمذ أْ ل١ّخ عُٙ اٌؾشوخ فٟ ربس٠خ اّذاد . ث١ٍْٛ س٠بي 1,69
 .س٠بي 42,4٘زا اٌزم١١ُ رجٍغ 

  

 اٌزمُُُ زظت أطٍىة اٌزسًٍُ إٌظجٍ 
  

أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ إٌغجٟ أٚ رؾ١ًٍ اٌؾشوبد ا١ٌَٕشح ٠م١ُِ اٌؾشوخ ا١ٌّْٕخ ِٓ خلاي 
ِٚٓ . ِمبسٔزٙب ثؾشوبد ِغبّ٘خ ّبِخ أخشٜ ٌٙب ٔفظ اٌخقبئـ اٌزؾغ١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌخ
ِىشس )أُ٘ اٌّْب١٠ش اٌّب١ٌخ ؽبئْخ الاعزخذاَ فٟ ٘زٖ ا١ٌٍّْخ ِْذي اٌغْش اٌٝ اٌْبئذ 

فبرا وبْ ِْذي اٌؾشوخ أدٔٝ ِٓ اٌّْذي . ِْٚذي اٌغْش اٌٝ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ( اٌشثؾ١خ
ٌذٜ اٌؾشوبد ا١ٌَٕشح ٚوزٌه أدٔٝ ِٓ ِزٛعو اٌّْذي فٟ اٌميبُ وىً ٠ؾ١ش رٌه اٌٝ 

اْ الأعبط إٌّيمٟ لاعزخذاَ . أْ اٌغْش ِم١ُّ ثؤلً ِٓ ل١ّزٗ اٌْبدٌخ ٚاٌْىظ ثبٌْىظ
ِىشس اٌشثؾ١خ ٘ٛ أْ لٛح اٌْبئذاد ٟ٘ اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌم١ّخ الاعزضّبس أِب ِْذي 
اٌغْش اٌٝ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ف١م١ظ ِذٜ اعزْذاد اٌّغزضّش٠ٓ لأْ ٠ذفْٛا ِمبثً اٌٛؽذح 

 . ِٓ فبفٟ أفٛي اٌؾشوخ
 

ٚلذ اعزخذِٕب فٟ رؾ١ٍٍٕب ثْل اٌؾشوبد اٌّذسعخ فٟ عٛق الأعُٙ اٌغْٛدٞ 
ثٕبءا ٍّٝ الأٔؾيخ اٌزٟ رذفِ ١ٍّّبد اٌزؾ١١ذ   إٌّن٠ٛخ رؾذ ليبُ اٌجٕبء ٚاٌزؾ١١ذ

 .ٚاٌزق١ِٕ ٚاٌزقذ٠ش
 

ٚ٘ٛ ٠ض٠ذ ّٓ  23,6ؽب١ٌبً ّٕذ ِىشس سثؾ١خ ِزمذَ ٠جٍغ " ِغه"٠زُ رذاٚي عُٙ ؽشوخ 
ِزٛعو ِىشس اٌشثؾ١خ فٟ ليبُ اٌجٕبء ٚاٌزؾ١١ذ ِّب ٠ٛؽٟ ثؤْ عْش اٌغُٙ اٌؾبٌٟ 
أٍّٝ ٔغج١بً ِٓ اٌؾشوبد ا١ٌَٕشح، أِب ارا َٔشٔب اٌٝ اٌغُٙ ِٓ َِٕٛس اٌغْش اٌٝ 

ٚثٕبءاً ٍّٝ رؾ١ٍٍٕب لأداء اٌؾشوخ فٟ . اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ فٕغذٖ أٍّٝ ِٓ ِزٛعو اٌميبُ
س٠بي وّب لذسٔب اٌم١ّخ  1,63اٌّغزمجً فمذ لذسٔب ا٠شاداد اٌغُٙ ٌغٕخ لبدِخ ّٕذ 

 . س٠بي 12,07اٌذفزش٠خ ٌٍغُٙ ٌغٕخ لبدِخ ّٕذ 
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اٌّزٛلْخ ٍّٝ ِزٛعو ِىشس اٌشثؾ١خ اٌّزمذَ " ِغه"ٚثزيج١ك ا٠شاداد عُٙ ؽشوخ   
ٚثزيج١ك . س٠بي 22ٌؾشوبد اٌميبُ ٌّذح عٕخ ٔغذ أْ عْش عُٙ ؽشوخ ِغه ٠جٍغ 

ٍّٝ ِزٛعو اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ اٌّزؤخش " ِغه"اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ اٌّزٛلْخ ٌغُٙ ؽشوخ 
. س٠بي ٠32,8جٍغ " ِغه"لأعُٙ ؽشوبد اٌميبُ ٌّذح عٕخ ٔغذ أْ عْش عُٙ ؽشوخ 

 .س٠بي ٠27,3جٍغ " ِغه"ٚثؾغبة ِزٛعو إٌز١غز١ٓ ٔخٍـ اٌٝ أْ عْش عُٙ ؽشوخ 

 

 اٌزىطُــخ
 

" ِغه"ثٕبءًا ٍّٝ أعٍٛة اٌزم١١ُ اٌّغزخذَ فٟ اٌزٛفً اٌٝ اٌم١ّخ اٌْبدٌخ ٌغُٙ ؽشوخ 
ثبٌّبئخ ٚٚصْ  70ٚاٌزٞ خقـ ٚصْ ٔغجٟ لأعٍٛة خقُ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٠جٍغ 

ثبٌّبئخ رٛفٍٕب اٌٝ أْ اٌغْش اٌْبدي ٌٍؾشوخ  30ٔغجٟ لأعٍٛة اٌزم١١ُ إٌغجٟ ٠جٍغ 
ِٚٓ اعً اٌزٛفً اٌٝ عْش اٌغُٙ اٌّغزٙذف، ٔمَٛ ثبّبدح اؽزغبة . س٠بي ٠37,9جٍغ 

ؽٙشاً لبدِخ ثْذ ربس٠خ اعشاء اٌزم١١ُ، صُ ٍٔغؤ ٌخقُ اٌم١ّخ  12اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌفزشح 
اٌّزؤر١خ ثبعزخذاَ عْش اٌخقُ اٌؾبٌٟ، ٚٔزشن اٌم١ّخ اٌْبدٌخ وّب ٟ٘ ؽ١ش أٔٙب رؤخز 

ٚٔخٍـ ِّب رمذَ اٌٝ أْ اٌغْش . اٌزيٛساد اٌّغزمج١ٍخ فٟ الاّزجبس ثؾىُ آ١ٌزٙب
س٠بي ث١ّٕب ٠زذاٚي  41,3ؽٙشًا لبدِخ ٠جٍغ  12اٌّغزٙذف ٌغُٙ اٌؾشوخ خلاي فزشح 

س٠بي، ٌزٌه فبْ رٛف١زٕب ثبٌٕغجخ ٌزٌه  38,4ؽب١ٌبً ّٕذ ِغزٜٛ " ِغه"عُٙ ؽشوخ 
 ".الإٔزَبس" اٌغُٙ ٟ٘ 
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اٌظؼز  ثُزب اٌشزوخ
 ٌٍؼبئذ

  اٌظؼز
 اٌمُّخ اٌذفززَخ

 2,05 7,41 1,15 ِغّّٛخ ِؾّذ اٌّْغً

 2,69 11,93 1,11 اٌضاًِ ٌلاعزضّبس اٌقٕبّٟ

 1,66 10,05 1,15 ا١ِبٔز١ذ اٌْشث١خ اٌغْٛد٠خ

 1,87 11,78 1,132 اٌىبثلاد اٌغْٛد٠خ

 4,87 14,73 0,99 اٌجبثي١ٓ ٌٍيبلخ ٚالارقبلاد

 3,18 23,58 1,00 اٌؾشق الأٚعو ٌٍىبثلاد اٌّزخققخ

 2,72 13,32 1,10 ِزىطط شزوبد اٌمطبع

 أطٍىة اٌزمُُُ
طؼز اٌظهُ 

  رَبي 
 اٌىسْ

ِظبهّخ وً 
  رَبي أطٍىة 

 32,1 %70 45,8 ىش٠مخ خقُ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ

 9,3 %30 31,0 ىش٠مخ اٌزم١١ُ إٌغجٟ

 3,14      رَبي شهزاً  4,اٌظؼز اٌّظزهذف ٌفززح  



  

 

ؽش٠و اٌزم١١ُ اٌٛاسد ٍّٝ اٌقفؾخ الأٌٚٝ ِٓ ٘زا اٌزمش٠ش ٘ٛ أعٍٛة ىٛسرٗ عذٜٚ 
٠ْٚزّذ اٌؾش٠و ٍّٝ فىشح . ٌْشك رٛف١برٙب الاعزضّبس٠خ ثٛمٛػ ٚدلخ لذس اٌّغزيبُ

٠ٚؾ١ش ( ؽشاء اٌغُٙ)الإؽبساد اٌّشٚس٠خ ؽ١ش ٠ؾ١ش اٌٍْٛ الأخنش اٌٝ اٌغّبػ ثبٌغ١ش 
ث١ّٕب ٠ؾ١ش الأؽّش اٌٝ اٌزٛلف ( لا ؽشاء ٚلا ث١ِ: الأزَبس)الأففش اٌٝ اثيبء اٌغشّخ 

ٚوٍّب اثزْذ اٌغْش . ٠ٚمِ اٌغْش اٌْبدي ٌٍغُٙ فٟ ٚعو إٌّيمخ اٌقفشاء(. ث١ِ)و١ٍخ 
اٌؾبٌٟ ّٓ اٌغْش اٌْبدي وٍّب اسرفْذ دسعخ اٌّغبلاح فٟ عْش اٌغُٙ أٚ دسعخ عبرث١زٗ 

ٚلذ (. ٠ْزّذ رٌه ٍّٝ ِب ارا وبْ اٌغْش اٌؾبٌٟ اٌٝ ١ّ٠ٓ اٌغْش اٌْبدي أٚ اٌٝ ٠غبسٖ)
أٌٛاْ فٟ ؽش٠و اٌزٛف١خ ؽ١ش رؾ١ش الأٌٛاْ ٍّٝ عبٔجٟ اٌٍْٛ الأففش اٌٝ  5اعزخذِٕب 

٠ٚمِ إٌيبق . ِزٝ ٠ٕجغٟ ٍّٝ اٌّغزضّش أْ ٠فىش فٟ ؽشاء اٌغُٙ أٚ ِزٝ ٠فىش فٟ ث١ْٗ
ٚلذ رُ مجو إٌيبلبد اٌغْش٠خ . اٌغْشٞ ٌىً خ١بس ِٓ رٍه اٌخ١بساد داخً اٌميبُ اٌٍّْٛ

ثبعزخذاَ )رٍه آخز٠ٓ فٟ اٌؾغجبْ دسعخ رزثزة عْش اٌغٙـُ ؽغت الأؾشاف ا١ٌّْبسٞ 
، أٞ وٍّب اسرفْذ دسعخ رزثزة عْش اٌغُٙ وٍّب (ِْذي اٌزجب٠ٓ اٌٝ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍغُٙ

ارغْذ إٌيبلبد اٌغْش٠خ

16 

 

 شزَط خذوي ٌٍزىطُخ ثبلأطهُ

 

 
 

 

44,4-38,3 47,4-44,4  47,4  38,3-35,3  35,3 

     

طؼز اٌظهُ 
 اٌّظزهذف

رَبي      41,3

طؼز اٌظهُ 
 اٌسبٌٍ     

رَبي 38,4  
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ِغزخذ١ِٓ ِب ْٔزمذ أٔٙب اٌْٛاًِ اٌشئ١غ١خ " اٌؾشق الأٚعو ٌٍىبثلاد اٌّزخققخ"٠قٕف اٌغذٚي أدٔبٖ ِغزٜٛ الأداء فٟ ؽشوخ 
٠ٚؾ١ش اٌٍْٛ الأخنش اٌٝ أداء ا٠غبثٟ ٚالأففش اٌٝ أداء ِزْبدي ٚالأؽّش . ٌٍٕغبػ فٟ ليبُ اٌزؾ١١ذ ٚاٌجٕبء اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؾشوخ

 .اٌٝ أداء عٍجٟ
    

 اٌزمُُُ وضؼُخ شزوخ اٌشزق الأوطط ٌٍىبثلاد اٌّزخظظخ َظزخذَ فٍ لُبص ػٕظز اٌزمُُُ

 اٌم١ّخ اٌْبدٌخ ٌٍغُٙ فٟ اٌغٛق ل١ّخ اٌغُٙ 
 

 .  عْش اٌغُٙ ِم١ُ ؽب١ٌبً ثؤلً ِٓ ل١ّزٗ اٌْبدٌخ

  

ِذٜ اٌىفبءح ٚاٌفْب١ٌخ اٌزٟ رذاس ثٙب  الإداسح
 اٌؾشوخ

ُّٛ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّمزذس٠ٓ، الا أْ اٌشوٛد  ٠ذ٠ش اٌؾشوخ فش٠ك ِزٕ
 .الالزقبدٞ اٌْبٌّٟ أّبق اعزشار١غ١خ اٌزٛعْخ اٌغذ٠ذح

  

ٚم١ْخ اٌؾشوخ ثبٌٕغجخ ٌٍؾشوبد  اٌٛمِ اٌزٕبفغٟ
 الأخشٜ فٟ اٌميبُ

رْزجش اٌؾشوخ سائذح فٟ ِغبي اٌىبثلاد اٌّزخققخ ٌٚىٕٙب رٛاعٗ ِٕبفغخ 
   .ؽبدح ف١ّب ٠خزـ ثزغ٠ٛك اٌىبثلاد ِزٛعيخ ِٕٚخفنخ اٌفٌٛي١خ

ِذٜ لذسح اٌؾشوخ ٍّٝ رٛع١ِ  ؽٙشح اٌؾشوخ
ٔؾبىٙب فٟ اٌغٛق ِْٚشفخ إٌبط 

 .ثبعّٙب اٌزغبسٞ ٚاؽزشاُِٙ ٌٙب

رؾزٙش اٌؾشوخ ثبٔزبعٙب ٌىبثلاد اٌم١بط ٌٚىٕٙب ألً ؽٙشح ثبٌٕغجخ لإٔزبط 
 .  الأٔٛاُ الأخشٜ

  

ِغزٜٛ فْب١ٌخ اٌّقِٕ ٚاٌّْذاد  رم١ٕخ اٌزق١ِٕ
 .ِٚزبٔزّٙب ٚدسعخ ِٛصٛل١زّٙب

انًعذاث وانًاكُناث انعايهت يىسّدة ين قبم ششكاث أنًانُت وَابانُت 

 .يعشوفت
  

َخى حىفُش يعظى إيذاداث اننحاط بىاعطت ششكت يحهُت هٍ ينخح ينافظ  .ِزبٔخ اٌْلالخ ِِ اٌّٛسِد٠ٓ رٛفش اٌّٛاد اٌخبَ

 .حقىو بإنخاج انكابلاث يخىعطت وينخفضت انفىنطُت
  

دسعخ الأغغبَ ث١ٓ إٌّزغبد  رؾى١ٍخ إٌّزغبد
 .ِٚغبلاد الأٔؾيخ ٚاٌخذِبد

بًقذوس ششكت انششق الأوعط نهكابلاث انًخخصصت إنخاج حشكُهت واععت 

ين انكابلاث حغب انطهب حهبٍ حاخت عذد كبُش ين انصناعاث بالإضافت 

   .إنً انكابلاث يخىعطت وينخفضت انفىنطُت

لشة اٌؾشوخ ِٓ الأعٛاق اٌزٟ رؾٙذ  اٌّٛلِ
أّّبي رؾ١١ذ مخّخ ٚوزٌه ِٓ 
 .ِٛأئ اٌزقذ٠ش اٌجش٠خ ٚاٌجؾش٠خ

حًهك انششكت يدًىعت ين انًصانع ينخششة فٍ انًنطقت نخهبُت انطهباث 

 .انًحهُت والإقهًُُت وانذونُت

  

ِب ٟ٘ اٌّؾبس٠ِ أٚ اٌخيو اٌّغزمج١ٍخ  اِىب١ٔبد اٌزٛعِ
اٌزٟ رْذ٘ب اٌؾشوخ ٌٍّؾبفَخ ٍّٝ 

 .صخُ إٌّٛ ِؾ١ٍبً أٚ ال١ّ١ٍبً

حخأنف خطت انششكت ين خضأَن هًا حشقُت وحطىَش انًصانع انقائًت أصلًا 

ثى انخىعع انلاعضىٌ ين خلال حنفُز عًهُاث اعخحىار وششاكاث 

 . ونهششكت ينخداث أخشي ين بعض انًشاسَع قُذ انخنفُز . إعخشاحُدُت
  

اٌغْٛدح ِٚؾىٍخ رغشة اٌّْبٌخ  لنب٠ب اٌّْبٌخ
 ِٚٛام١ِ افذاس اٌزؤؽ١شاد

حققج انششكت نغبت انغعىدة انًطهىبت إلا أنها حعخًذ بذسخت كبُشة عهً 

أقايج انششكت يشكض حذسَب داخم . انعًانت الأخنبُت فٍ انىظائف انفنُت

 .انًصنع يضود بكايم انخدهُضاث انلاصيت
  

ع١بعخ اٌؾشوخ ف١ّب ٠زٍْك ثزمذ٠ُ  الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ
 اٌٍِّْٛبد اٌزٟ ٠يٍجٙب اٌّغزضّشْٚ

خققذ اٌؾشوخ ٍِٛفبً ٌلإؽشاف ٍّٝ ّلالبد اٌّغزضّش٠ٓ وّب أْ 
الإداسح ِٕفزؾخ اصاء الاعزّبّبد ِِ اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ، ٌىٓ ٕ٘بن  

   .ٍِِْٛبد ٘بِخ لا ٠زُ الإفقبػ ّٕٙب

اٌّؾقٍخ إٌٙبئ١خ ١ٌٍٍّْبد اٌزغبس٠خ  اٌشثؾ١خ
ٌٍؾشوخ ِغزخذِخ ع١ِّ اٌّٛاسد 

 اٌّزبؽخ ٌٙب

رشاعِ ٘بِؼ الأسثبػ ثؾذح ٚعغٍذ اٌؾشوبد اٌزبثْخ فٟ اٌخبسط خغبئش 
 .ٔز١غخ ٌٍخفل اٌىج١ش فٟ ل١ّخ ِخضْٚ إٌّزغبد اٌّزشاوّخ ٌذ٠ٙب

  

ِذٜ فْب١ٌخ الإداسح فٟ اعزغلاي  إٌؾبه
 أفٛي اٌؾشوخ

رؤصشد ع١ِّ ِْب١٠ش إٌؾبه عٍجبً ٔز١غخ لأخفبك ؽغُ اٌّج١ْبد ٚرشاوُ 
 . اٌّخضْٚ ٚخفل ل١ّخ اٌّٛاد اٌخبَ

  

٘جيذ ثؾذح اٌّج١ْبد وٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ِئخشاَ ٔز١غخ  اٌىفبءح فٟ ص٠بدح ؽغُ اٌّج١ْبد الأداء
   . ٌزشاعِ اٌّج١ْبد ٚص٠بدح الاعزضّبس فٟ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ

لذسح اٌؾشوخ ٍّٝ اٌٛفبء ثبلاٌزضاِبد  اٌغ١ٌٛخ
اٌغبس٠خ ٚلق١شح الأعً فٟ اٌٛلذ 

 إٌّبعت

ٕ٘بٌه ّغض فٟ سأط اٌّبي اٌزؾغ١ٍٟ ث١ّٕب رشاعْذ ِْب١٠ش اٌغ١ٌٛخ 
 .اٌغبس٠خ ٚاٌغ١ٌٛخ اٌفٛس٠خ دْٚ ِغزٜٛ رغي١خ اٌّيٍٛثبد لق١شح الأعً

  

اٌمذسح ٍّٝ اٌزْبًِ ِِ اٌّؾبوً  اٌزغي١خ
 اٌّب١ٌخ ٍّٝ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ ٚؽٍٙب

 .لا رؾمك اٌؾشوخ ا٠شاداد وبف١خ رفٟ ثبٌفٛائذ اٌّغزؾمخ ٍّٝ اٌذ٠ْٛ

  

وفب٠خ سأط اٌّبي ِٚمذسح اٌؾشوخ  ِْذي اٌّذ١ٔٛ٠خ
ٍّٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب ٍّٝ اٌّذٜ 
اٌي٠ًٛ ٚاعزغلاي اٌفشؿ ٌؾَخ 

 ٍٙٛس٘ب

ِؾزّلًا ٍّٝ )ثبٌّبئخ الا أْ ٔغجخ اعّبٌٟ اٌذ٠ٓ  ٠7,8جٍغ ِْذي اٌّذ١ٔٛ٠خ 
ثبٌّبئخ  183اٌٝ سأط اٌّبي رقً اٌٝ ( اٌمشٚك ى٠ٍٛخ ٚلق١شح الأعً

 .ِب ٠ْٕٝ أْ ِذ١ٔٛ٠خ اٌؾشوخ ِشرفْخ ٌٍغب٠خ
  



  

 

 
٠زُ رؾذ٠ذ اٌم١ّخ اٌْبدٌخ ٌٍغُٙ ؽغت أعٍٛة خقُ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٍّٝ ِشؽٍز١ٓ؛ ٠زُ فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ رمذ٠ش فبفٟ اٌزذفمبد 

إٌمذ٠خ اٌّزٛلِ أْ رؾممٙب اٌؾشوخ خلاي فزشح ص١ِٕخ لبدِخ ِِ الأخز فٟ الاّزجبس أٚمبُ اٌؾشوخ ِٚشوض٘ب اٌّبٌٟ ٚأؽٛاي اٌميبُ 
صُ ٠ٕزمً الأعٍٛة فٟ اٌؾك اٌضبٟٔ ِٕٗ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌّْذي إٌّبعت اٌزٞ ٠غزخذَ فٟ خقُ . اٌزٞ رٕؾو ف١ٗ ِْٚي١بد الالزقبد

اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزٛفً اٌٝ ل١ّخ اٌؾشوخ اٌؾب١ٌخ ٚ٘ٛ ِب ٠يٍك ١ٍّٗ أ٠نبً ِْذي اٌْبئذ اٌّيٍٛة ٍّٝ الاعزضّبس أٚ رىٍفخ 
 .سأط اٌّبي

 
ثْجبسح أخشٜ ٠زُ رمذ٠ش اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍؾشوخ ِٓ خلاي رمذ٠ش اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزٟ ٠زٛلِ أْ رؾممٙب اٌؾشوخ ِغزمجلًا ِٚٓ صُ خقُ 

ٚرزنّٓ ٘زٖ ا١ٌٍّْخ اعشاء رؾ١ًٍ دل١ك ٌزمذ٠ش . رٍه اٌزذفمبد ؽزٝ ربس٠خ اٌزم١١ُ ثبعزخذاَ ِْذي خقُ ٠ْىظ اٌّخبىش اٌّزٛلْخ
 .ا٠شاداد اٌؾشوخ ٚٔفمبرٙب اٌشأعّب١ٌخ ِْٚذلاد اعزٙلان ِٛعٛدارٙب ٚاؽز١بعبرٙب ِٓ سأط اٌّبي اٌزؾغ١ٍٟ ٚؽبعزٙب ٌلالزشاك

 

 وُفُخ إخزاء زظبثبد اٌزمُُُ
 

اعزخذِٕب ّٔٛرط رغ١ْش الأفٛي اٌّب١ٌخ فٟ رمذ٠ش رىٍفخ سأعّبي ؽشوخ   :رسذَذ ِؼذي اٌخظُ اٌّظزخذَ فٍ رمذَز اٌمُّخ اٌسبٌُخ
اٌؾشق الأٚعو ٌٍىبثلاد اٌّزخققخ ٚاٌزٞ ٠زيٍت اعزخذاَ عْش فبئذح ٠خٍٛ ِٓ اٌّخبىش ّٚلاٚح ٍّٝ ِخبىش الأعُٙ ى٠ٍٛخ 

 .الأعً ِْٚبًِ اٌج١زب اٌخبؿ ثبٌؾشوخ
 
 ٚثّب أْ رؾ١ًٍ فبفٟ . ٠غزخذَ عْش اٌفبئذح ّذ٠ُ اٌّخبىش ٌم١بط رىٍفخ اٌفشفخ اٌجذ٠ٍخ ٌلاعزضّبس  :طؼز اٌفبئذح ػذَُ اٌّخب ز

اٌزذفك إٌمذٞ ثُِٕٟ ٍّٝ أعبط فزشح ص١ِٕخ لبدِخ فبْ عْش اٌفبئذح إٌّبعت اٌزٞ ٠خٍٛ ِٓ اٌّخبىش ٘ٛ عْش الأٚساق اٌّب١ٌخ 
عٕٛاد ٚاٌزٟ  10 ٚلذ اعزخذِٕب فٟ ٘زا اٌقذد ِْذي اٌفبئذح ٍّٝ عٕذاد اٌز١ّٕخ اٌؾى١ِٛخ ثؤعً .اٌؾى١ِٛخ ى٠ٍٛخ الأعً

 .ثبٌّبئخ فٟ ربس٠خ اٌزم١١ُ 3,51رقذس٘ب ِئعغخ إٌمذ ثبٌش٠بي اٌغْٛدٞ ٚاٌزٟ ثٍغ ّبئذ٘ب اٌغٕٛٞ 
 
 ُ( رذاٚي)ٔغزخذَ ِزٛعو اٌٛعي١ٓ اٌؾغبثٟ ٚإٌٙذعٟ فٟ رمذ٠ش اٌْبئذ اٌزبس٠خٟ ٌّئؽش عٛق الأعُٙ   :ػلاوح ِخب ز الأطه

ٚلذ ثٍغ اٌْبئذ اٌزبس٠خٟ  .عٕٛاد ٌٍؾقٛي ٍّٝ ّلاٚح ِخبىش الأعُٙ 10 صُ ٔغزجْذ ِٕٗ اٌْبئذ ٍّٝ عٕذاد ِئعغخ إٌمذ ثؤعً
 7,05ثبٌّبئخ ؽغت اٌٛعو اٌؾغبثٟ ث١ّٕب ثٍغ  14,34ِب ٠ْبدي   ١ٔٛ٠2009ٛ  28ٚؽزٝ  1980ٌغٛق الأعُٙ ِٕز ّبَ 

ثبٌّبئخ ٠ّٚضً رٌه ّبئذ اٌغٛق اٌزبس٠خٟ اٌزٞ  10,69ثبٌّبئخ ؽغت اٌٛعو إٌٙذعٟ، ٚثبٌزبٌٟ ٔغذ أْ ِزٛعو الأعٍٛث١ٓ ٠جٍغ 
١ٍّٗ، رجٍغ ّلاٚح ِخبىش الأعُٙ ثبٌٕغجخ ٌغُٙ ؽشوخ اٌؾشق الأٚعو ٌٍىبثلاد . ٔغزخذِٗ فٟ رم١١ّٕب ٌلأعُٙ اٌغْٛد٠خ

 .ثبٌّبئخ 7,18اٌّزخققخ 
 
  ٚرجٍغ ل١ّخ ِْبًِ ث١زب ٌّئؽش .  ِْبًِ ث١زب ٘ٛ ١ِْبس ٌم١بط اٌّخبىش اٌّزؤفٍخ فٟ اٌْبئذاد الاعزضّبس٠خ ٌٍؾشوخ  :ِؼبًِ ثُزب

، وّب فٟ  1,0 ٠ٚؾ١ش ِْبًِ ث١زب اٌخبؿ ثبٌؾشوخ اٌزٞ ٠مً ّٓ.  فٟ ع١ِّ الأؽٛاي 1,0 "ربعٟ"عٛق الأعُٙ اٌغْٛدٞ 
فْٛداً أٚ )، اٌٝ أْ ارغبٖ عْش اٌغُٙ ١ّ٠ً اٌٝ أْ ٠ىْٛ أوضش رزثزثبً (1,10)ؽبٌخ ؽشوخ اٌؾشق الأٚعو ٌٍىبثلاد اٌزخققخ 

ٚثزيج١ك ِْبًِ ث١زب ٍّٝ ّلاٚح ِخبىش اٌغُٙ ٔؾقً ٍّٝ  .(ثبٌّبئخ 10فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ثٕغجخ " )ربعٟ"ِٓ ِئؽش ( ٔضٚلًا
ثبٌّبئخ ثبٌٕغجخ ٌغُٙ ؽشوخ اٌؾشق الأٚعو ٌٍىبثلاد  7,81ّلاٚح اٌّخبىش اٌّْذٌخ ؽغت ِْبًِ ث١زب ٚاٌزٟ رجٍغ ؽٛاٌٟ 

 .اٌّزخققخ
 

ثٕبءًا ٍّٝ ِب رمذَ رىْٛ ِؾقٍخ ّٔٛرط رغ١ْش الأفٛي اٌّب١ٌخ ٟ٘ أْ ِْذي اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ ٌشأعّبي عُٙ ؽشوخ اٌؾشق الأٚعو 
ثبٌّبئخ ٟٚ٘ ٔز١غخ رُ اٌؾقٛي ١ٍّٙب ثبمبفخ ّلاٚح اٌّخبىش اٌّْذٌخ اٌٝ عْش اٌفبئذح  11,33ٌٍىبثلاد اٌّزخققخ رجٍغ ؽٛاٌٟ 

 .اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبىش
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 أطٍىة خظُ اٌزذفمبد إٌمذَخ
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 ٍِخض اٌزمُُُ ثبطزخذاَ أطٍىة خظُ اٌزذفمبد إٌمذَخ

  رَبي  2009 2010 2011 2012 2013 2014

 فبفٟ اٌشثؼ 112,424,330 102,298,020 102,384,789 109,567,286 121,724,296 

الإ٘لان +   29,310,610 29,896,823 30,494,759 31,104,654 31,726,747   

 اىفبء اٌذ٠ٓ+   1,052,190 841,752 757,576 787,880 835,152 

    (9,965,608)    (36,185,939)  الإٔفبق اٌشأعّبٌٟ  -  

 (3,668,750)   (2,152,421)   (954,756)  2,629,743 20,154,234 67,485,251 

إٌمقبْ فٟ سأط اٌّبي  /اٌض٠بدح  -+/ 
 اٌزؾغ١ٍٟ 

   -    
                          

-    
                        

-    
                        

  -    
                      

   -    
                        

 اٌض٠بدح فٟ اٌذ٠ٓ ى٠ًٛ الأعً +       -  

 141,765,557 130,340,144 126,301,260 143,420,624 174,086,442 

طبفٍ اٌزذفمبد إٌمذَخ إًٌ   

 =  اٌّظبهُّٓ
              

 رمذَز ِؼذي خظُ اٌزذفمبد إٌمذَخ              
              

              

          3,52%  عْش اٌفبئذح ّذ٠ُ اٌّخبىش    

          10,69%  ّبئذ عٛق الاعُٙ   

 ِْبًِ ث١زب    1,1          

          11,33%  ِْذي خقُ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ    

              

2014 2013 2012 2011 2010 2009   

 اٌم١ّخ اٌّخقِٛخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ 164,774,921 121,938,012 96,457,615 89,414,586 87,357,910 40,985,700

 إخّبٌٍ اٌمُّخ اٌّخظىِخ 600,928,744          
              

 لُّخ اٌزذفمبد إٌمذَخ إٌهبئُخ            

 اٌم١ّخ فٟ اٌغٕخ اٌخبِغخ 151,433,990          

          3.00%  إٌّٛ اٌٝ ِب لأٙب٠خ  

 اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ إٌٙبئ١خ 1,095,477,181          

 (س٠بي)اٌم١ّخ الإعّب١ٌخ ٌٍٕؾبه  1,696,405,925          

 الأعُٙ اٌّزذاٌٚخ 40,000,000          

 فٟ ( ثبٌش٠بي اٌغْٛدٞ)ل١ّخ اٌغُٙ  42,41          

             28  ٛ١ٔٛ٠2009  

 (ثبٌش٠بي اٌغْٛدٞ)عْش الإلفبي   38,40          
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دَظّجز 31ٌٍظٕخ إٌّزهُخ فٍ    

2008 2007 2006 2005 2004   

 اٌّىخىداد رَبي   رَبي   رَبي   رَبي   رَبي
 :ِىخىداد ِزذاوٌخ          

 ٔمذ ِٚب ٠ْبدٌٗ  79,146,634      24,389,578        30,611,111       85,417,774     54,373,108     

 أدٚاد ِب١ٌخ ثغشك اٌّزبعشح  28,568,300      37,661,183        34,127,340       9,941,889     8,859,110      
 ِذ٠ْٕٛ، فبفٟ    71,488,500      105,309,168       182,100,793      298,454,613     370,187,225    

 ِخضْٚ، فبفٟ  118,797,901     157,994,256       291,854,841      369,969,110       428,218,405    

 ِجبٌغ ِذفّٛخ ِمذِبً اٌٝ اٌّٛسد٠ٓ      7,782,645       8,428,943     14,884,287    

 ِقبس٠ف ِذفّٛخ ِمذِبً ِٚٛعٛداد أخشٜ  27,956,889        22,010,738          6,661,548        32,519,643    26,712,939     

 ِدّىع اٌّىخىداد اٌّزذاوٌخ  325,958,224      347,364,923        553,138,278       804,731,972          903,235,074     

 فبفٟ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ  82,425,190    95,356,637    149,909,525    232,427,116    452,324,235   

 ِجبٌغ ِذفّٛخ ِمذِبً ٌؾشاء أسامٟ ٚأعُٙ      12,416,534  48,939,261  29,054,627 

 أدٚاد ِب١ٌخ ثغشك اٌج١ِ    13,343,028  11,840,462  5,841,904  5,205,656 
 اعزضّبس فٟ ؽشوبد ربثْخ           41,741,000    

 ِقشٚفبد ِئعٍخ  310,833  287,378      
 ص٠بدح ل١ّخ اٌؾٙشح ِٓ الاعزضّبس فٟ ؽشوخ ربثْخ  1,192,171   1,192,171   116,953,343  144,085,247  164,221,179  

 اّفبءاد مش٠ج١خ ِئعٍخ        620,535    14,733,234

 ِٛعٛداد أخشٜ غ١ش ٍِّٛعخ         783,158  4,470,890  4,593,285

 ِدّىع اٌّىخىداد اٌثبثزخ    83,928,194        110,179,214        292,523,557       435,764,418          711,873,216     

 ِدّىع اٌّىخىداد اٌىٍُخ  409,886,418      457,544,137        845,661,835       1,240,496,390       1,615,108,290  
            

          

             4,261,337         344,770  

     764,813,732        379,453,907       290,214,827       210,612,205      189,078,626  

      32,199,299         31,099,299         1,600,000         4,100,000        4,700,000  

     64,317,301         129,229,895        87,634,809        42,256,358       14,915,531  

     100,745,580          66,831,283        47,587,554       25,150,007       18,648,243  

        6,213,460    8,622,356  

     962,075,912          606,614,384       427,037,190        292,593,367      236,309,526  

            

  39,379,124      59,338,423     8,773,000      1,100,000      49,583,449  

    11,672,516      9,277,472     7,927,696        7,113,922      7,631,434  

       51,051,640            68,615,895         16,700,696            8,213,922        57,214,883  

      
          

     400,000,000      320,000,000      24,000,000        24,000,000        24,000,000  

    23,854,410       15,013,260      12,000,000        12,000,000        11,008,524  

         153,310,164      

    (455,494)      (570,924)        202,277        39,026  

  (785,984)            (808,375)    

   83,522,122      99,951,770       135,522,266         70,097,008        37,511,654  

     506,590,548          434,509,536       324,261,506        105,490,910        72,559,204  

   95,390,190      135,815,875     77,662,443        51,245,938      43,802,805  

 إخّبٌٍ رأص اٌّبي  116,362,009      156,736,848        401,923,949       570,325,411       601,980,738     

  1,615,108,290    1,245,555,690    845,661,835     457,544,137      409,886,418  
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   دَظّجز  ,4ٌٍظٕخ إٌّزهُخ فٍ  

2007 2006 2005 2004   
   رَبي   رَبي   رَبي   رَبي   رَبي 

1,308,438,014 1,103,282,541 648,066,048 432,814,554 293,543,317 

    (991,157,663)   (811,189,287)   (470,792,291)   (339,464,877)  (231,660,671) 

4,,14,0142, 43410341423 ,,,14,41,2, 34143312,, 2,1,,41232 

 (44,077,565)  (35,842,936)  (28,190,642)  (18,267,969) (14,534,775) 

 (33,681,483)  (23,871,805)  (15,438,229)  (12,483,854)  (10,230,782) 

 (1,175,605) (688,814)  (179,250)  (210,000)  (218,000) 

 (26,533,603)  (20,736,049)  (14,715)  (9,694)  (10,855) 

4,,1,,41032 4,013241220 ,441320134, 2414,,1,20 421,,,1443 

 خفل ل١ّخ اٌّخضْٚ         (94,130,575)  
 خفل ل١ّخ ؽٙشح اٌؾشوخ         (6,000,000) 

 (1,082,779)    (2,506,763)     
اّبدح رق١ٕف أدٚاد ِب١ٌخ رؾزفٌ ثٙب 

 اٌؾشوخ ثغشك اٌزغبسح
 2,780,927  8,819,245.00 2,680,637.00 9,889,297.00 6,580,645.00 

 (11,352,900)         

      6,913,874.00 1,939,430.00 

   (2,619,695)  (2,281,946)     

 (38,248,320)  (31,874,513)  (16,223,139)  (12,394,282)  (5,982,239) 

29,616,906  (27,814,770)   (19,621,486)  (16,240,328)  (10,480,915) 

3414321423 ,2,132413,, 32133,1443 2012321,4, 4,13321,22 

(4,983,852)  (7,331,317)  (6,104,244)  (2,978,891)  (2,099,234) 

,,13,,1204 ,201,441200 ,3143413,0 3,122,1,40 421,32134, 

40,000,000 40,000,000 40,000,000     

424, 42,2 4244     

   دَظّجز ,4ٌٍظٕخ إٌّزهُخ فٍ 

2008 2007 2006 2005 2004   

   رَبي رَبي رَبي رَبي رَبي

  (75,692,779)       65,466,779    43,764,274     5,743,935   (71,329,486)  فبفٟ إٌمذ ِٓ الأٔؾيخ اٌزؾغ١ٍ١خ 

 (295,043,634)    (170,302,580)   (56,932,288)   34,504,592   (25,723,806)  فبفٟ إٌمذ اٌّغزخذَ فٟ أٔؾيخ اعزضّبس٠خ 

 فبفٟ إٌمذ اٌّغزخذَ فٟ أٔؾيخ ر١ٍ٠ّٛخ  126,040,019   34,504,692   41,700,207    159,642,464     339,691,747  

  (31,044,666)  فبفٟ إٌمذ ِٚب ٠ْبدٌٗ فٟ ٔٙب٠خ اٌْبَ  28,986,727    74,753,219   28,532,193    54,806,663      
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2008 2007 2006 2005 2004     

 ِؼبَُز اٌظُىٌخ          

   ِْذي اٌغ١ٌٛخ 0,33 0,08 0,07 0,14 0,06

   ِْذي اٌغ١ٌٛخ اٌغبس٠خ 1.38 1.19 1.30 1.33 0.94

   ِْذي اٌغ١ٌٛخ اٌفٛس٠خ 0.76 0.57 0.58 0.65 0.45
 (58,841)  فبفٟ سأط اٌّبي اٌزؾغ١ٍٟ 89,649 54,772 126,101 203,177 

 (ثآلاف اٌش٠بلاد اٌغْٛد٠خ)
  

              
 ِؼبَُز إٌشب           

   :ِْذلاد اٌذٚساْ          

  (22.2)    ِْذي دٚساْ اٌّج١ْبد اٌٝ سأط اٌّبي اٌزؾغ١ٍٟ 3.3 7.9 5.1 5.4 

   ِْذي دٚساْ اٌّخضْٚ 2.6 2.5 2.1 2.5 2.6

   ِْذي دٚساْ اٌؾغبثبد اٌذائٕخ 4.5 4.9 4.5 4.6 3.9

   (٠َٛ)ِزٛعو فزشح اٌزؾق١ً  81.2 74.5 80.9 79.5 93.3

   (٠َٛ)اٌفزشح اٌلاصِخ ٌج١ِ اٌّخضْٚ  140.4 148.8 174.4 145.2 143.1

0,56 0,49 0,60 0,51 0,60 
ّذد الأ٠بَ اٌلاصِخ ٌزؾ٠ًٛ سأعّبي اٌؾشوخ 

   اٌزؾغ١ٍٟ اٌٝ ا٠شاداد

  ِؼذلاد اطزخذاَ الأطىي ِؼبَُز الأداء           

   ِْذي اٌّج١ْبد اٌٝ الأفٛي اٌضبثزخ 3.56 4.54 4.32 4.75 2.89

   ِْذي اٌّج١ْبد اٌٝ اعّبٌٟ الأفٛي 0.72 0.95 0.77 0.89 0.81

              

  ٌٍظهُ اٌىازذ ِؼبَُز اٌزثسُخ           

22.2%  24.6%  27.4%  21.6%  21.1%    ٘بِؼ اعّبٌٟ الأسثبػ  

7.1%  14.3%  13.9%  11.7%  9.9%    ٘بِؼ اٌشثؼ لجً خقُ اٌنش٠جخ 

6.8%  13.6%  13.0%  11.0%  9.1%    ٘بِؼ فبفٟ الأسثبػ 

   :اٌؼبئذػًٍ          

8.9%  17.4%  15.4%  13.8%  9.8%    اعّبٌٟ الأفٛي 

17.5%  34.6%  25.9%  45.1%  37.0%    سأط ِبي الأعُٙ 

17.0%  36.3%  38.2%  41.6%  25.4%    الاعزضّبس 

1.5%  3.6%  3.2%  2.7%  2.0%    ِزٛعو الأفٛي 

18.8%  39.6%  39.1%  53.4%  42.3%    ِزٛعو سأط ِبي الأعُٙ 

4.3%  9.1%  9.6%  10.4%  6.3%    ِزٛعو الإعزضّبس 

              

  لبئّخ اٌّزوش اٌّبٌٍ ِؼبَُز اٌّذَىُٔخ           

7.8%  10.7%  4.0%  5.0%  33.0%    ٔغجخ اٌذ٠ٓ ى٠ًٛ الأعً اٌٝ اعّبٌٟ سأط اٌّبي 

31.4%  34.9%  38.3%  23.1%  17.7%    ٔغجخ سأط ِبي الأعُٙ اٌٝ اعّبٌٟ الأفٛي 

92.8%  88.0%  97.4%  99.0%  59.4%    ٔغجخ سأط ِبي الأعُٙ اٌٝ اعّبٌٟ سأط اٌّبي 

183.0%  115.7%  912.3%  843.5%  324.3%    ٔغجخ اعّبٌٟ اٌذ٠ٓ اٌٝ سأط اٌّبي 

              

 ِؼبَُز اٌزغطُخ            

   ِْذي رغي١خ اٌفبئذح 4.43 2.14 1.63 0.83 0.69
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 :اٌُّشأُخ اٌؼّىُِخ فٍ  ,400اٌزثغ اٌثبٍٔ   ,400اٌزثغ اٌثبٌش  ,400اٌزثغ اٌزاثغ   4003اٌزثغ الأوي 
   أٌف رَبي أٌف رَبي أٌف رَبي أٌف رَبي

 ِٛعٛداد ِزذاٌٚخ 559,970 582,361 529,183 598,118
 ِخضٚٔبد 364,580 443,948 422,020 325,534
 اعزضّبساد 8,457 6,189 15,866 41,741
 ِٛعٛداد صبثزخ 343,136 381,505 449,457 467,550
 ِٛعٛداد أخشٜ 233,340 212,459 231,527 213,572

 إخّبٌٍ اٌّىخىداد 1,509,483 1,626,462 1,648,053 1,646,515
 ِيٍٛثبد ِزذاٌٚخ 767,814 885,603 999,826 1,004,101

 ِيٍٛثبد غ١ش ِزذاٌٚخ 66,161 60,025 51,052 43,312
 ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ 675,508 680,834 597,175 599,102

 إخّبٌٍ اٌّطٍىثبد وزمىق اٌّظبهُّٓ 1,509,483 1,626,462 1,648,053 1,646,515

 :لبئّخ اٌذخً إٌّزهُخ فٍ  ,400اٌزثغ اٌثبٍٔ   ,400اٌزثغ اٌثبٌش  ,400اٌزثغ اٌزاثغ  4003اٌزثغ الأوي 
   أٌف رَبي أٌف رَبي أٌف رَبي أٌف رَبي

          
 اٌّج١ْبد 360,988 371,567 217,183 237,972
 رىٍفخ اٌّج١ْبد 261,723 288,740 172,412 180,646

 إخّبٌٍ اٌزثر 99,265 82,827 44,771 57,326
 ا٠شاداد أخشٜ 1,396 43 0 0

 إخّبٌٍ الإَزاداد 100,661 82,870 44,771 57,326
 ِقشٚفبد الإداسح ٚاٌزغ٠ٛك 21,806 20,700 14,901 14,581
 الإ٘لان 8,430 6,604 5,585 8,066
 ِقشٚفبد أخشٜ 15,994 31,035 65,011 4,528

 إخّبٌٍ اٌّظزوفبد 46,230 58,339 85,497 27,175
30,151     (40,726)  اعّبٌٟ اٌشثؼ لجً اٌضوبح 54,431 24,531 
 اٌضوبح 3,383 3,144 3,450 4,164

 طبفٍ اٌزثر 51,048 21,387  37,276      25,987



  

 

 

انششكت انخٍ َخناونها هزا انبحث نُغج بانضشوسة يخىافقت يع انضىابط              

.انششعُت انخٍ حضعها ششكت خذوي نلاعخثًاس
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