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ŗºƒŮƍřƃŒ��Ŵºƒŕ  
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žťœƈŽƄƃ�ŗƒťƍŶŪƃŒ�ŗƂŧŬƃŒ�ƅƌŪ�ŧŶŪ 
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���� �ƓƆƄƅŔ�ŢŗũƅŔ��� 
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���� �ƇƎŬƅŔ�ũųŕŦƈ�řŠũŧ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔ� 
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��������Ə�řžũŻ�������Ƈŕŷ�Ɠž�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�řŮƏũſƈƅŔ�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔŧţƏƆƅ�ĻŕŸƈŠƈ� 

 
 
 
 
 
 

� 

����ϮϳΎϣ���� 

�ΞѧѧѧѧϴϠΨϟ�ϝϭΩ

40%

��Ύϴѧѧγ�ΏϮѧѧϨΟ�ϝϭΩ

17%

�ΎѧΑέϭ

8%

ΎѧѧϴϘϳήϓ

5%

�Ύϴѧѧѧγ�ϕήѧѧη�ϝϭΩ

7%

��ςѧѧѧγϭϷ�ϕήѧѧѧθϟ

��ϯήѧѧѧΧ��

22%

�ϦϴΘϜϳήѧѧѧϣϷ

1%
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ΔϴϠΧΩ �ϝϮλϭ��ΔϴϟϭΩ

ĹœŶŞŒŧř�ťƌŬř�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗƒšœƒŪƃŒ�ŘƚšŧƃŒ 

ŗƌŞƃŒ�ŔŪš�ŜŧœŤƃŒ�ƇƆ�ŘƚšŧƃŒ 

ŗšœƒŪƃŒƍ�žťœƈŽƃŒ�ųœűſ�űœŬƈ�¾ƒƄšř 

ƑƃœƆŞƗŒ ŖťżŒƍƃŒ�ŘƚšŧƃŒ ŗƒƄšƆƃŒ�ŘƚšŧƃŒ 
ŖŧœƒŨƃŒ�ƇƆ�ůŧźƃŒ 

ŗŕŪƈƃŒ �ŧŒƍŨƃŒ�ťťŵ ŗŕŪƈƃŒ �ŧŒƍŨƃŒ�ťťŵ ŗŕŪƈƃŒ �ŧŒƍŨƃŒ�ťťŵ

33.4 11,916 6.6 566 42.3 11,461 �ŚƜųŸƅŔ�ŉŕŲƁ��

28.7 10,242 13.4 1,157 33.8 9,161 �ŉŕƁŧŰƗŔ�ŘũŕƔŪ

22.6 8,062 51.4 4,433 12.7 3,429 řƔƊƔŧ�űŔũŻŌ 
11.7 4,193 18.6 1,603 9.6 2,589 ŚŔũƈśŎƈƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ 
3.6 1,289 10.0 863 1.6 432 ƐũŦŌ 

100.0 35,702 100.0 8,622 100.0 27,072 ųƍƆŞƆƃŒ 



  

 

�����ƓƅŔƏţ�ŧŠƏśƏ����ƀŧŕƊſƅŔ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ���Ə��řƔƁŧƊſƅŔ�ŽũżƅŔ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ����Ɠž
�ƑƆŷ�ƃƅŨƄ�ŨƏţśŬś�ƓśƅŔ�řƄƈ���řƔƁũŮƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ŕƎƔƆś��řŮƏũſƈƅŔ�ƀƂŮƅŔ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ�

űŕƔũƅŔ�řƂųƊƈƏ���ŘũƏƊƈƅŔ�řƊƔŧƈƅŔƏ�řƈũƄƈƅŔ�řƄƈ�Ɠž�ƀŧŕƊſƅŔ�ŚŔũŕŠƔŏ�ũŕŸŬŌ�ũŗśŸśƏ
�řƈƔƁ�ŵŕſśũŔ�ūƄŸƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�ƐũŦƗŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ

ƉƔśƊƔŧƈƅŔ�ƉƔśŕƍ�Ɠž�ƓŲŔũƗŔ� 
 

�řƈŕƁƙŔ�ƉŕƄƈƏ�ŵƏƊƅŔ�ŖŬţ�řƔţŕƔŬƅŔ�ŚŔũŕƔŪƅŔ������ 

 
�Ƈŕŷ�ŨƊƈ�ŘũƂśŬƈ�ƀŧŕƊſƅŔ�ŽũŻ�¿ŕżŮŏ�řŗŬƊ�ŚƆŴ�����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ���řœŕƈƅŕŗ���

�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ŵŕŗũŌ�ŜƜŝƆƅ�ƀŧŕƊſƅŔ�ŽũŻ�¿ŕżŮŏ�ųŬƏśƈ�źƆŗƏ�����řŗŬƊ������
�řœŕƈƅŕŗ��»ŗ�řƊũŕƂƈ��ƀŗŕŬƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ŵŕŗũŌ�ŜƜŝƆƅ�řœŕƈƅŕŗ�����ƀŧŕƊž�ŚƊŕƄƏ

�ŘŪŕśƈƈƅŔ�řŠũŧƅŔ���ŜƔţ�ĻƛŕżŮƊŏ�ũŝƄƗŔ�Ɠƍ�ƀŧŕƊſƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�řœž�ŶžũŌ�ũŗśŸś�ƓśƅŔ
�ŽũżƅŔ�¿ŕżŮŏ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�����ƇŕŸƅ�řœŕƈƅŕŗ������Ɠž�ŚŸſśũŔ�ŕƎƊŌ�ŧƂśŸƊ�řŗŬƊ�ƓƍƏ�

řƂţƜƅŔ�ŘũśſƅŔ���Ɠƍ�ŘũƏƊƈƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƀųŕƊƈƅŔ�ŖŬţ�¿ŕżŮƙŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗƏ
�ŕƎƔž�ƀŧŕƊſƅŔ�ŽũŻ�¿ŕżŮŏ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�ƑƅƏƗŔ���řƔƁũŮƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ƓśōśƏ�řœŕƈƅŕŗ�

�ŪƏŕŠśś�ƛ�řŗŬƊŗ�ŘũŦŎƈƅŔ�Ɠž��řœŕƈƅŕŗ����ŽũŻ�¿ŕżŮŏ�řŗŬƊ�Ɖŷ�ŚŕƊŕƔŗ�ũžƏśś�ƛƏ
�¿ŗƁ�ŕƈ�ŘũśſƆƅ�řŮƏũſƈƅŔ�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�����ƇŕŸƆƅ�ŕƎƔž�¿ŕżŮƙŔ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƛŏ�

�����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƀŧŕƊſƅŔ�Ɠž�¿ŕżŮƙŔ�ųŬƏśƈ�Ɖŷ�ĻƜƔƆƁ�¿ƂƔ���řœŕƈƅŕŗ�� 
 

�řƂųƊƈƅŔ�ŖŬţ�ƀŧŕƊſƅŔ�ŽũŻ�ŶƔŪƏś������ 

 
�ĻŔũŧŰƈ�ƋũŗśŸś�ƒŨƅŔ�řţŕƔŬƅŔ�ŵŕųƁ�ũƔƏųśƅ�řƈŴśƊƈ�ĻŔŧƏƎŠ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�¿Ũŗś
�ƏŌ�şţƅŔ�űũżŗ�ŕƎƔƅŏ�ƉƔŧžŔƏƅŔ�ŶƔŠŮś�ƑƆŷ�ŕƍŪƔƄũś�ŖŰƊƔƏ�řƔſƔŴƏƅŔ�ůũſƆƅ�ĻŕƈƎƈ

�ŉŕŲƂƅ��ƉƔƈƔƂƈƅŔƏ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŶƔŠŮś�ƃƅŨƄƏ�ƇƎśƈŕƁŏ�Řŧƈ�ŧƔŧƈśƅ�¿ƈŷ�ŚŔũŕƔŪ�Ɠž
řƄƆƈƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇƎśŔŪŕŠŏ���Ƈŕŷ�Ɠž�řţŕƔŬƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŉŕŮƊŏ�Ƈś�řƔŕżƅŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţśƅƏ

�����ŕƎśŧƈ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�řųŦ�ŘŪŕŠŏ�Śƈś�ŕƈƄ����Ƈŕŷ�Ɠž�Ļŕƈŕŷ������ũƔƏųśƅ�
�šŕƈŬƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘũƔŮōśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�¿ƔƎŬś�Ɖŷ�ĻƜŲž��řţŕƔŬƅŔ�ŵŕųƁ
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2003 2004 2005 2006 2007 (ήΒϤΘΒγ�ήϳΎϨϳ)

(Δ
ϳϮ
Όϣ
�Δ
Βδ
ϧ)

ŖŧƀřŪƆ�žťœƈŽƃŒ�¾œźŬō�ŘƙťŶƆ 
ƑƃœƆŞƗŒ ŖťżŒƍƃŒ�ŘƚšŧƃŒ ŗƒƄšƆƃŒ�ŘƚšŧƃŒ 

ŇŒƍƒƗŒ�ƇœƂƆ 
ŗŕŪƈƃŒ 

�ŧŒƍŨƃŒ�ťťŵ
�Żƃƕœŕ� ŗŕŪƈƃŒ 

�ŧŒƍŨƃŒ�ťťŵ
�Żƃƕœŕ� ŗŕŪƈƃŒ 

�ŧŒƍŨƃŒ�ťťŵ
�Żƃƕœŕ� 

35.2 12,579 16.2 1,393 41.3 11,186 ůŕŦ�ƉƄŬ 

35.2 12,567 40.2 3,461 33.6 9,106 �řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ

25.0 8,918 33.6 2,897 22.2 6,021 ƀŧŕƊſƅŔ 
4.6 1,637 10.0 870 2.8 767 ƐũŦŌ 

100.0 35,700 100.0 8,620 100.0 27,080 ųƍƆŞƆƃŒ 

�űŪƍřƆ
�ŖťƆ
ŗƆœſƗŒ 

�ťťŵ�űŪƍřƆ
�ŭœŤŬƕŒ
ŗżŧŹ�¾Ƃƃ 

�¾ťŶƆ
�¾œźŬō
ŗżŧźƃŒ 

�ťťŵ
ŻŧźƃŒ ŗƀűƈƆƃŒ 

1.3 1.3 57.1% 8650 �ƑųŬƏƅŔ�ƇƔŰƂƅŔƏ�űŕƔũƅŔ� 
2.1 2.4 53.6% 74187 řƈũƄƈƅŔ�řƄƈ�řƂųƊƈ 
2.0 2.1 57.7% 14213 ŘũƏƊƈƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ�řƂųƊƈ 
2.0 2.0 19.1% 5566 řƔƁũŮƅŔ�řƂųƊƈƅŔ 

2.0 2.0 46.4% 3066 �řƔŗƏƊŠƅŔ��ƉŔũŠƊƏ�ũƔŬŷƏ�řţŕŗƅŔ

2.0 2.0 52.1% 2219 �řƔƅŕƈŮƅŔ��ŽƏŠƅŔƏ�¿œŕţƏ�ƃƏŗś

2.0 2.1 51.2% 108428 ŗƒťƍŶŪƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗƂƄƆƆƃŒ 



  

 

�ƃƅŨƄƏ�šŕƔŬƅŔ�ŚŔũƔŮōś�ŚŔŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŕŗ�ŕƎƅ�ůŦũƈƅŔ�řƔţŕƔŬƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ
ĻŕƔƆŦŔŧ�ũſŬƅŔ�ƑƆŷ�řŲƏũſƈƅŔ�ŧƏƔƂƅŔ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ� 

 
�Ƒƅŏ�ƓţŕƔŬƅŔ�ƀŕſƊƙŔ�ƓƅŕƈŠŏ�ŪſƂƔ�Ɖōŗ�řţŕƔŬƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŶƁƏśś�����¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ�

�Ƈŕŷ�Ɠž�����Ƒƅŏ�¿ŰƔ�Ƒśţ�ŵŕſśũƛŔ�Ɠž�ƀŕſƊƙŔ�ũƈśŬƔ�ƉŌƏ�������¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ�
�Ƈŕŷ�¿ƏƆţŗ�������źƆŗś�ƓśƅŔ�řƔƏƊŬƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƋŨƍ�ũƔŧƂś�ƓĊƊąŗ�ŧƁƏ����ƑƆŷ�řœŕƈƅŕŗ�

�ŕƍũŧƁ�řƄƆƈƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƔƈŧŕƂƅŔ�ŧŔŧŷŌ�Ɠž�řƔƏƊŬ�ŘŧŕƔŪ�ųŬƏśƈ����ŘŧŕƔŪ�ƃƅŨƄƏ�řœŕƈƅŕŗ�
�řŗŬƊŗ�řƔƆţƈƅŔ�řţŕƔŬƅŔ�ŚƜţũ�Ɠž�řƔƏƊŬ���řœŕƈƅŕŗ����ƀƔƂţś�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�ŧƂśŸƊƏ

�ŔŨƍ�ƏƈƊƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŔŪſţƈƆƅ�ŕƊƈƔƔƂś�ŉƏŲ�Ɠž�ƓţŕƔŬƅŔ�ƀŕſƊƙŔ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƃƅŨ
ƓśƕŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔƏ�ŵŕųƂƅŔ� 

 
ŖŧƆŶƃŒƍ�ŝšƃŒ�ŘŒŧƒŬŋř�ŧżƍř���řŗƂŸƅŔ�Əƍ�ŚŔũƔŮōśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ũŗśŸƔ

řƄƆƈƈƅŔ�ŞũŕŦ�Ɖƈ�šŕƔŬƄ�ƉƔƈŧŕƂƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƔŬƔœũƅŔ���ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŸž
�Ɠž�ŘũƍŧŪƈƅŔ�řƈƆŬƈƅŔ�ŚŕƔƅŕŠƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɖƈ�ŚŔũƔŮōśƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ƒƏƂƅŔ�ŖƆųƅŔ
�ƉƔƈƆŬƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŵŕƂŗƅŔ�ūŧƁŌ�ŘũŕƔŪ�ƑƆŷ�ůũţś�ƓśƅŔƏ�ƇƅŕŸƅŔ�ŉŕţƊŌ�ŽƆśŦƈ

�ŖŗŬŗ�ŚŔũƔŮōśƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ũŔŧŰŏ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ƑƆŷ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�¿ƈŸś
�Ƒƅŏ�ŶŠŮś�ŚƊŕƄ�ƉŏƏ�ƉƄŕƈƗŔ�ƃƆś�Ɠž�ŘũƔŗƄ�ŧƏŮţ�ŖŕŸƔśŬŕŗ�ƀƆŸśś�ŚŕŗƏŸŰ

�ŚƁƏ�ƒŌ�Ɠž�ŕƎśƔŧōś�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŘũƈŸƅŔ�űũżŗ�ŕƎƔƅŏ�ƉƔƈŧŕƂƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ŘŧŕƔŪ�ŕƈ�ŧţ
řƊŬƅŔ�ŚŕƁƏŌ�Ɖƈ� 

 
ŗƂƄƆƆƃŒ�Ƒż�ƑšœƒŪƃŒ�ŔŦŞƃŒ�ŧŮœƈŵ�žƒƍŪř�ƎƍřŪƆŕ�ŇœƀřŧƙŒ���řƔŧƏŸŬƅŔ�ƃƆśƈś

�ĻƜŲž�ƓŸƔŗųƅŔ�¿ŕƈŠƅŔƏ�řƔŦƔũŕśƅŔƏ�řƔũŕŲţƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŚŔŨ�ŶƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ
�Ɖƈ�řƔſŸƈ�ƀƏŬś�ŪƄŔũƈƏ�Ɠƈƅŕŷ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ūųżƅŔ�řŲŕƔũƅ�ŶƁŔƏƈ�Ɖŷ

ŽƔŸŲ�ƉƔŧžŔƏƅŔ�ũŔƏŪƅŔ�ųŬƏ�ƀœŕƂţƅŔ�ƋŨƎŗ�ƓŷƏƅŔ�ƉƄƅƏ�ŖœŔũŲƅŔ���řƆƄŮƈƅŔƏ
�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƃƆś�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƀũų�ƉƔŬţś�řƔſƔƄ�Ɠƍ�ůƏŰŦƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘŧƔţƏƅŔ
�ũƂž�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ�ŕƎƊƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŘũŕƔŪƅ�řƂŗŬƈ�ŢƔũŕŰś�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƇśţśƔ�ŜƔţ
�řţŕƔŬƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ƑŸŬś�ũƏŰƁ�ƌŠƏŌ�ƓƍƏ�ƀžŔũƈƅŔƏ�řƔŸƔŗųƅŔ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ

ŕƎśŠƅŕŸƈƅ� 
 
ƐťœŮřſƙŒ�ƍƆƈƃŒ���ũŕƍŧŪŔƏ�řƈŦŲƅŔ�řƔųſƊƅŔ�ŚŔŧœŕŸƅŔ�ƉŌ�ƌƔž�ƃŮ�ƛ�ŕƈƈ

�Ɠž�ƒƏƂƅŔ�ƏƈƊƅŔ�Ɖƈ�Řũśž�ŕƎŸƔƈŠ�ƇŷŧśŬ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕţƜŰƙŔƏ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ
ƓųſƊƅŔ�ũƔŻ�ŵŕųƂƅŔ����ŧŕŰśƁƜƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŢƈƜƈƅŔ�¿Əţ�¿ƔŰŕſśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƆƅ
�ƏƔƅƏƔƅ�ŕƊũƔũƂś�ũŴƊŌ�����ƉŔƏƊŸŗ���ƒŧƏŸŬƅŔ�ŧŕŰśƁƜƅ�ƓŗƍŨƅŔ�ũŰŸƅŔ��

řƔƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ��ũƔŕƊƔ�ũƎŮƅ�řƔũƎŮƅŔ�ŘũŮƊƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŔƏ������ƉŔƏƊŸŗ�
��Ƈŕŷ�Ɠž�ƒŧƏŸŬƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŢƈƜƈ���������ŚŕŸƁƏśƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŧƄŎƈƅŔ�ƉƈƏ

¿ŕƈŷƗŔ�űũżŗ�řƄƆƈƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũſŬƅŔ�ƏƈƊƅŔ�Ūſţ�¿ŰŔƏśŬ�řƔƏƂƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ� 
 
žœŽƈƘƃ�ŗšœřƆƃŒ�ťŒŧżƕŒ�¾ƍŤť�ƀŕſƊƚƅ�šŕśƈƅŔ�¿ŦŧƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ŧĉŧţś���ƇŠţ

řţŕƔŬƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎžũŰƅ�řƄƆƈƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�źƅŕŗƈƅŔ���ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ
�ƉŌ�ƛŏ�ƀŕſƊƚƅ�řţŕśƈƅŔ�¿ƏŦŧƅŔ�ƃŮ�Ɯŗ�ƇŷŧƔŬ�ƒƏƂƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏƈƊƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ
�ƉŌ�Ɖŷ�ĻƜŲž�ƇŦŲśƅŔ�ũŕŝƕ�řŠƔśƊ�ƓƅŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ĻŕŰƁŕƊś�ŧƎŮś�¿ƏŦŧƅŔ�ƋŨƍ
�ŕƍƏŲũśƁŔ�ƓśƅŔ�řƈŦŲƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ŖŗŬŗ�ƉƏƔŧƅŕŗ�ƉƏƆƂŝƈ�ůŕŦŮƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ

�¿œŔƏŌ�Ɠž�ƒŧƏŸŬƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�ũŕƔƎƊŔ�¿ŗƁ����� 
 
¾ƀƈƃŒ�ŻƒƃœƂř��ŚŕƈŧŦƅŔ�ųƂž�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�ƉŔũƔųƅŔ�ųƏųŦ�Ɖƈ�ƉƔƊŝŔ�ƉƔŮŧś�ƐŧŌ�ŧƂƅ�

�ƑƆŷ�řƔŬƔœũ�řſŰŗ�ŪƄũś�ƓśƅŔƏ�řŲſŦƈ�ũƄŔŨś�¿ŗŕƂƈ�ŖŕƄũƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ
�ƒŧŎƔŬ�ŕƈƈ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕƔũſŬƅŔ�řſƆƄś�¿ƔƆƂś�Ƒƅŏ�ƓŲŕƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŚƜţũƅŔ

řƔƆţƈƅŔ�ŚƜţũƅŔ�ƇŠţ��ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ĻŕŗƅŕŻ���ŚƜţũƅŔ�ŧŧŷ�ŘŧŕƔŪ�ŢŠũƈƅŔ�ƉƈƏ
�ŧƔŔŪś�ŖŗŬŗƏ�ŕƎśŕƈŧŦ�ŶƔŬƏśŗ�ųƏųŦƅŔ�ƃƆś�ƇŕƔƂƅ�řŠƔśƊ�řƔƈƔƆƁƙŔƏ�řƔƆţƈƅŔ

řŬžŕƊƈƅŔ� 
 

� 

����ϮϳΎϣ���� 



  

 

ŜŧœŤƃŒ�Əƃō�ŧŽŪƃŒ�ƏƄŵ�ťƍƒƀƃŒ�ŻƒŽŤř��řƔţŕƔŬƅŔ�ŚƜţũƅŔ�ƇŠţ�ŶŠŔũś�ŧƂƅ�
�Ɖƈ�ŘũŧŕżƈƅŔ����Ƈŕŷ�Ɠž�ƉƏƔƆƈ�������Ƒƅŏ���Ƈŕŷ�ųƂž�ƉƏƔƆƈ������ƃƅŨƏ�

�ƉƔƔŧƏŸŬƅŔ�ŢƊƈ�ƇŕŴƊ�ƑƆŷ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘŧŧŮƈ�ŧƏƔƁ�ŶŲƏƅ�řŠƔśƊ
�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔ�¿ƔƆƂś�Ƒƅŏ�ŕƎſƔſŦś�ƒŧŎƔŬ�ŧƏƔƁ�ƓƍƏ�ŕƎƔŲŔũŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŦŧ�ŚŔũƔŮōś

ĻŕƔƆţƈ�ŚŔŪŕŠƙŔ�ŉŕŲƁ�ũŕƔŦ� 
 

ŔƈœŞƖƃ�ŗƒƈƂŪƃŒ�ŘœŶƆŞƆƃŒ 
 

�ĻŕŰƏŰŦ�řƔŧƏŸŬƅŔ�ƀŧŕƊſƅŔ�řƄũŮ�¿Ŧŧƅ�ũŧŰƈ�ũŗƄŌ�ƓƊŕŝ�ŚŔũŕŠƔƙŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�¿ƄŮś
�ƇƔƂƔƏ�ƓƅŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ĻŔŧŠ�Ļŕţŗũƈ�ĻƛŕŠƈ�ũŗśŸƔ�ŕƈƈ�řƔƊƄŬƅŔ�ƐũƂƅŔƏ�ŚŕŸƈŠƈƅŔ�Ɖƈ
�ƛƏ�řƊƈŊ�ŕƎƊƗ�řƔƅŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ũƔŻ�ŖƊŕŠƗŔ�ŚŕŸƈŠƈƅŔ�ƃƆś�Ɠž

řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŧƏƔƂƅŔ�ŕƎƔž�ƀŗųś���řƄƆƈƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŖƊŕŠƗŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƀžŧśƅ�řŠƔśƊƏ
�ŨƊƈ�Řũƈ�¿ƏƗ�¿ƈŕƄƅŕŗ�řƄƆƈƈƅŔ�ƀųŕƊƈ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ŚŕŸƈŠƈƅŔ�ƃƆś�ƇŴŸƈ�ŚƘśƈŔ�ŧƂž
�řƈƔƁ�Ŷžũƅ�ŚŕŸƈŠƈƅŔ�ƃƆśƅ�řŰũſƅŔ�řƆƔŧŗƅŔ�ƉƄŕŬƈƅŔ�Ɠž�ůƂƊƅŔ�šŕśŌ�ŧƁƏ�ŚŔƏƊŬ�Řŧŷ

ŕƎƆƔżŮś�ŽƔƅŕƄś�Ɠž�Śŝŧţ�ƓśƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄŗ�ƑƆŷŌ�ƐƏśŬƈŗ�ŚŔũŕŠƔƙŔ���ƑƆŷƏ
�ƏŌ�ƒũśŮś�Śśŕŗ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕŸƈŠƈ�řƈŕƁƙ�ĻŕųųŦ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ

�řƔƊƄŬ�ŚŔŧţƏ�ĻŕƈŧƂƈ�ũŠōśŬś�ŕƎƆƈŕƄŗ�ŚŕŸƈŠƈ�ŚƛŕţƅŔ�űŸŗ�ƓžƏ�¿ŗ���Ƒśţ�ƃƅŨƏ
�ŕƊƆŸŠƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƇƎƈŧƂśŬś�ƉƔŨƅŔ�ŧŧŠƅŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƉƄŬ�ũƔžƏś�ƉƈŲś
řƈŧŕƁ�ŚŔƏƊŬ�ŘŧŸƅ�ŚŕŸƈŠƈƅŔ�Ɠž�řţŕśƈƅŔ�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�Ɠž�ůƂƊ�ŜƏŧţ�ŶƁƏśƊ� 

 
ŗŪżœƈƆƃŒ 

 
�ƐũŦƗŔ�ŚŕŸŠśƊƈƅŔƏ�ƀŧŕƊſƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŮ�řŬžŕƊƈ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƌŠŔƏś

�ƉŌ�ƛŏ�ƌƔžũśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�ƃƅŨƄƏ�řŮƏũſƈƅŔ�ƀƂŮƅŔƏ
�¿ƜŦ�řƔƁŧƊſƅŔ�ŽũżƅŔ�ŧŧŷ�ŧŔŪ�ŜƔţ�ƀŧŕƊſƅŔ�ŵŕųƁ�Ɖƈ�Ɠśōś�ūũŮƗŔ�řŬžŕƊƈƅŔ

�Ƈŕŷ�řƔŕƎƊ�Ƒśţ�řƔŲŕƈƅŔ�ūƈŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�����źƆŗ�ƒƏƊŬ�ųŬƏśƈŗ����řœŕƈƅŕŗ���
�ƉƏśŔũƔŮƏ�ŪƊƏŪƔŬ�ũƏž�¿ŝƈ�řžƏũŸƈƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ƀŧŕƊſƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŚŦŬũ�ŧƂƅ

ƒŧƔƅƏƍƏ�ƉƏśƆƔƍƏ-�űŕƔũƅŔ�ƀŧƊſƅ�ŘũƔŗƄ�řŬžŕƊƈ�ŚƆƄŮƏ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƈŔŧƁŌ�Ɖŏ
�ŖũŕƂƔ�ŕƈŗ�ĻŕƔƅŕţ�ƇƎŬƔ�ƒŨƅŔ�ŚƏƔũŕƈ���řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ�

ƀŧŕƊſƆƅ� 
 

�Ƒƅŏ�ŶſśũƔŬ�řƔƁŧƊſƅŔ�ŽũżƅŔ�ŧŧŷ�ƉŌ�řƈƏƄţƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ũƔŮśƏ��������řžũŻ�
�Ƈŕŷ�¿ƏƆţŗ�������ŕƍũŧƁ�ŘŧŕƔŪŗ�ƒŌ���řƔŕƎƊ�Ɠž�ŕƍŔƏśŬƈ�Ɖŷ�řœŕƈƅŕŗ��������

�ŕƎƆƄ�řƆƈŕŸƅŔ�ƒŧƔƗŔ�ůƂƊƏ�ŉŕƊŗƅŔ�ŽƔƅŕƄśƏ�ƓŲŔũƗŔ�řƈƔƁ�ŵŕſśũŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗƏ
�Ɖƈ�ƌƊŌ�ƛŏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔƁŧƊſƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�űŸŗ�ŨƔſƊś�¿ƔŠōś�ƏŌ�ũƔŦōśŗ�ŧŧƎś�¿ƈŔƏŷ

ŘŧƔŧŠƅŔ�ƀŧŕƊſƅŔ�ŧŧŷ�Ɠž�ŘŪſƁ�Ŝŧţś�ƉŌ�ŶƁƏśƈƅŔ���ƓœŕŬƊƅŔ�ƀŧƊſƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŽŲŌ
�¿ƏƗŔ�ŉŕŬƊƅŔ�Ɖƈ�ŉƛŪƊƅŔ�ƃƅŨƄƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�¿Ƅ���řƔƆƔżŮśƅŔ�ƌśŕƔƆƈŷ�Ōŧŗ

�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŧƔŧŠ�ƋŕŠśŔ�ŉƏŮƊ�Ƒƅŏ�ƌţŕŠƊ�řƅŕţ�Ɠž�ŧƏƂƔŬ�ƒŨƅŔƏ�űŕƔũƅŔ�Ɠž�ĻŔũŦŎƈ
ƓƆţƈƅŔ�ƓƁŧƊſƅŔ�ųŕŮƊƅŔ� 

� 
�řţŕƔŬƅŔƏ�ƀŧŕƊſƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔŗŷƜƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ĻŕƔƂƔƂţ�ĻŔŧƔŧƎś�řŮƏũſƈƅŔ�ƀƂŮƅŔ�¿ŝƈśƏ
�ƓśƅŔ�řƔŧƏŸŬƅŔ�ŘũŬƘƅ�ŕƍũƔŻ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƀƏũś�ŕƎƊŌ�Əƍ�ƃƅŨ�Ɠž�ƓŬƔœũƅŔ�ŖŗŬƅŔƏ

ƐũŦƗŔ�řţŔũƅŔ�ŖŕŗŬŌ�ƌśƔƈƍŌ�Ɠž�ƀƏſƔ�ĻŔũŰƊŷ�řƔŰƏŰŦƅŔ�ũŗśŸś���Řŧŷ�ƃŕƊƍƏ
�ƓƊŧśƏ�ŕƎœŕŮƊŏ�řſƆƄś�űŕſŦƊŔ�ŕƎƈƍŌ�řŮƏũſƈƅŔ�ƀƂŮƆƅ�řƔŬžŕƊśƅŔ�ŘũŧƂƅŔ�Ƈŷŧś�¿ƈŔƏŷ

�ŕƍũŕŮśƊŔ�řŸƁũ�ŵŕŬśŔƏ�řſƆśŦƈ�ŚŕœſŗƏ�ŘũƔŗƄ�ŧŔŧŷōŗ�ŕƍũžƏśƏ�ŕƎśŔũŕŠƔŏ�ũŕŸŬŌ
�ŚŔŧţƏƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�ƑƆŷƗŔ�Əƍ�ŕƎƅŕżŮŏ�¿ŧŸƈ�¿ŸŠś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍƏ�ƓžŔũżŠƅŔ

�ŽƔŰƅŔ�ƇŬŔƏƈ�¿ƜŦ�ƐũŦƗŔ�řƔƊƄŬƅŔ�ƏƔƅƏƔ-�ũŗƈśŗŬ����řƄũŮƅŔ�ųŕŮƊ�ƌŠŔƏƔ�ƃƅŨƄ
�ŪƄŔũƈ�Ɖƈ�Ɠśōś�ƓśƅŔ�ƃƆś�ŕƎƈƍŌ�řƔƈŕƊśƈ�řŬžŕƊƈ�ƌƔžũśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ
�¿ƏŕƊś�ŚŔũŕƔŦ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔžũśƅŔ�¿œŕŬƏ�ũƔžƏś�Ɠž�ŚŌŧŗ�ƓśƅŔ�ƀƏŬśƅŔ

ūƂųƅŔ�¿ŔƏţōŗ�ũŝōśś�ƛ�řœƔŗ�Ɠž�ŕƎƆŦŔŧ�řƈœŕƂƅŔ�ƇŷŕųƈƅŔ�Ɠž�ŚŕŗŠƏƅŔ� 
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�řţŕƔŬƅŔ�řŷŕƊŰƅ�řƔƏƂƅŔ�řŬžŕƊƈƅŔ�ũŧŕŰƈ�Ɖƈ�ũŦŊ�ũŧŰƈ�ŞũŕŦƅŔ�Ƒƅŏ�řţŕƔŬƅŔ�ũŗśŸś
�ƓŗŧƏ�ũŰƈ�Ƒƅŏ�ŽƔŰ�ƇŬƏƈ�¿Ƅ�ƉƔƔŧƏŸŬƅŔ�Ɖƈ�řƈŦŲ�ŞŔƏžŌ�ũŧŕżś�ŜƔţ�řƔƆţƈƅŔ

�¿ŕƄŮŌ�ƑśŮ�Ɠž�řŸŬŔƏ�ŚŔũŕƔŦ�ƃŕƊƍ�ũžƏśś�ŜƔţ�řƔŗũżƅŔ�ŕŗũƏŌ�¿ƏŧƏ�ŕƔũƏŬƏ
řƔƆŬśƅŔƏ�ƌƔžũśƅŔ���řŗŬƊŗ�ŕƈƊ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řţŕƔŬƅŔ�ųŕŮƊ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗƏ����Ɠž�řœŕƈƅŕŗ�

�Ɖƈ�ŘũśſƆƅ�ųŬƏśƈƅŔ�����Ƒƅŏ������ŘũŧŕżƈƅŔ�řţŕƔŬƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƔŧƏŸŬƅŔ�ƀŕſƊŏ�ƉŌ�ƛŏ�
ŘũśſƅŔ�ūſƊ�¿ƜŦ�ŘŧŮŗ�ůƁŕƊśƔ�¿Ŵ���ƑƆŷ�ƀŕſƊƙŔ�ƓƊŧś�řƆţũƈ�ƉŌ�ŧƂśŸƊ�ŕƊƊƄƅƏ

�¿Ŧŧ�¿ŧŸƈ�ŵŕſśũŔ�ŕƎƈƍŌ��¿ƈŔƏŷ�ŘŧŸƅ�řŠƔśƊ�ƃƅŨƏ�ŕƎśƔŕƎƊ�ŚƆŰƏ�ŘũŧŕżƈƅŔ�řţŕƔŬƅŔ
�ƓśƅŔ�ŧƏƔƂƆƅ�ƓŠƔũŧśƅŔ�ŽƔſŦśƅŔƏ�řſƆƄśƅŔ�řƆƔƆƁ�ũſŬƅŔ�¿œŕŬƏ�Ɠž�ŘũƔŗƄƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔƏ�ŧũſƅŔ

ŕƎƔƅŏ�ŖƊŕŠƗŔ�ƇƏŧƁ�ƑƆŷ�¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�ŕƎŲũſś� 
 

�ĻŕƔƅŕţ�ƌŠŔƏƔ�Ɯž�ŚŔũŕƂŸƅŔƏ�ƓŲŔũƗŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ųŕŮƊ�ŕƈŌ
�ƀũżśŬƔ�ƀƏŬƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧƔŧŠ�ƒũŕƂŷ�ũƔƏųś�ŶƔũŕŮƈ�ƒŌ�¿ƏŦŧ�ƉƗ�ƃƅŨƏ�ũƄŨś�řŬžŕƊƈ

ŚƁƏƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŲŸŗ���Əƍ�ŕƈ�ũƔŝƄŗ�ƀƏſƔ�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŕŸƈŠƈƅŔƏ�¿ŪŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔ�Ɖŏ
�ŕƊƅ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƓƅƏœŬƈ�Řŧŕžŏ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ŧŌ�ūƔƅƏ�ŕƎƊƈ�űƏũŸƈ

�ŶƈŠƈ�Ɖōŗ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŚƏƔŗ���ŖũŕƂś�ŖŬƊŗ�ĻŕƔƅŕţ�¿ƏżŮƈ�űŕƔũƅŔ�Ɠž�ƌśōŮƊŌ�ƒŨƅŔ
����řƈŧŕƁ�ŚŔƏƊŬ�ŘŧŸƅ�ŖƆųƅŔƏ�űũŸƅŔ�ƉƔŗ�¿ƜśŦƛŔ�ŔŨƍ�ũŔũƈśŬŔ�ŶƁƏśƊƏ�řœŕƈƅŕŗ�

�řƄƆƈƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŖƊŕŠƗŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƀžŧśƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŭŕŸśƊƛŔ�Ɠƍ�¿ƈŔƏŷ�ŜƜŝƅ�řŠƔśƊ
ŘŧţŔƏƅŔ�řƆœŕŸƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�ŧŧŷ�ųŬƏśƈ�űŕſŦƊŔƏ���Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƃŕƊƍ�ƉƗ�řŠƔśƊ�ƉƄƅƏ

�ƑƆŷ�űũŸƅŔ�ƀƏſśƔ�ƉŌ�ŧũŔƏƅŔ�Ɖƈž�ŕƎƅ�ųƔųŦśƅŔ�ƒũŠƔ�ƒũŕƂŸƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŶƔũŕŮƈ
ųŬƏśƈƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔ� 

 

�Ƈŕŷ�ŨƊƈ�ŕƎŬƔŬōś�Ƈś�řƈŕŷ�řƈƍŕŬƈ�řƄũŮ�Ɠƍ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�����
�ƋũŧƁ�¿ŕƈŬŌũŗ����ƉƕŔ�¿ƈŸśƏ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ƌƔž�ŖŕśśƄƛŔ�ƇśƏ�ƌƆƈŕƄŗ�ŵƏžŧƈ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�

�źƆŗƈŗ�ŕƎƅŕƈŬŌũ�ŘŧŕƔŪ�řƔƆƈŷ�ƇŕśśŦŔ�ƑƆŷ����řƅŧŕŗƈ�ŖƏƆŬŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�
�Ƒƅŏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƓƅŕƈŠŏ�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ƇƎŬƗŔ���¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�� 

 
ƓƆƔ�ŕƈƔž�řƄũŮƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�řųŮƊƗŔ�ůŦƆśśƏ� 

 
�ũŕŠœśŬŔƏ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ŘŪŕƔţƏ�ũŕƈŝśŬŔƏ�¿ƔżŮśƏ�ŘũŔŧŏƏ�ƃƜśƈŔƏ�ūƔŬōś

�ŚƛŕƄƏƏ�ŚŕƍŪśƊƈƅŔƏ�ŚŕţŔũśŬƛŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ƀũųƅŔ�ƑƆŷ�ƀŧŕƊſƅŔƏ�ŘũƔŗƄƅŔ�ƀŧŕƊſƅŔ
�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŚŕţŕŬƈƅŔƏ�ŚŕœſƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɖƈ�řŰŕŦƅŔ�ŒųŔƏŮƅŔƏ�řţŕƔŬƅŔƏ�ũſŬƅŔ

řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�ƓţŕƔŬƅŔ�ŖŨŠƅŔ�ƀųŕƊƈƏ�ƉŧƈƅŔ� 
 
�ƓŲŔũƗŔ�ƃƆś�Ɠž�ƉƄŕŬƈ�ŉŕŮƊŏ�ƏŌ�ŚŔũŕƂŸƅŔƏ�ƓŲŔũƗŔ�ŶƔŪƏśƏ�ũƔƏųśƏ�ŘŪŕƔţ

ŕƍũƔŠōś�ƏŌ�řƄƏƆƈƈƅŔ� 
 

�Ɠž�ŕƎśũŔŧŏ�ŕƍŪŠƏś�ŕƈƄ�řƄũŮƅŔ�řƔŎũ�¿ŝƈśśƏ��¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘŧœŔũƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ
�ƃƆś�¿ŝƈ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŚŔũŕƂŸƅŔƏ�ŚŕŸŠśƊƈƅŔƏ�ƀŧŕƊſƅŔ�¿ƔżŮśƏ�ŘũŔŧŏ

ŚŕƄƆśƈƈƅŔ����ƋũŧƁ�ŧœŕŷ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƄũŮƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ůŦƆśśƏ���řœŕƈƅŕŗ�
�Ƈŕŷ�¿ƏƆţŗ�ƃƅŨƏ�řƄũŮƅŔ�¿ŕƈŬŌũ�ƑƆŷ�����řŗŬƊŗ�řƔƏƊŬ�šŕŗũŌ�ŶƔŪƏśƏ���řœŕƈƅŕŗ�

�Ɖŷ�¿Ƃś�ƛ�řŗŬƊŗ�řƄũŮƆƅ�řƔũśžŧƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ƇƎŬƗŔ�¿ŕƈŬŌũ�Ɖƈ��Ɠž�řœŕƈƅŕŗ�
řƊŬƅŔ� 

 
œƌřƒƂƄƆƍ�ŗƂŧŬƃŒ�¾ƂƒƋ 

 
�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ƃƆƈśś���ƀƏŧƊŰ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ�

�ƉƏũƈŝśŬƈƅŔ�ƃƆƈśƔ�ŕƈƊƔŗ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƊƔƈōśƅŔ�řŬŬŎƈƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ
�řƄũŮƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɖƈ�ƉƏƔŨƔſƊśƅŔƏ�ƉƏƔŠƔśŔũśŬƙŔ���řƔƄƆƈ�ƓƁŕŗ�ŧƏŸƔƏ�ŕƎƊƈ�řœŕƈƅŕŗ�

� 

����ϮϳΎϣ���� 

ŗºƂŧŬƃŒ 



  

 

�řŗŬƊ�¿ŝƈś�ƓśƅŔ�ƇƎŬƗŔ��ƇƎŬƗŔ�řƆƈţ�řƔƂŗ�Ƒƅŏ�řœŕƈƅŕŗ�� 
 

�Ɠž��ƇƎŬƗŔ�řƔŗƅŕŻ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƃƆƈśśƏ��ŕƎƅ�ůŦũƈ�řŸŗŕś�ŚŕƄũŮ�
�řţŕƔŬƅŔƏ�ũſŬƅŔƏ�ŚŕŸŠśƊƈƅŔƏ�ƀŧŕƊſƅŕƄ�řžŕƔŲƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řųŮƊƗŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŕŗ

�Ɠž�ũżŰŌ�ůŰţ�ƃƆƈśś�ŕƈƄ��ƌƔžũśƅŔ�¿ŕƈŷŌƏ�ƃƜƈƗŔ�ŘũŔŧŏƏ�ƒũŕƂŸƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ
ƉƔƔũŦŌ�ƉƔśƄũŮ���řƔũŕŗśŷƛŔ�ŕƎśƔŰŦŮ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ

�ŨƔſƊś�ƑƅƏśś�ƓśƅŔ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƆƅ�řƔŷƏōƄ�¿ƈŸƔ�ŕƎƈŴŸƈ�ƉŌ�ƛŏ�řƆƂśŬƈƅŔ
ŕƎƊŷ�řŗŕƔƊ�ŕƎƅŕƈŷŌƏ�ŕƎŸƔũŕŮƈ���ƓśƅŔ�řŸŗŕśƅŔ�ŶŗŬƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɖŷ�řƈŕŷ�ŘũƄž�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ

ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŸś� 
 

žťœƈŽƄƃ�ůœƒŧƃŒ�ŗƂŧŬ 
�Ƈŕŷ�Ɠž�ŕƎŬƔŬōś�Ƈś�����ƋũŧƁ�ƌŗ�šũŰƈ�¿ŕƈŬŌũŗ�ŘŧƏŧţƈ�řƔƅƏŎŬƈ�ŚŔŨ�řƄũŮƄ�Ƈ

�����¿ƈŕƄƅŕŗ�ŵƏžŧƈ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ����ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƉƔŗ�ŧƂŷ�ƃŕƊƍƏ
�ƀŧƊž�Ŕŧŷŕƈ�ŘũƔŦƗŔ�ƀžŔũƈ�¿ƔżŮśŗ�ƑƅƏƗŔ�ƌŗŠƏƈŗ�ƇƏƂś�ƀŧŕƊſƆƅ�űŕƔũƅŔ�řƄũŮƏ

�Ƈŕŷ�Ɠž�ƇƍŕŬ�ƒŨƅŔƏ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚƏƔũŕƈ�řƄũŮ�ƋũƔŧś�ƒŨƅŔ�ŚƏƔũŕƈ�űŕƔũƅŔ�����
�řŗŬƊŗ���řƄũŮƅŔ�ŚŔŧœŕŷ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ���ƀƏŬ�Ɠž�ƐũŦƗŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ũœŕŬŦ�řŠƔśƊ
ƇƎŬƗŔ���ŕƎśŕƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�Ɠž�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�řƔƅƏŎŬƈ�ũŰţƊśƏ��

�řƔŧƆŗ�Ɖƈ�ƋũŕŠœśŬŔ�Ƈś�ƒŨƅŔ�ƓƎƔžũśƅŔ�řŲƏũƅŔ�ƋŪśƊƈ�řƄũŮƅŔ�ƋŨƍ�ŶƔũŕŮƈ�ƇƍŌ�ƉƈƏ
�Řŧƈƅ�űŕƔũƅŔ��Řŧƈƅ�ŘũŠōśŬƈƅŔ�ƉųƏƅŔ�ƀœŔŧţƏ�ƇŧŕƂƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƓƎśƊś�ƇŔƏŷŌ����Ļŕƈŕŷ�

űŕƔũƅŔ�ũƔƏųśƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ɖƈ���ŕƈƈ�ŕƎŗ�řŰŕŦ�řƅŕƈŷ�űŕƔũƅŔ�řƄũŮƅ�ūƔƅƏ
�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎśųŮƊŌ�ũƔƔŬśƅ�řƔũƏũŲƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŶƔƈŠ�¿ƄƏś�ŕƎƆŸŠƔ

ƀŧŕƊſƆƅ����řƔƆƈŷ�ŖƂŷ�ƀŧŕƊſƅŔ�řƄũŮ�Ƒƅŏ�¿ƈŕƄƅŕŗ�űŕƔũƅŔ�řƄũŮ�řƔƄƆƈ�ŚƆƂśƊŔ�ŧƁƏ
ŘũƔŦƗŔ�ŨŔƏţśŬƛŔ� 

 
ŗƒšœƒŪƃŒ�žűœƈƆƄƃ�ŝƒƄŤƃŒ�ŗƂŧŬ 

�Ƈŕŷ�Ɠž�ŕƎŬƔŬōś�Ƈś�����ƋũŧƁ�ƌŗ�šũŰƈ�¿ŕƈŬŌũŗ�ŘŧƏŧţƈ�řƔƅƏŎŬƈ�ŚŔŨ�řƄũŮƄ�
����Ɠƍ�ŘŧţŔƏ�ŘōŮƊƈ�ũƔŻ�ƃƆƈś�ƛ�ƓƍƏ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ŵƏžŧƈ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ���ƇũŕƄƈ�řƔũƁ
şƔƆŦƅŔ���ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�űĉƏſś�ƓƎž�ƃƅŨƅƏ�ŕƎŗ�řŰŕŦ�řƅŕƈŷ�ŕƎƅ�ūƔƅƏ

ŕƎƔƆŷ�ƏŬũś�ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŨƔſƊśŗ�ƉųŕŗƅŔ�Ɖƈ�¿ƏŕƂƈƄ���řƄũŮ�řƔƄƆƈ�ŚƆƂśƊŔ�ƃƅŨƄ
ŘũƔŦƗŔ�ŨŔƏţśŬƛŔ�řƔƆƈŷ�ŖƂŷ�ƀŧŕƊſƅŔ�řƄũŮ�Ƒƅŏ�¿ƈŕƄƅŕŗ�şƔƆŦƅŔ� 

 
�ŧŸŗ�ƑƆŷ�şƔƆŦƅŔ�ƇũŕƄƈ�řƔũƁ�ŶƂśƏ���ƑƆŷ�ƇŕƈŧƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɖƈ�ŖũżƅŔ�Ƒƅŏ�ũśƈƏƆƔƄ�

ƓŗũŸƅŔ�şƔƆŦƅŔ�¿ţŕŬ���ĻŔũŦŎƈ�ƀƆųś�ƉŌ�Ƒƅŏ�şƔƆŦƅŔ�řƄũŮ�řƔũƂƅŔ�ƋŨƍ�šŕŠƊ�Ŷžŧ�ŧƁƏ
�ƑƆŷ�¿ƈśŮś�Ŷŗũƈ�ũśƈ�ƉƏƔƆƈ�ŕƎśţŕŬƈ�źƆŗś�řƂųƊƈ�ũƔƏųśƅ�ŘŧƔŧŠ�řƆţũƈ����řŸųƁ�

�ũŦŊ�ŉŪŠ�ƃŕƊƍƏ��ŶƔŗƆƅ�ƉƕŔ�řŲƏũŸƈ�ũŪŠƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷƏ�şƔƆŦƅŔ�ƑƆŷ�řƆųƈ�űũŌ
�řƔũƂƆƅ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ƌƔž�¿ƈŸƅŔ�ũŰśƂƔ��ŉŕŗũƎƄƅŔƏ�ƓţŰƅŔ�ŽũŰƅŔ

řƔſśŕƎƅŔ�ŚƜƔŰƏśƅŔƏ�ƀœŔŧţƅŔ�ƀƔŬƊśƏ�ũƔŠŮśƅŔƏ�ŘŉŕŲƙŔƏ��ŶƔŗ�ƉƕŔ�Ƒśţ�Ƈś�ŧƁƏ��
��ƓŲŔũƗŔ�ƃƆś�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ����řƄũŮ�Ŷƈ�ƀŕſśŔ�Ƒƅŏ�şƔƆŦƅŔ�řƄũŮ�ŚƆŰƏś�ƃƅŨƄ
�ũŕƂƔƏŬś���ŕƎŸƔŗśƅ�ƒũŕƂŸƅŔ�ũƔƏųśƆƅ����Ŷŗũƈ�ũśƈ�ŽƅŌ���ĻƜŰŌ�řŰŰŦƈ�ŚƊŕƄ

řŝƅŕŝƅŔ�řƆţũƈƆƅ���řƈƔƂŗ����Ƈŕŷ�¿ƜŦ�ŕƎƅŕƈśƄŔ�ŶƁƏśƔ�řƂſŰ�ƓƍƏ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�
�������Ƈŕŷ�Ɠž�řƔŧƏŸŬƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀŔƏŬŌ�ũŕƔƎƊŕŗ�şƔƆŦƅŔ�řƄũŮ�Śũŝōś�ŧƁƏ������

�ŕƍũŧƁ�ŘũŕŬŦŗ�ƇŕŸƅŔ�řƔƎƊƈ�ŘũƔŗƄƅŔ�řƔƆƔżŮśƅŔ�ŕƎśŔŧœŕŷ�¿Ƅŋś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŕƈƈ�����ƉƏƔƆƈ�
¿ŕƔũ� 

 
ŗƂƆ�ŗƂŧŬ 

�Ƈŕŷ�Ɠž�ŕƎŬƔŬōś�Ƈś�����ƋũŧƁ�¿ŕƈŬŌũŗ�ŘŧƏŧţƈ�řƔƅƏŎŬƈ�ŚŔŨ�řƄũŮƄ�������
�Əƍ�ƇƏŠƊ�řŬƈŦ�řœž�ŧţŔƏ�ƀŧƊž�ũƔŻ�ƃƆƈś�ƛ�ƓƍƏ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ŵƏžŧƈ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ��ƀŧƊž

řƄƈ�ŧŕƔŠŌ���Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ƒŨƅŔ���řžũŻ����Ŵſśţś�ƛ�řƂƔƂŮƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔżƄƏ
�ƇŕƔƂƆƅ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�űĉƏſś�ƓƎž�ƃƅŨƅƏ�ŕƎŗ�řŰŕŦ�řƅŕƈŸŗ�řƄƈ�řƄũŮ

ƀŧƊſƅŔ�¿ƔżŮśƏ�ŘũŔŧŏ�řƈƎƈŗ���űũŷ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɖŷ�ŉŕƄũŮƅŔ�űŸŗ�ƇŠţŌ
�ƉƕŔ�ƀŧŕƊſƅŔ�řƄũŮ�řƔƄƆƈ�źƆŗś�ŔŨƅ��ŨŔƏţśŬƛŔ����řƄũŮƅŔ�¿ŕƈŬŌũ�Ɠž�řœŕƈƅŕŗ�� 
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ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ ¿ŕƈƅŔ�ūŔũ ¿ŦŧƅŔ�ƓžŕŰ

¾œƆƃŒ�ũŊŧ�ŔŪš�ŗƀƒƀŬƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ 
¾ŤťƃŒƍ�ŘŒťƍŞƍƆƃŒƍ 



  

 

 
 

ŗƒšœƒŪƃŒ�žűœƈƆƄƃ�¾ƒŤƈƃŒ�ŗƂŧŬ 
�Ƈŕŷ�Ɠž�ŕƎŬƔŬōś�Ƈś�����ƋũŧƁ�¿ŕƈŬŌũŗ�ŘŧƏŧţƈ�řƔƅƏŎŬƈ�ŚŔŨ�řƄũŮƄ�������

�ŶŠśƊƈ�ŉŕŮƊƙ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ŵƏžŧƈ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�¿ƔŦƊƅŔ�řƔũƁ���¿ţŕŬ�ƑƆŷ�ũţŗŌ�şƔƆŦ�ƑƆŷ
�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ƒŨƅŔƏ�ũƈţƗŔ�ũţŗƅŔ���Ə�¿ƈŕƄƅŕŗ�řŝŝŎƈ�ƜƔž���Ə�řƂŮ�����řžũŻ�

Řŧũſƈ���Ɠž�ŘŧŕţƅŔ�řŬžŕƊƈƅŔ�ŖŗŬŗ�ŘũƔŦƗŔ�ƉƔƊŬƅŔ�Ɠž�¿ƔŦƊƅŔ�řƔũƁ�¿Ŧŧ�ůƁŕƊś�ŧƁƏ
�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�řƔũƂƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ŷžŧ�ŕƈƈ�řƎŗŕŮƈƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŧŠƏś�ŜƔţ�ũţŗŌ�şƔƆŦ
�ƇƔŴƊśƅ�¿ŕƈŷƗŔ�¿ŕŠũƏ�ŚŕƄũŮƆƅ�řŰŕŦ�űƏũŷ�ƇƔŧƂśƏ�ƀƔƏŬśƅŔƏ�şƔƏũśƅŔ�řųŮƊŌ

�ŉŕƊŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řƔũƂƅŔ�Ɠž�ƇƎśŕŷŕƈśŠŔƏ�ƇƎśŔũƈśŎƈ��¿ƔƏţśƏ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕŷŕƁ�
ƀƂŮ�Ƒƅŏ�ƀŗŔƏųƅŔ�ŘŧŧŸśƈ�ŚƜƔſƅŔ���Ƒƅŏ�ƀŧŕƊſƅŔ�řƄũŮ�řƔƄƆƈ�ŚŸſśũŏ�����řœŕƈƅŕŗ�

ŨŔƏţśŬƛŔ�řƔƆƈŷ�ŖƂŷ�¿ƔŦƊƅŔ�řƄũŮ�¿ŕƈŬŌũ�Ɠž� 
 

Ɓƍŕř�ŗƂŧŬ 
�Ƈŕŷ�Ɠž�ŕƎŬƔŬōś�Ƈś�����ƋũŧƁ�¿ŕƈŬŌũŗ�ŘŧƏŧţƈ�řƔƅƏŎŬƈ�ŚŔŨ�řƄũŮƄ������

�ŧƁƏ��řƔƅŕƈŮƅŔ�ŧƏŧţƅŔ�řƂųƊƈ�Ɠž�ƑƅƏŌ�řŠũŧ�ƀŧƊž�ŉŕŮƊƙ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ŵƏžŧƈ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ
�Ƒƅŏ�ƀŧŕƊſƅŔ�řƄũŮ�řƔƄƆƈ�ŚŸſśũŔ����ŨŔƏţśŬƛŔ�ŖƂŷ�ŕƎƅŕƈŬŌũ�Ɖƈ�� 

 
žťœƈŽƃŒ�ŘœƆťŤ�ŗƂŧŬ 
�Ƈŕŷ�Ɠž�ŕƎŬƔŬōś�Ƈś�����ƋũŧƁ�¿ŕƈŬŌũŗ�ŘŧƏŧţƈ�řƔƅƏŎŬƈ�ŚŔŨ�řƄũŮƄ�����

�Ɖƈ�ƉƏƄƈƅŔ�űŕƔũƅŔ�ũŰƁ�ƀŧƊž�Əƍ�ĻŔŧţŔƏ�ĻŕƁŧƊž�ƃƆƈś�ƓƍƏ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ����řžũŻ�
űŕƔũƅŔ�Ɠž�ƇƏŠƊ�řŬƈŦƅŔ�řœž�Ɖƈ�ƀŧŕƊſƅŔ�ƇŧƁŌ�Ɖƈ�ƏƍƏ���řƄũŮ�řƔƄƆƈ�řŗŬƊ�ŚŸſśũŏ

�Ƒƅŏ�ƀŧŕƊſƅŔ��řƄũŮƅŔ�ƋŨƍ�¿ŕƈŬŌũ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ�� 
 

žťœƈŽƄƃ�ŗƈƒťƆƃŒ�ŗƂŧŬ 
�Ƈŕŷ�Ɠž�ŕƎŬƔŬōś�Ƈś�����ƋũŧƁ�¿ŕƈŬŌũŗ�ŘŧƏŧţƈ�řƔƅƏŎŬƈ�ŚŔŨ�řƄũŮƄ����ƉƏƔƆƈ�

�řƄũŮƅŔƏ�ŽŕƁƏƗŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ƉƏŎŮƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƉƔŗ�řſŰŕƊƈ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ŵƏžŧƈ�¿ŕƔũ
ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ���ƓŬƔœũƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŵƏũŮƈ�ŨƔſƊś�Ɠž�ŵƏũŮƅŔ�ƇśƔ�ƇƅƏ�řƊƔŧƈƅŔ�ƇũŕƄƈ��

�šũų�ŶƁƏśś�ŕƎƊŌƏ�ŚƆƈśƄŔ�ŧƁ�ƀŧƊſƅŔ�ƇƔƈŕŰś�ƉŌ�řƄũŮƅŔ�ŚƊƆŷŌ�ŕƈŧƊŷ�ĻŔũŦŎƈ�ƛŏ
�Ɖƈ�ƉĉƏƄƈƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ�ƇũŕƄƈ�ƀŧƊž��ŵƏũŮƈ���ƉƏƄƔ�ŜƔţŗ�řƈŕŷ�řŰƁŕƊƈ�Ɠž�ĻŕƂŗŕų�

�Ƈŕŷ����ƀŧƊſƅŔ�¿ƔżŮś�řƔŔŧŗ�Ƈŕŷ�Əƍ����Ɖƈ�ƓƅŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řƄũŮƅŔ�¿Ŧŧ�ƓśōƔƏ
�ŕƈƍ�ƉųŕŗƅŔ�Ɖƈ�¿ƏŕƂƈƄ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ��Ŷƈ�ŚŕƄƆśƈƈƅŔ�ŘũŔŧƙ�ƉƔśƔƁŕſśŔ

�řƊƔŧƈƅŔ�Ɠž�ŘũƔŪŠƅŔ�ŞũŗƏ�řƔŧƏŎŔŧƅŔ�ŶƈŠƈ���ŘũŔŪƏ�Ƒƅŏ�ŕƈƎśƔƄƆƈ�¿ƏŎś�ƉƔŨƅŔ
ŽŕƁƏƗŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ƉƏŎŮƅŔ���řƔƅŕƈ�ƀŔũƏŌ�Ɠž�řƄũŮƅŔ�¿ƏŰŌ�řƔƂŗ�řƄũŮƅŔ�ũƈŝśŬśƏ

�¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ��ŚƆƄŮ���Ƈŕŷ�Ɠž�¿ƏŰƗŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ��������ŚŔŧƊŬƏ
�řƔƈƏƄţ��ŚƆƄŮ���Ƈŕŷ�Ɠž�¿ƏŰƗŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ����������ũƔżśś�ƇƅƏ

�Ŷƈ�řſŰŕƊƈ�řƄƏƆƈƈ�¿ŔŪś�ƛ�Ũŏ�ŨŔƏţśŬƛŔ�řƔƆƈŷ�ŖƂŷ�řƊƔŧƈƅŔ�řƄũŮ�řƔƄƆƈ�ůŰţ
ŽŕƁƏƗŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ƉƏŎŮƅŔ�ŘũŔŪƏ� 

 
ŗšœƒŪƄƃ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗƂŧŬƃŒ 

�Ƈŕŷ�Ɠž�ŕƎŬƔŬōś�Ƈś�����ƋũŧƁ�¿ŕƈŬŌũŗ�ŘŧƏŧţƈ�řƔƅƏŎŬƈ�ŚŔŨ�řƄũŮƄ�����
řƄƆƈƈƅŔ�ŖƏƊŠ�Ɠž�ŚŕŸŠśƊƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧŧŷ�ƃƆƈś�ƓƍƏ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ŵƏžŧƈ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ���ƋŨƍƏ

�ƐŧŸśś�ƛƏ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƆƅ�ŘŧţƏƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řƈœŕƂƅŔ�Ɠž�řŠũŧƈ�ŚŬƔƅ�řƄũŮƅŔ
�ŕƎƔž�ŕƎśƔƄƆƈ�řŗŬƊ���řœŕƈƅŕŗ�� 

 
ŗƆœŶƃŒ�ŘœſƚŶƃŒƍ�žƒƍŪřƃŒ�ŘœƆťŤƃ�ŗƒƆƚŵƗŒ�ŗƂŧŬƃŒ 

�Ƈŕŷ�Ɠž�ŕƎŬƔŬōś�Ƈś�����ƋũŧƁ�¿ŕƈŬŌũŗ���řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƃƆƈś�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�
�ƀŧŕƊſƆƅ���ƇŧŸƅ�řŠƔśƊ�ŕƎśƔſŰś�ƉōŮŗ�ŚŕŲƏŕſƈ�ƉƕŔ�ƒũŠś�ƉƄƅƏ�ŕƎƊƈ�řœŕƈƅŕŗ�

ŕƎųŕŮƊ�řŬũŕƈƈ� 
 

�řƄũŮƅŔ�ũŗśŸś�ƋƜŷŌ�ŘũƏƄŨƈƅŔ�ƀžŔũƈƆƅ�řƔƆƔżŮśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

� 

����ϮϳΎϣ���� 



  

 

�řƂƔƂŮƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�ƒũŔŧƙŔƏ�ƓƊſƅŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɖŷ�řƅƏœŬƈ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ
ŶŗŬƅŔ� 

 
¾œƆƃŒ�ũŊŧ�ŖťœƒŨƍ�ŗƄƂƒƌƃŒ�Ŗťœŵō 

 
�Ɠž�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ�ƀŧŕŰ���ŨŔƏţśŬŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ũƔŔũŗž�

�řƈƔƂŗ�ƇƎŬƗŔ�řƅŧŕŗƈƅ�řƂſŰ�ũŗŷ�ƃƅŨƏ�řƂƔƂŮƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�ŘũƔŗƄ����şśƊ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�
�ŕƈƍ�ŚŬƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśƄũŮ�şƈŧ�ŕƎƊŷ��şƔƆŦƅŔ�řƄũŮƏ�ƀŧŕƊſƆƅ�űŕƔũƅŔ�řƄũŮ

ƀŧŕƊſƆƅ���řƔũŕŗśŷŔ�řƔŰŦŮ�ƒŌ�ŕƈƎƅ�ŧŸś�ƇƅƏ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�¿ƈŕƄƅŕŗ
�ƓƆŰƗŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŕƎƆƄŮ�ƑƆŷ�řƔƁŕŗƅŔ�ŶŗũƗŔ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŚƆŴ�ŕƈƊƔŗ�řƆƂśŬƈ

�Ƒƅŏ�ƇƎŰŰţ�ŶƔŗ�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�řƆƁ�űžũ�ŖŗŬŗ�ŘŧƏŧţƈ�řƔƅƏŎŬƈ�ŚŔŨ�ŚŕƄũŮƄ
ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ���Ɖƈ�ŕƎƊƄƈś�ůŰţ�ƑƆŷ�ĻŕƔƅŕţ�řƄũŮƅŔ�ŨƏţśŬś�ƃƅŨ�ŶƈƏ

�ƇŕƈŲƊƛŔ�ŔƏũŕśŦŔ�ƉƔƂŗŕŬƅŔ�ƃƜƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉƗ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƇŴŸƈ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ
ŨŔƏţśŬƛŔ�řƔƆƈŷ�Ƒƅŏ���ƑƆŷ�ŨŔƏţśŬƛŔ�Ƒƅŏ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƑŸŬś�ƇƅƏ

řƂƔƂŮƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƉƈŲ�ũŗśŸś�ƛ�ŕƎƊŌ�ŜƔţ�řţŕƔŬƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƄũŮƅŔ� 
 

žťœƈŽƃŒ�ŗƒťƍŶŪƃŒ�ŗƂŧŬƃŒ�ŗƒƂƄƆ�¾ƂƒƋ��ƏƄŵ�ŦŒƍšřŪƙŒ�ŗƒƄƆŵ�ŧśŊ� 

��źƆŗƈ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�¿ŕƈŬŌũ�Ƒƅŏ�ƋŨƍ�ŨŔƏţśŬƛŔ�řƔƆƈŷ�ŽƔŲś�ŽƏŬƏ
����Ƒƅŏ�ŶſśũƔ�ŜƔţŗ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�����Ɖŷ�Ļƛŧŗ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�����¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�

�ũŔŧŰŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ���ƉƔũŦƕŔ�ŉŕƄũŮƆƅ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔŧŕŸƅŔ�ƇƎŬƗŔ�Ɖƈ�ƇƎŬ�ƉƏƔƆƈ�
�ŕƍũŧƁ�řƔƈŬŔ�řƈƔƂŗ�řžŧƎśŬƈƅŔ�ŘŧƏŧţƈƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž���ƇƎŬƆƅ�¿ŕƔũ�

�Ƒƅŏ�ƇƎŬƘƅ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ŧŧŸƅŔ�ŶſśũƔ�ŜƔţŗ��ƇƎŬ�ƉƏƔƆƈ����řƔƆƈŷ�¿ŕƈśƄŔ�ŖƆųśƔƏ
řƄƔŮƏ�ŕƎƊŌ�ŧƂśŸƊ�ƓśƅŔ�ŕƎƔƆŷ�řƄũŮƅŔ�ƏƊœŔŧ�řƂžŔƏƈ�ŨŔƏţśŬƛŔ� 

 
�ųŔũŦƊƛŔ�ƏŌ�ŖŕśśƄŔ�ŉŔũŠŏ�ƉƏŧ�ƇƎŬƘƅ�¿ŧŕŗś�řƔƆƈŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŨŔƏţśŬƛŔ�řƔƆƈŷ�Śƈś
�ŘŧƏŧţƈƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƏƈƍŕŬƈ�űƔƏŸś�Ƈś�ŜƔţ�řƔƆŸž�řƔŧƂƊ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž

�ũŸŬŗ�řƈƏƂƈ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƆƅ�řƔŧŕŸƅŔ�ƇƎŬƗŔ�Ɖƈ�ůŰţŗ�řžŧƎśŬƈƅŔ
�����ŧţŔƏƅŔ�ƇƎŬƆƅ�¿ŕƔũ����ŚŕƄũŮƅŔƏ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŚƊŕŸśŬŏ�ŧƁƏ

�řƔƁƏŬƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ũƔŧƂśƅ�řƔƅŕƈƅŔ�řƔũŕŮśŬƛŔ�ŖśŕƄƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƆƂśŬƈ�ƉƔŗśƄƈŗ�řžŧƎśŬƈƅŔ
ƉƔũƔŧƂśƅŔ�Ɖƈ�ųŬƏśƈƅŔ�ŨŦŌ�ƑƆŷ�ƀŕſśƛŔ�ƇśƏ�ƇƎŬƆƅ�řƅŧŕŸƅŔ� 

 
�ŕƎƆƈŕƄŗ�řƂſŰƆƅ�řƔƂƔƂţƅŔ�řƈƔƂƅŔ�źƆŗś�ƋƜŷŌ�ũƏƄŨƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƑƆŷ�ƓƊŗƈƅŔ�ũŸŬƆƅ�ĻŕƂžƏ

����ŚŬƔƅƏ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�����Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ŕƈŗ�ƉƄƅ��ƉƏƔƆƈ�
�ƇœŔƏƂƅŔ�ƉƈŲ�ŞũŧƊś�řƂƔƂŮƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řƔƆƁƗŔ�ƀƏƂţ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŘŧţƏƈ�řƄũŮƅŔ

�ŚżƆŗ�ŜƔţ��ƀŧŕƊſƅŔ�řƄũŮƅ�řƔƅŕƈƅŔ����ƇŕŸƅ�řƄũŮƅŔ�řƔƊŔŪƔƈ�ŖŬţ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�
�������řŠƔśƊ�ŘŧţƏƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řƈœŕƂƅŔ�Ɠž�ŧƔŰũƅŔ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŉŪŠ�ƓſśŦƔŬ�ƉƕŔƏ

�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ƒƅŏ�ĻŕƂŗŕŬ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƃƆś�ŕƍŪƏţś�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�¿ƏŰƗŔ�řƔƄƆƈ�¿ŕƂśƊƛ
ƀŧŕƊſƆƅ���źƆŗƈŗ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŧƔŰũ�ŶſśũƔ�ŽƏŬƏ����ŧƔŰũ�ŶſśũƔƏ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�

� 

����ϮϳΎϣ���� 

ŗŶŕœřƃŒ�ŗƂŧŬƃŒ�ƅŪŒ 
�¾œƆƃŒ�ũŊŧ

�¾œƒŧ�ƇƍƒƄƆ� 
�ŗƒƂƄƆƃŒ
�ŗƀŕœŪƃŒ��� 

�ŗƒƂƄƆƃŒ
�ŗƒƃœšƃŒ��� 

űŕƔũƅŔ�řƄũŮ ����� ���� ����� 

şƔƆŦƅŔ�řƄũŮ ����� ���� ����� 

řƄƈ�řƄũŮ ����� ���� ���� 

¿ƔŦƊƅŔ�řƄũŮ ���� ���� ���� 

ƃƏŗś�řƄũŮ ���� ���� ���� 

řƔƊųƏƅŔ�řţŕƔŬƅŔ�řƄũŮ ����� ���� ���� 

ƀŧŕƊſƆƅ�řƊƔŧƈƅŔ�řƄũŮ ���� ���� ���� 

ƀŧŕƊſƅŔ�ŚŕƈŧŦ�řƄũŮ ����� ���� ��� 



  

 

�¿ŧŕŸƔ�ŕƈŗ�ƓƁŕſśƛŔ�ƓųŕƔśţƛŔ����řƂſŰƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�řƈƔƂƅŔ�ūƄŸƔƅ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�
�ƋũŧƁ�źƆŗƈ�ƀŧŕƊſƅŔ�řƄũŮ�Ɠž�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�ƀƏƂţ�Ƒƅŏ�ŽƔŲƔ�ŕƈƈ�ŨŔƏţśŬƛŔ����

źƆŗƈƅŔ�ūſƊ�¿ŧŕŸƔ�ŕƈŗ�řƂƔƂŮƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƆƁƗŔ�ƀƏƂţ�űſŦƊś�ŕƈƊƔŗ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ��
�¿ŧŕŸƔ�ŕƈŗ�ƉƔƔƅŕţƅŔ�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�ŖƔŰƊ�űſŦƊƔ�ŽƏŬƏ����řƔƏŬśƅ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�

ŨŔƏţśŬƛŔ�řƔƆƈŷ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ƀũſƅŔ���ŖƊŕŠ�Ɠž�ŧƏƊŗƅŔ�űŸŗ�¿ƔŧŸś�ƇśƔŬ�ŕƈƄ
�ŚŕŗƏƆųƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɠž�ŚŔũƔƔżśƅŔ�ūƄŸś�ŜƔţŗ�řƄũŮƅŔ�řƔƊŔŪƔƈ�Ɖƈ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ

¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŕƈŗũƏ�ƀƏŧƊŰƅŔ�Ɠž�ŧƂƊƅŔ�ƒŧƊŗ�Ɠž�ŵŕſśũƛŕŗ� 
 

�ƉŌ�¿ƈōś�ŜƔţ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŕƎžŔŧƍŌ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƔ�ŨŔƏţśŬƛŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�řƄũŮƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƐũśƏ
�ŚŔŨ�řŬŬŎƈ�Ƒƅŏ�řƄũŮƅŔ�¿Əţśśƅ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�šŕŗũƗŔƏ�ŚŔŧœŕŸƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ

ƇƔƆŬ�Ɠƅŕƈ�ŶŲƏ���ƀƆŦ�Ƒƅŏ�ŕƎƔƆŷ�ŨƏţśŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƉƔŗ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�şƈŧ�ƒŧŎƔŬƏ
�ũŗƄŌ�ŶƔũŕŮƈ�ŨƔſƊśƏ�ũƏųśƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƊƄƈś�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƆƅ�ŘŧƔŧŠ�Ŷžŧ�ŘƏƁ

řƈŧŕƂƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ƏƈƊƅŔ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔƏ���řƔƆƈŷ�ŚŕƔŗŕŠƔŏ�řƈœŕƁ�¿ƈŮśƏ
ƓƆƔ�ŕƈ��řƄũŮƅŔ�ŕƍŔũś�ŕƈƄ��ŨŔƏţśŬƛŔ� 

 
ŕƎƈƎŬ�ƇƔƔƂś�ŵŕſśũƛ�řŠƔśƊ�řƄũŮƅŔ�ŚŕƔųŕƔśţŔ�ŶſśũśŬ� 
řƔƆƁƗŔ�ƀƏƂţ�űŕſŦƊƛ�řŠƔśƊ�¿ŦŧƅŔ�ƓžŕŰ�ŶſśũƔŬ� 
řƄũŮƆƅ�ũŗƄŌ�řƅƏƔŬ�ũžƏśśŬ� 
ŕƎƅŕƈŷŌ�ŶƔŬƏś�ƑƆŷ�řƄũŮƅŔ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŧŔŧŪƔŬ� 
ŘũũƄśƈƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ�ųŗŲ�ƇśƔŬ� 
�řƄũŮƅŔ�ƑƆŷ�¿ƎŬƔ�ŕƈƈ�ũŰƁŌ�Řũśž�Ɠž�ƓƈŕŴƊƅŔ�ƓųŕƔśţƛŔ�ŉŕſƔśŬŔ�ƇśƔŬ

ƇƎŬƗŔ�šŕŗũŌ�ŚŕŸƔŪƏś�ŘŧŕƔŪ� 
�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�Ɠž�ŧŧŠƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƇƎŬŌ�řƆƈţ�ůŰţ�¿ƔƔŬś�řƔƆŗŕƁ��ƉƄƔ�Ƈƅ

ĻŕƂŗŕŬ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ƇƎƈƎŬŌ�¿ƏŔŧś�ƇƎśŷŕųśŬŕŗ�� 
 

�ƉŌ�ŕƎƈƍŌ�ŨŔƏţśŬƛŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�ƑśōśśŬ�ƐũŦŌ�řƈŕƍ�ŕƔŔŪƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƐũƊ�ŕƊŗƊŕŠ�ƉƈƏ
�řƔũţƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ũŧƁ�řŬũŕƈƈƅƏ�ŕƎśŕŬŕƔŬ�řŻŕƔŰƅ�¿ŲžŌ�ŶŲƏ�Ɠž�ƉƏƄśŬ�řƄũŮƅŔ

řƅƏŔŧśƈƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŧũŔƏƈ�ƌƔŠƏśŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řŰŕŦƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŕƎśŔũŔũƁ�Ɠž���ƉŌ�ƛŏ
�Ƈŕƍ�¿Ŧŧ�ũŧŰƈ�řƄũŮƅŔ�ŧƂſśŬ�ŜƔţ�řƔƆƄ�ŚŕƔŗƆŬƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŦ�ŚŬƔƅ�ŨŔƏţśŬƛŔ�řƔƆƈŷ

�ŕƎƔƆŷ�ŨƏţśŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ƒƅŏ�ƀŗŕŬƅŔ�Ɠž�ŕƎƈŧƂś�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƏŬũ�Ɖƈ
�ƇƎśũųƔŬ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƔśƔƏŰśƅŔ�ƇƎśƏƁ�űŸŗ�ƉƔƔƅŕţƅŔ�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�ƉŔŧƂž�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ɠž�ƇƎŗƔŰƊ�ůƁŕƊś�řŠƔśƊ�řƄũŮƅŔ�ƑƆŷ� 
 

ƅƌŪƖƃ�ťƒťŞƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ� 

 
 

�� 

����ϮϳΎϣ���� 

ƇƒƆƋœŪƆƃŒ ŖŧťŮƆƃŒ�ƅƌŪƕŒ�ťťŵ 
 �ŗƒƂƄƆƃŒ

���  
řƔƆŰƗŔ�řƄũŮƅŔ�ƇƎŬŌ ���������� ����� 

űŕƔũƅŔ�řƄũŮ ��������� ���� 

şƔƆŦƅŔ�řƄũŮ ��������� ���� 

řƄƈ�řƄũŮ ��������� ���� 

ƃƏŗś�řƄũŮ ������� ���� 

¿ƔŦƊƅŔ�řƄũŮ ������� ���� 

ƀŧŕƊſƅŔ�ŚŕƈŧŦ�řƄũŮ ������� ���� 

¾œƆƃŒ�ũŊŧ�ŖťœƒŨ�ťŶŕ�ƅƌŪƕŒ�ťťŵ�ƑƃœƆŞō ���������� ������ 



  

 

žťœƈŽƄƃ�ŗƒťƍŶŪƃŒ�ŗƂŧŬƄƃ�Ĺœƒƃœš�ŗƒŧœŪƃŒ�ťƍƀŶƃŒ 
 

�¿ƔżŮśƏ�ŘũŔŧƙ�ŚŕƔƁŕſśŕŗ�ĻŕƔƅŕţ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ųŗśũś���Ɠž�ĻŕſƆśŦƈ�ĻŕƂžũƈ�
�ŚƏƔũŕƈ�űŕƔũƅŔ�ƀŧƊž�¿ƔżŮś�ƑƆŷ�ŽũŮś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɖƈ�řƁũſśƈ�ƀųŕƊƈ

�¿ƔżŮśƏ�řƔƊſƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŉŕŗŷŌ�ƑƅƏśś�ƓśƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚƏƔũŕƈ�řƄũŮ�Ŷƈ�řƔƁŕſśŔ�ŖŠƏƈŗ
ƀŧƊſƅŔ���ŕƍũƔŻƏ�ŚŕŸŠśƊƈƅŔƏ�ŚŕŸƈŠƈƅŔƏ�ƀŧŕƊſƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖŷ�ŘũŰśŦƈ�ŘŨŗƊ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ

ĻŕƔƅŕţ�ŕƎƆƔżŮśŗ�ƇƏƂś�ƏŌ�řƄũŮƅŔ�ŕƍũƔŧś�ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ� 
 

�¾ŕƀřŪƆƃŒ�Řƍƒŕ�ƒũŕƂŷ�ųŕŮƊ� 
�řſŰŗ�ŽŧƎśŬƔƏ�űŕƔũƅŕŗ�ƓŬŕƈƏƆŗŧƅŔ�ƓţƅŔ�Ɠž�ŶƂƔ�ƒƏƊŬƅŔ�ũŕŠƔƚƅ�ƓƊƄŬ�ŶƈŠƈ

�ŖƊŕŠƗŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ũŕŗƄ�Ɖƈ�ƇƍũƔŻƏ�řƔŬŕƈƏƆŗŧƅŔ�ŚŕŝŸŗƅŔ�ŉŕŲŷŌ�řŰŕŦ
ƉƔũŠōśŬƈƄ���Ɖƈ�ŶƈŠƈƅŔ�ŽƅōśƔƏ����ŘŧţƏ��ƀƂŮƏ�ŚƜƔž���¿ƈŕƄƅŕŗ�ƃƏƆƈƈ�ƏƍƏ

�ĻŕƔƅŕţ�¿ŕżŮƙŔ�řŗŬƊ�źƆŗś�ŜƔţ�ŕƎŸƔũŕŮƈ�ŢŠƊŌ�Ɖƈ�ũŗśŸƔƏ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƆƅ
�ŶƈŠƈƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ũŕŠƔƚƅ�řŲƏũŸƈƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�Ɠž���řœŕƈƅŕŗ�� 

 
�žŧŬ�ŖŧƒŨŞƃŒ�ŴƆŞƆ�ƒũŕƂŷ�ųŕŮƊ� 

�řƊƔŧƈƅ�ƓƁũŮƅŔ�ŉŪŠƅŔ�Ɠž�řƔŷŕƊŰƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŖũƂƅŕŗ�ŶƂƔ�ƒŨƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ�ƉƏƄśƔ
�Ɖƈ�űŕƔũƅŔ��Ə�¿ƈŕƄƅŕŗ�řŝŝŎƈ�ƜƔž���ũŕŠƔƚƅ�řŲƏũŸƈ�Řŧũſƈ�ŘŧţƏ����ŧƁƏ

�ƑƆŷ�ũƔŗƄƅŔ�¿ŕŗƁƙŔ�ŖŗŬŗ�ŘũƔŦƗŔ�ƉƔƊŬƅŔ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�¿ŕżŮƙŔ�řŗŬƊ�ŚƊŬţś
řƔŰƏŰŦƅŔƏ�ƉƈƗŔ�ũžƏś�ƓśƅŔ�ƉƄŕŬƈƅŔ���řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƆƅ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ƃƏƆƈƈ�ŶƈŠƈƅŔ

ƀŧŕƊſƆƅ� 
 

ŧœűƆƃŒ�ƎŧœšŮ�žťƈż��ƓƁŧƊž�ųŕŮƊ� 
�ƃƆƈƅŔ�ũŕųƈ�ųƔţƈ�ƉƈŲ�ŶƂƔƏ�ƓƊŧƈƅŔ�ƉŔũƔųƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƆƅ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ƃƏƆƈƈ�ƀŧƊſƅŔ

�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�ƓƅƏŧƅŔ�ŧƅŕŦ���šŕƊŠƏ�řžũŻ�� 
 

ƇƍƍƆ�ƅŧœƂƆ�ŴŞřƈƆ��ƒũŕƂŷ�ųŕŮƊ� 
�Ŷƈ�řƔŧƁŕŸś�řƔƁŕſśŔ�ŖŠƏƈŗ�ƌƆƔżŮśƏ�ƌśũŔŧŏ�ƇśśƏ�ŘŧŠ�Ɠž�ũţŗŌ�şƔƆŦ�ƑƆŷ�ŶŠśƊƈƅŔ�ŶƂƔ

ŶŠśƊƈƅŔ�ƃƜƈ�ŕƈƍ�ƉƔƊŝŔ�ƉƔƊųŔƏƈ���Ɖƈ�ŶŠśƊƈƅŔ�ƉƏƄśƔƏ���Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƜƔž�
ƌƔžũśƅŔƏ�řţŔũƆƅ�ŚŔŪƔƎŠś� 

 
ŖŧŤœŽƃŒ�¾ƄƒŽƄƃ�ũƃťƈƕŒ��ƓƁŧƊž�ųŕŮƊ� 

�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ƒŨƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ�ũŔŧƔ���řƊƔŧƈŗ�řƔƆţśƅŔ�ƀƔũų�ƑƆŷ�ŶƂƔƏ�¿ƈŕƄƅŕŗ�řŝŝŎƈ�ƜƔž�
�ŧƈţƈ�řƄũŮ�Ŷƈ�řƔŧƁŕŸś�řƔƁŕſśŔ�ŖŠƏƈŗ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŘŧŠ

¿ƆƔſƆƅ�řƄƅŕƈƅŔ�ƑŬƔŸƅŔ�ƇƔƍŔũŗŏ�� 
 

ŧťŕ�ŖŧƒŨŞƃŒ�ŴƆŞƆ��ƒũŕƂŷ�ųŕŮƊ� 
�Ɖƈ�űŕƔũƅŔ�ƓƁũŮ�ŶƂƔƏ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŧţŌ�ƌƄƆƈƔ�ƒŨƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ�ƉƏƄśƔ���řŝŝŎƈ�ƜƔž�

řƔŧƁŕŸś�řƔƁŕſśŔ�ŖŠƏƈŗ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƌƔƆŷ�ŽũŮśƏ�ƋũƔŧśƏ�¿ƈŕƄƅŕŗ� 
 

�ŗƈƒťƆƃŒ�ŗƒťƍƍŒťƃŒ�ŴƆŞƆ�ƒũŕƂŷ�ųŕŮƊ� 
�ŶƂƔƏ�ŽŕƁƏƗŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ƉƏŎŮƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƌƄƆƈś�ƀŗŔƏų�Řŧŷ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ƒũŕŠś�ŶƈŠƈ

�Ɖƈ�ŽƅōśƔƏ�ŘũƏƊƈƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ�ųŬƏ�Ɠž���Ə�ĻŕƔũŕŠś�ĻŕŲũŸƈ����ŚŕţŕŬƈŗ�ĻŕŗśƄƈ�
řſƆśŦƈ� 

 
�ŗƈƒťƆƃŒ�ŖŧƒŨŞƃŒ�ŴƆŞƆ�ƒũŕƂŷ�ųŕŮƊ� 
�Ɖƈ�ŽƅōśƔ�ƒũŕŠś�ŶƈŠƈ���ŶƂƔƏ�ŽŕƁƏƗŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ƉƏŎŮƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƌƄƆƈś�ƀŗŔƏų�

�ƓƅƏƗŔ�řƔƊŕƈŝƅŔ�ƀŗŔƏųƅŔ�ƒƏśţś�ŘũƏƊƈƅŔ�řƊƔŧƈƅŕŗ�ŽƔũŮƅŔ�ƒƏŗƊƅŔ�ƇũţƅŔ�ũŔƏŠ�Ƒƅŏ
�ƑƆŷ�ƌƊƈ���ƑƆŷ�ƉŔũƔŦƗŔ�ƉŕƂŗŕųƅŔ�ƒƏśţƔƏ�ĻŕŝŝŎƈ�ĻŕţŕƊŠ���¿ƈśŮƔ�ŕƈƄ�ŘũŦŕž�¿Ɔž�

�Ɖƈ�ƀƏŬś�ŪƄũƈ�ƑƆŷ�ŶƈŠƈƅŔ��ƀŗŔƏų��ŔŪƜŗ�ŘũƔŪŠƅŔ���Ɖƈ�ŽƅōśƔ����ĻŕŲũŸƈ�
ĻŕƔũŕŠś� 

�� 

����ϮϳΎϣ���� 



  

 

 
�ŗƆœƆśƃŒ�ƉŨřƈƆ�ƓƎƔžũś�ųŕŮƊ� 

�ƓƁũŮ�¿ŕƈŮ�řƈŕƈŝƅŔ�řƂųƊƈ�Ɠž�ŶƂƔƏ�űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈ�ũƔƏųśƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ƌƄƆƈś
�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�űŕƔũƅŔ��������řƔŔƏƍ�ƉƏŬũŕƈƔ�ƉƔŨƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�ŕƍũŠōśŬƔ�řƈƔŦ�

ƇƔƔŦśƅŔ��ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŚŔŧƅƏƈƏ�ƋŕƔƈƅŔ�Ɖŷ�ĻƜŲž�řƔƊƈƗŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƋŪśƊƈƅŔ�ũžƏƔ� 
 

�ŗƒƌƒżŧřƃŒ�ŗŰƍŧƃŒ�ŗƀƒťš�ƓƎƔžũś�ųŕŮƊ� 
�ƌśŧƈ�ŧƂŷ�ŖŠƏƈŗ�űŕƔũƅŔ�řƔŧƆŗ�Ɖƈ�ŘũŠōśŬƈ�řƂƔŧţƅŔ��Ɠž�ƓƎśƊś�ŚŔƏƊŬ�������

�ŕƎśţŕŬƈ�źƆŗś�ƓśƅŔ�řƂƔŧţƅŔ�ŶƂśƏ�������řƊƔŧƈŗ�řŲƏũƅŔ�řƂųƊƈ�Ɠž�Ŷŗũƈ�ũśƈ�
űŕƔũƅŔ� 

 
ƇűƍƃŒ�ŗƀƒťš��ƓƎƔžũś�ųŕŮƊ� 

�ŖŠƏƈŗ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŕƍũƔŧśƏ�űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈ�ũƔƏųśƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŕƎƄƆƈś
�ƌśŧƈ�ũŕŠƔŏ�ŧƂŷ���Ƈŕŷ�ŨƊƈ�ƌƊŕƔũŬ�Ōŧŗ�Ļŕƈŕŷ��������ųŬƏ�Ɠž�ƀœŔŧţƅŔ�ŶƂś

ƓŦƔũŕśƅŔ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�Žţśƈ�Ɖƈ�ŖũƂƅŕŗ�űŕƔũƅŔ� 
 

�ƅŧœƂƆ�ŝƒƄŤƃŒ�ŗƒŧſ�ŚŕŸŠśƊƈ�ųŕŮƊ� 
�ƉƕŔ�ŚƆţƊŔ�ƓśƅŔ�şƔƆŦƅŔ�řƄũŮ�ŕƈƎƄƆƈś�řƔũƂƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓƊŕŗƈƅŔƏ�űũƗŔ�ƜƄ

ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�ŚţŗŰŌƏ���ŧŸŗ�ƑƆŷ�řƔũƂƅŔ�ŶƂś���Ƒƅŏ�ũśƈƏƆƔƄ�
�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƓƍƏ�ƓŗũŸƅŔ�şƔƆŦƅŔ�¿ţŕŬ�ƑƆŷ�ƇŕƈŧƅŔ�Ɖƈ�ŖũżƅŔ����šƏŔũśś�ƜƔž�

�Ƒƅŏ�ŘŧţŔƏ�ƇƏƊ�řžũŻ�ƉƔŗ�ŕƎƈŕŠţŌ��ŕƍũŧƁ�řţŕŬƈ�¿śţśƏ�ƇƏƊ�ŽũŻ�����ƉƏƔƆƈ�
Ŷŗũƈ�ũśƈ� 

 
�ŗƂƆ�ťœƒŞŊ�žťƈż�ƓƁŧƊž�ųŕŮƊ� 

�řœž�ƀŧŕƊſƅŔ�Ɖƈ�ƏƍƏ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƄƈ�řƄũŮ�Ɠƍ�řƂƔƂŮƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɛŧţƙ�ƃƏƆƈƈ�ƀŧƊſƅŔ
�ƇŔũţƅŔ�ŧŠŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŖũƂƅŕŗ�řƈũƄƈƅŔ�řƄƈ�Ɠž�ŶƂƔƏ�ƇƏŠƊ����ƋũƔŧś�ƒŨƅŔ�ƀŧƊſƅŔ�ƉƏƄśƔ

�Ɖƈ�ƒŧƁŕŸś�ƀŕſśŔ�ŖŠƏƈŗ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ���šŕƊŠƏ�řžũŻ�� 
 

�Ɓƍŕř�ƎŧœšŮ�žťƈż�ƓƁŧƊž�ųŕŮƊ� 
�ŧƔţƏƅŔ�ƀŧƊſƅŔ�ƏƍƏ�ƀŧŕƊſƆƅ�ƃƏŗś�řƄũŮ�Ɠƍ�řƂƔƂŮƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɛŧţƙ�ƃƏƆƈƈ�ƀŧƊſƅŔ

�řœž�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŔ���ŧŸŗ�ƑƆŷ�ŶƂƔƏ�řƔƅŕƈŮƅŔ�ŧƏŧţƅŔ�řƂųƊƈ�Ɠž��ũŕųƈ�Ɖƈ�ƀœŕƁŧ�
ƃƏŗś���Ɖƈ�ƒŧƁŕŸś�ƀŕſśŔ�ŖŠƏƈŗ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƋũƔŧś�ƒŨƅŔ�ƀŧƊſƅŔ�ƉƏƄśƔ
��šŕƊŠƏ�řžũŻ�� 
 

�¾ƒŤƈƃŒ�ŗƒŧſ�ŚŕŸŠśƊƈ�ųŕŮƊ� 
�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŕƍũƔŧśƏ�¿ƔŦƊƅŔ�řƄũŮ�Ɠƍ�řƂƔƂŮƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɛŧţƙ�řƄƏƆƈƈ�řƔũƂƅŔ

ƒŧƁŕŸś�ƀŕſśŔ�ŖŠƏƈŗ�ƀŧŕƊſƆƅ���Ɖƈ�ũţŗŌ��şƔƆŦ�ƑƆŷ�ŶƂś�ƓśƅŔ�řƔũƂƅŔ�ŽƅōśśƏ����
Ə�řŝŝŎƈ�ƜƔž��Ə�řƂŮ���šŕƊŠƏ�řžũŻ�� 

 
�ŘƍƒŧœƆ�ůœƒŧƃŒ�žťƈż�ƓƁŧƊž�ųŕŮƊ� 

�Ɖƈ�ĻŔŧţŔƏ�ƀŧƊſƅŔ�ŔŨƍ�ũŗśŸƔ��ƉƈŲ�ŽƊŰś�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�ųƂž�ƀŧŕƊž�
�řœž�ŘŪŕśƈƈƅŔ�řŠũŧƅŔ����űŕƔũƅŔ�Ɠž�ũŨŸƈƅŔ�ŵũŕŮ�ƑƆŷ�ŶƂƔ�ƒŨƅŔ�ƀŧƊſƅŔ�ƉƏƄśƔƏ

�ƉƕŔ�ƌśƔƄƆƈ�ŚƅŊƏ�ƀŧŕƊſƆƅ�űŕƔũƅŔ�řƄũŮ�Ɠƍ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɛŧţŏ�ƌƄƆƈś�ŚƊŕƄƏ
�Ɖƈ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƆƅ���řžũŻ����řŗŕƔƊ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚƏƔũŕƈ�řƄũŮ�ƀŧƊſƅŔ�ũƔŧśƏ
ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɖŷ� 

 
ŗƂŧŬƃŒ�ŖŧŒťō 

 
�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƄśƔ��ũŗŷ�řƄũŮƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ŉŕŲŷŌ����řƊŠƆƅŔ�Ɠƍ�ƉŕŠƅ�

�ŚŔũśž�ƑƆŷ�ŕƎśŕŷŕƈśŠŔ�ŧƂŸś�ƓśƅŔƏ�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ƉƔƔŸśƅŔ�řƊŠƅƏ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƊŠƅƏ�řƔŨƔſƊśƅŔ
�ŖũŕƂƔ�ŕƈ�ƓŲŕƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ũƏŲţƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŧƁƏ�řƈŴśƊƈ���řœŕƈƅŕŗ����Śƈś

�� 

����ϮϳΎϣ���� 



  

 

�źƆŗƈ�ůƔŰŦśŗ�řƔŰƏśƅŔ����ƇŕŸƆƅ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈƅ�ŚŋžŕƄƈƄ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ������ƇƅƏ�
�ƇŕŸƅŔ�ŧƎŮƔ����ŚŋžŕƄƈ�ƒŌ�Ŷžŧ����řŬƈŦ�ŶžũƗ�ŕƎŸžŧ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�źƆŗ

�Ƈŕŷ�¿ƜŦ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈ�����źƆŗƈ����¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�� 
 

�ũƈŸƅŔ�Ɖƈ�źƅŕŗƅŔ�ƓƊŕƊŬƅŔ�ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬƗŔ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ�ŖŰƊƈ�¿żŮƔƏ���
�řŬŬŎƈƆƅ�ĻŕŬƔœũ�ŕƎƆŗƁ�ƉŕƄƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƏŎŮƅŔƏ�¿ƈŸƆƅ�ũƔŪƏƄ�ĻŕƂŗŕŬ�¿ƈŷ�ƒŨƅŔ�Ļŕƈŕŷ

�Ƈŕŷ�Ƒśţ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƊƔƈōśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�����ŧƜŗƅŔ�ƃƊŗ�ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ�ĻŕƔƅŕţ�ūŌũƔƏ�
�ƃƆƈƔ�ƏƍƏ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈƅ�ƌśŬŕœũ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ������Ɠž�ƇƎŬ�

řƄũŮƅŔ� 
 

�řƄũŮ�ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ�ūƔœũƏ�ƃƔũŮ�ƏƎž�ƑŬƔŸƅŔ�ŧƈţƈ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ�ŖœŕƊ�ŕƈŌ
�řƄũŮƏ�ƓţŠŔũƅŔ�ƃƊŗ�ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ�Ɠž�ƏŲŷ�ƌƊŌ�ŕƈƄ�ƋŧƛƏŌƏ�ƑŬƔŸƅŔ�ƇƔƍŔũŗŏ�ŧƈţƈ

�ƃƆƈƔƏ�ũƔƈŸśƅŔƏ�ŉŕŮƊƚƅ�řƄƈ�řƄũŮƏ�ũƈŷ�¿ŗŠ���řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�ƇƎŬ�ƉƏƔƆƈ�
ƀŧŕƊſƆƅ��ūŧƊƎƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�ƉƈƏ���ŧƈţƈ�řƄũŮ�ūƔœũ�ƑŬƔŸƅŔ�ĺŔ�ŧŗŷ

řƔŬŧƊƎƅŔ�ŚŔũŕŮśŬƜƅ�ƑŬƔŸƅŔ���ƃƆƈƔ�ƒŨƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ƀƏŧƊŰ�¿ŝƈƔƏ�����
�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ��Ɠž�ƇƎŬ�ƉƏƔƆƈ�����¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ���ūŧƊƎƈƅŔ��

ŚŔŧŔũƔƚƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�¿ƔƄƏ�ŖŰƊƈ�ƃƅŨƄ�ĻŕƔƅŕţ�ŧƆƂśƔ�ƒŨƅŔ�ƉŔŧƈţƅŔ�ŧŸŬ���¿żŮƔƏ
ūŧƊƎƈƅŔ���Ƈŕŷ�ŨƊƈ�řƄũŮƆƅ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ūƔœũƅŔ�ŖŰƊƈ�ũŗƊŸƅŔ�ŢƅŕŰ�Ɖŗ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ
����� 

 
ŗƃœºƆŶƃŒ 

 
�ĻŕƔƅŕţ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗƔ����¿ƈŸƔ�ĻŕŰŦŮ�����ŽœŕŴƏ�Ɠž�ƇƎƊƈ�

�ƉƏƔŧƏŸŬƅŔ�¿żŮƔ�řƔƅŕƈƏ�řƔũŔŧŏ���ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƁŕŗƅŔ�¿ƈŸƔ�ŕƈƊƔŗ�ŕƎƊƈ�řœŕƈƅŕŗ�
řƊŕƔŰƅŔƏ�řƔƊſƅŔ���Ɖƈ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�řƔƈŬũƅŔ�řƔŧƏŸŬƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŚſŷŌ�ŧƁƏ

�Ɖŷ�¿Ƃś�ƛ�ŘŧƏŸŬ�řŗŬƊ�ƀƔƂţś�ųũŮ���Śŕœž�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŗƏŸŰ�ŖŗŬŗ�řœŕƈƅŕŗ�
řƔƆţƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƈ���ĻƜƔƆƁ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŸŬƅŔ�řŗŬƊ�ŚŲſŦƊŔ�ŧƁƏ

�Ɖƈ���Ƈŕŷ�Ɠž�řœŕƈƅŕŗ������Ƒƅŏ����řŬŕƔŬ�ŞŕƎśƊƛ�řŠƔśƊ�ƓŲŕƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�řœŕƈƅŕŗ�
��ŖŠƏƈŗ��ĻƜŝƈ�řƔƊƈƗŔ�ŚŕŬŔũţƅŕƄ��¿ŕƈŷƗŔ�űŸŗ�řƔŧōśƅ�řŰŕŦ�ŚŕƄũŮ�Ŷƈ�ŧƁŕŸśƅŔ

řƄũŮƅŕŗ�řśŗŕŝ�ŽœŕŴƏ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈ�ƉƔƔŸś�Ɖŷ�Ļƛŧŗ�řśƁŎƈ�ŚŕƔƁŕſśŔ���ųŬƏśƈ�źƆŗƔ�ƉƕŔƏ
�¿ƄƄ�řţŕƔŬƅŔƏ�ƀŧŕƊſƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŘŧƏŸŬƅŔ�řŗŬƊ���řœŕƈƅŕŗ���řŗŬƊ�ŪƏŕŠśś�ƛ

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ƄŮś�ƓśƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƓƍƏ�řƈŧŦ�ƓſŴƏƈƄ�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƔŧƏŸŬƅŔ���
�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŽœŕŴƏƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ�řœŕƈƅŕŗ��� 

 
ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŗƒƈƀř 

 
�řƄũŮƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŚƛŕŠƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ŽƔŴƏś�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ

�ƇŕŴƊ�ũŗŷ�řƂƔƂŮƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŶƔƈŠ�ųŗũ�Ƈś�ŜƔţ�řƔŗŬŕţƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ƉƏŎŮƅŔ�řŰŕŦƏ
�Ƒśţ�ƓŬƔœũƅŔ�ŕƍũƂƈ�Ɠž�řƄũŮƆƅ�ƓƊƏũśƄƅŏ�ŧƔũŗ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƉŌ�ƛŏ��ŧĉţƏƈ�ŚŕŗŕŬţ

�ŚŔũƏųś�ŖƄŔƏś�ƛ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ƉƕŔ
řƔŗśƄƈƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ� 

 
�ūƄŸś�ƛ�ŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮ�Ɠž�řƄũŮƅŔ�ŶƁƏƈ�ƑƆŷ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ŴţƜƊ�ƃƅŨƄ
�ŨƊƈ�ƋũƔƔżś�Ƈś�ƒŨƅŔ�ƇƔŧƂƅŔ�řƄũŮƅŔ�ũŕŸŮ�¿ƈţƔ�ŶƁƏƈƅŔ�¿ŔŪƔ�ƛƏ�ŕƎƔž�ŚŔũƏųśƅŔ�ũŦŊ

Řũśž���řųŮƊƗŔ�ƇŴŸƈ�¿Əţ�řƔƅƏŌ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�ƒƏśţƔ�ŶƁƏƈƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ
�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƏŌ�ŚŔŪƏŠţ�¿ƈŷ�řƔƊŕƄƈŏ�¿ŝƈ�řƔƆŷŕſś�¿ŰŔƏś�ŚŕƔƊŕƄƈŏ�ƒŌ�ƇŧƂƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƛŏ

ŽũżƅŔ�ũŕŸŬŌ�řžũŸƈ�ƏŌ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ũžƏś� 
 

ŘœƆťŤƃŒƍ�ŘœŞřƈƆƃŒ�ŗƄƒƂŬř 
 

�ųŕŮƊ�ƑƆŷ�řƔŬƔœũ�řſŰŗ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŚŕƈŧŦƏ�ŚŕŠśƊƈ�řƆƔƄŮś�ŪƄũś

�� 

����ϮϳΎϣ���� 



  

 

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŚƆƄŮ�ƓśƅŔ�ŚŕŸŠśƊƈƅŔƏ�ƀŧŕƊſƅŔ���Ƈŕŷ�ŕƎƆŦŧ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ������ŚƆţ�
�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƆƔżŮśƅŔ�ƇƏŬũƅŔ�Ƈŝ�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŕŸƈŠƈƅŔ�ŚŔũŕŠƔŏ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ŕƍŧŸŗ

ŚŔũŕƂŸƅŔ�ŚŕŸƔŗƈ�ĻŔũƔŦŌƏ���ũƔƏųś�ƑƆŷ�ũŗƄŌ�ŘũƏŰŗ�ŪƄũś�ĻŔũŦŎƈ�řƄũŮƅŔ�ŚŌŧŗ�ŧƁƏ
�ƏƈƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔŬ�ŕƈƈ�řƔśŔƏƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ŽƏũŴ�Ɖƈ�ŘŧƔſśŬƈ�ŕƎśŔũŕƂŷ�ũŕŠƔŏ�Ɠž�ŕƎųŕŮƊ

�ŘũŔŧƙŔƏ�¿ƔżŮśƅŔ�ƇƏŬũ�ŚŔŧŔũƔŏ�Ɖƈ�ŕƎƆŦŧ�ƉƄƅƏ�ũŧŰƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŚŔŧŔũƔƙŔ
�ŚŕƄũŮƅŔ�Ŷƈ�ŕƎųŗũś�ŧƏƂŷ�Ɖƈ�ƓśōƔ�ƌƈŴŸƈ�ƉŕƄ�ŜƔţ�ŢŠũƗŔ�ƑƆŷ�ůƁŕƊśƔŬ

ĻŕƔœŕƂƆś�ŧƏƂŸƅŔ�ƋŨƍ�ŚƎśƊŔ�ŧƁƏ�ŕƎƔƆŷ�ŨŔƏţśŬƛŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�řƂƔƂŮƅŔ���ŭŕƈƄƊŔ�ŶƁƏśƊ�ƃƅŨƄ
�ƉƈŲ�ĻŕƔƅŕţ�ŘũžƏśƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ŶųƁ�ŶƔŗ�¿ŕƈśƄŔ�ŧũŠƈŗ�ŚŔũŕƂŸƅŔ�Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ

şƔƆŦƅŔ�řƔũƁ�ũƔƏųś�ŵƏũŮƈ�Ɖƈ�řƔƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ���řƔƅŕţƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƑŬƊƊ�ƛƏ
�ŞũŕŦ�ŶŬƏśƆƅ�řųŦ�ƒŌ�řƄũŮƆƅ�ūƔƅƏ�řƔŧƏŸŬƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɠƍ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƆƅ

řƄƆƈƈƅŔ� 
 

¾œƆŵƕŒ�ŧƒƍűřƍ�žƒƍŪřƃŒ 
 

�řųŮƊŌ�Ɠƍ�ŕƊŧŕƂśŷŔ�ŖŬţ�ƀŧŕƊſƅŔ�řƄũŮ�ŕƎƔž�ŚƊŕŷ�ŕƈŗũ�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɛŧţŏ
�řƔƂƔƏŬśƅŔ�ƏŌ�řƔƊƜŷƙŔ�ŚƜƈţƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƉŌ�ŴţƆƊ�Ƈƅ�ŜƔţ��ƉƜŷƙŔƏ�ƀƔƏŬśƅŔ

�ƏŌ�ŉƏũƂƈƅŔ�ƏŌ�ƓœũƈƅŔ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�řƄũŮƅŔ�ƌųŕŮƊ�ƌŠƏōŗ�ŽƔũŸśƆƅ
ƌžƜŦ���ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƄũŮƅŔ�ųŕŮƊŗ�ŉŕƂśũƛŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚŕŗƔśũś�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŕƊƈƆŷ�ƉƄƅ

řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ũƔƏųś�ŚŕƔƆƈŷ�¿ƔŸſś�¿ƜŦ�Ɖƈ���űŕƔũƅŔ�ŽŧƊž�ŉŕƊŝśŬŕŗƏ
�ƉƄƈƔƏ�řžƏũŸƈ�řƔũŕŠś�řƈƜŷ�řƄũŮƆƅ�ŚŬƔƅ��řƄƈ�ŧŕƔŠŌ�ƀŧƊž�ŕƈ�ŧţƅƏ�ŚƏƔũŕƈ

ŧƏŧţƈƅŕŗ�ŕƎųŕŮƊ�ƌŠƏōŗ�ũƏƎƈŠƅŔ�ƃŔũŧŏƏ�řžũŸƈ�Ɛŧƈ�ŽŰƏ���Ƈŧŷ�ƉŌ�ƏŧŗƔƏ
�řŗŬƊŗ�ƀŧŕƊſƅŔ�řƄũŮ�ŚƈƍŕŬ�ƓśƅŔ�ƀƔƏŬśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƀƜųƊŔ

��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƄũŮƅŔ�ŧƏƎŠ�Ɖƈ�ŧţ�ŧƁ�ŕƎƅŕƈŬŌũ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ����ƇƏƔƅŔ�ƒũŠƔƏ
ƀƔƏŬśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƄũŮƅŔ�¿ŕƈŷŌ�řƔſŰś� 

 
ƑƄŕƀřŪƆƃŒ�ŴŪƍřƃŒ 

 
�ŚŔƏƊŬ�ŜƜŝƅŔ�¿ƜŦ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�¿ƈŸś

�ƇœŕƁ�ũƔŦōśƅŔ�¿ŕƈśţŔ�ƉŌ�ƛŏ�ŕƎƈƎŬ�ũŸŬ�ƇŷŧƏ�ŕƎśŔŧœŕŷ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔŬ�ŕƈƈ�řƈŧŕƂƅŔ
�ŚŕƄũŮ�ƑƆŷ�ĻŕƔƈŕƊśƈ�ĻŕųżŲ�¿ƄŮś�ƓśƅŔ�ŨƔſƊśƅŔ�ŧƔƁ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄƅŔ�ŧŧŸƅŔ�¿Ŵ�Ɠž

ŧƔƔŮśƅŔƏ�ŉŕƊŗƅŔ���ŖƆųƅŔ�ŖŗŬŗ�ƒũŕƂŸƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ƑƆŷ�řŰŕŦ�řſŰŗ�řƄũŮƅŔ�ŪƄũśƏ
űƏũŸƈƅŔ�Ɠž�ůƂƊƅŔ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ƓƅŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŚŔũŕƂŸƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄƅŔ���ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ

řƄũŮƆƅ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŶƔũŕŮƈƆƅ�ũŰśŦƈ�ŽŰƏ� 
 

ƅŧœƂƆ�ŘœƆƍƄŕť���ũƔŦƗŔ�ŶŗũƅŔ�Ɠž�ƀŧƊſƅŔ�ŔŨƍ�¿ŕƈśƄŔ�ĻŕųųŦƈ�¿ŰƗŔ�Ɠž�ƉŕƄ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�����řƔŗŕŸƔśŬƛŔ�ƌśŸŬ�řſŷŕŲƈƅ�ƌŗ�řŰŕŦƅŔ�ųųŦƅŔ�ŶƔŬƏś�Ƈś�ŧƁƏ�
�ŢŗŰśƅ����ŢŗŰśƅ�ƀŗŔƏųƅŔ�ŧŧŷ�ŘŧŕƔŪƏ�řžũŻ���ŉŕƊŗ�ĻŕƔƅŕţ�ƇśƔ�ŕƈƄ�ƀŗŔƏų�

řƈŦŕśƈ�űũŌ�řŸųƁ�Ɠž�ƀŧƊſƆƅ�Ŷŗŕś�ƓƊƄŬ�ŶƈŠƈ���¿ŕƈśƄŔ�ŧŷƏƈ�¿ƔŠōś�Ƈś�ŧƁƏ
�Ƒƅŏ�űŕƔũƅŔ�Ɠž�ŚŔũŕſŬƅŔ�Ɠţƅ�ƓŗƏƊŠƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�¿ŗŕƂƈ�ŶƂƔ�ƒŨƅŔ�ƀŧƊſƅŔ�ŉŕƊŗ

�Ƈŕŷ����� 
 
ŧŦŶƆƃŒ�ŗšƈŞŊ�Ŝŧŕ���ŉŕƊŗƆƅ�řƔƊŕƊŗƆƅŔ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƑƆŷ�ŧƂŷ�řƔŬũś�Śƈś

�ƏƄƈƅŕŬ���ƏƔƅƏƔ�Ɠž�����Ɖƈ�ƀŧƊž�ŧƔƔŮśƅ����űũƗŔ�řŸųƁ�Ɠž�ĻŕƂŗŕų�
ũŨŸƈƅŔ�ŵũŕŮ�ƑƆŷ�űŕƔũƅŔ�ŚƏƔũŕƈ�ƀŧƊſƅ�řƈŦŕśƈƅŔ���ƀƆųƔ�ƒŨƅŔ�ƀŧƊſƅŔ�ŽƅōśƔƏ

�ƇŬŔ�ĻŕŲƔŌ�ƌƔƆŷ�ŚƏƔũŕƈ�ŧŔŧśƈŔ���Ɖƈ����ŖŬŕƊƔƅ�řţƊŠƗŔ�ƇŕŴƊŗ�řžũŻ�
�ŖũŕƂƔ�ŕƈŗ�ƌśſƆƄś�ũŧƂśƏ�ŚƜœŕŸƅŔ����Ƈŕŷ�ŶƆųƈ�ƌƅŕƈśƄŔ�ŶƁƏśƔƏ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�

����� 
 
ŗƈƒťƆƃŒ�ƅŧœƂƆ���Ɖƈ�ƉƏƄƈƅŔ�ƀŧƊſƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ŚƆƈśƄŔ���ĻŕƂŗŕų�

ŧŸŗ�ƌśƔŬũś�Ƈśś�Ƈƅ�ŧƔƔŮśƅŔ�¿ŕƈŷōŗ�ůŕŦƅŔ�ŧƂŸƅŔ�ƉŌ�ũƔŻ�ƋũŕŴśƊŔ�¿ŕų�ƒŨƅŔƏ��
�řţŕŬƈ�ƑƆŷ�ŶƂƔ�ƒŨƅŔ�ƀŧƊſƅŔ�ũƔŠōś�ƇśƔŬ��������řƊƔŧƈƅŔ�ŖƆƁ�Ɠž�Ŷŗũƈ�ũśƈ�

�� 
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�ŦƒŽƈřƃŒ�ťƒſ�ŴƒŧœŬƆƃŒ�ŗƒƈŒŨƒƆ 



  

 

�řƔƈƜŬƙŔ�ƉƏŎŮƅŔ�ŘũŔŪƏƅ�řŸŗŕś�űũŌ�řŸųƁ�ƑƆŷ�ƇŕƂƔŬ�ƒŨƅŔƏ�ŘũƏƊƈƅŔ
ƐŧƈƅŔ�¿ƔƏų�ũŕŠƔƙŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƊƔŧƈƅŔ�řƄũŮƅ�ŽŕƁƏƗŔƏ���ƒŌ�ƉƆŸś�ƇƅƏ

�ŕƊƊƄƅƏ�ŘũŔŪƏƅŔƏ�řƄũŮƅŔ�ƉƔŗ�řƔũŕŠśƅŔ�řƁƜŸƅŔ�¿ƄŮ�ƌƔƆŷ�ƉƏƄƔŬ�ŕƈŷ�¿ƔŰŕſś
�ƋŨƎŗ�ųŗśũś�řƔœŔũŠŏ�¿œŕŬƈƅ�řŠƔśƊ�ŉŕŠ�ŧƁ�ŵƏũŮƈƅŔ�ũƔŦōś�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŶƁƏśƊ

řƁƜŸƅŔ���Ƈŕŷ�Ɠž�ƀŧƊſƅŔ�¿ŕƈśƄŔ�ŶƁƏśƔƏ����� 
 
ůœƒŧƃœŕ�ŧŦŶƆƃŒ�ŗƀűƈƆ�Ƒż�ťƒťŞ�ŴƆŞƆ���ŶƈŠƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ŚƆƈśƄŔ

�ŕƎśţŕŬƈ�źƆŗś�űũŌ�řŸųƁ�ŉŔũŮ�Ƈś�ŕƈƄ�������ƉƕŔ�ƒũŠƔƏ�Ŷŗũƈ�ũśƈ�
ŉŕųŸƅŔ�šũųƅ�řŰƁŕƊƈƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈ�ŧŔŧŷŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ���ŶƁƏśƈƅŔ�ƀŧƊſƅŔ�ƉƏƄśƔ

�Ƈŕŷ�ƌƅŕƈśƄŔ�����Ɖƈ���řƔƊƄŬ�ŘŧţƏ�� 
 
ƅœƆťƃŒ�Ƒż�ťƒťŞ�ŴƆŞƆ���řţŕŬƈŗ�űũŌ�řŸųƁ�ůƔŰŦś�Ƈś�������Ŷŗũƈ�ũśƈ�

ŖśŕƄƈƏ�řŝŝŎƈ�ƀƂŮƏ�ƀŧƊž�Ɖƈ�ƉƏƄśƔŬ�ƒŨƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ŉŕƊŗƅ�ƇŕƈŧƅŔ�Ɠž���ŶƁƏśƔ
�Ɠž�şƔƆŦƅŔ�řƄũŮƅ�řƄƏƆƈƈƅŔ�űũƗŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�ƇŕƂƔŬ�ƒŨƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ŕƈśƄŔ

�Ƈŕŷ����� 
 
ŝƒƄŤƃŒ�ŗƒŧſ�ƇƆ�ŗƒƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ���řƆţũƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ĻŔũŦŎƈ�şƔƆŦƅŔ�řƄũŮ�ŚŌŧŗ

�Ŷŗũƈ�ũśƈ�ƉƏƔƆƈ�ŕƎśţŕŬƈ�źƆŗś�űũŌ�řŸųƁ�ƑƆŷ�şƔƆŦƅŔ�řƔũƁ�Ɖƈ�řƔƊŕŝƅŔ
�ƑƆŷ�¿ƈśŮśƏ����ũŰţƊƔŬƏ�ũŪŠƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷƏ�şƔƆŦƅŔ�ƑƆŷ�řƆųƈ�űũŌ�řŸųƁ�

�řƔũƂƆƅ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ��ƓţŰƅŔ�ŽũŰƅŔ
řƔſśŕƎƅŔ�ŚƜƔŰƏśƅŔƏ�ƀœŔŧţƅŔ�ƀƔŬƊśƏ�ũƔŠŮśƅŔƏ�ŘŉŕŲƙŔƏ�ŉŕŗũƎƄƅŔƏ����Ƈś�ŧƁƏ

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŶƔŗ�ƉƕŔ�Ƒśţ��ƓŲŔũƗŔ�ƃƆś�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ�� 
 
ƑŰŒŧŊ�Ŵƒŕ���řţŕŬƈŗ�űũŌ�řŸųƁ�ŶƔŗ�ƑƆŷ�şƔƆŦƅŔ�řƄũŮ�ŚƂžŔƏ��������

�ƒũŕƂŸƅŔ�ũƔƏųśƆƅ�řƄũŮ�Ƒƅŏ�Ŷŗũƈ�ũśƈ�ũŕƂƔƏŬś���źƆŗƈŗ����Ɠž�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�
�Ƈŕŷ�¿ƜŦ�ŕƎƅŕƈśƄŔ�ŶƁƏśƔ�řƂſŰ����� 

 
şƍŰƍƃŒƍ�ŗƒżœŽŬƃŒ 

 
�řƔƏƊŬƅŔ�ŕƍũƔũŕƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɖŷ�ŘũžŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũŮƊ�ƇśƔ

�řƂſŰ�ŚŕŗƆųśƈ�Ɖƈ�ŉŪŠƄ�řƄũŮƅŔ�ŕƎśŷŪƏ�ƓśƅŔ�ũŔŧŰƙŔ�ŘũŮƊ�ũŗŷ�ƃƅŨƄƏ
ŨŔƏţśŬƛŔ���ƒŨƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�řƈƄƏţ�ƇŕŴƊ�ƀƔŗųśƅ�řƔƆƈŷ�ŚŔƏųŦ�řƄũŮƅŔ�ŨŦśś�ĻŕƔƅŕţƏ

�řƔžŕſŮƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�řƔŧƏŸŬƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ƀƏŬ�řœƔƍ�ƌśţũśƁŔ
šƏŲƏƅŔƏ���Ɠž�ŕƊŗŠŔƏ�Ɖƈ�ŉŪŠƄ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�űŸŗ�řƆŗŕƂƈ�Ɖƈ�ŕƊƄƈś�ŧƁƏ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ƓŸŬƅŔ� 

 
ŦŒƍšřŪƙŒ�ŗƒƄƆŵ�ŘœƒŵŒťř���řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŨŔƏţśŬŔ�řƔƆƈŸƅ�ũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�¿ŝƈśƔ

�¿ŧŕŸƔ�ŕƈƅ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�ƉŔŧƂž�Ɠž�řŸŗŕśƅŔ�ŕƎśŕƄũŮ�ƑƆŷ�ƀŧŕƊſƆƅ��Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ��
��ŘƒƍŮřƃŒ�žƍƀš�ƒŨƅŔ�řƄũŮƅŔ�¿ŕƈŬŌũ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�řŗŬƊ�¿ŧŕŸƔ�ŕƈ�ƒŌ

�Ɖƈ�ŶſśũŔ����Ƒƅŏ�ƉƏƔƆƈ����¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�� 
 

�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŕƎśũŧŰŌ�ƓśƅŔ�ŨŔƏţśŬƛŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ũŔŧŰƙŔ�ŘũŮƊƅ�ĻŕƂžƏ
�řƈƔƁ�źƆŗśŧŒťŮƗŒ�Ŗƍƚŵ���ƏƍƏ�ƇƎŬƆƅ�űƏũŸƈƅŔ�ũŸŬƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ������¿ŕƔũ�

�ƏƍƏ�ƇƎŬƆƅ�ƓƈŬƛŔ�ũŸŬƅŔƏ��¿ŕƔũ��������¿ŕƔũ����ũŔŧŰƙ�řŠƔśƊ�ƌƊŌ�ŧƂśŸƊƏ���
�ƇƎŬƆƅ�ƓƈŬŔ�ũŸŬŗ�ŧŧŠƅŔ�ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ�ƇƎŬ�ƉƏƔƆƈ���ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�űƔƏŸś�Ƈś�ŧƂž�¿ŕƔũ�

¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ɠž�ƇƎśŰţ�űŕſŦƊŔ�¿ŗŕƂƈ�řƎŗŕŮƈ�řŗŬƊŗ�ƉƔƂŗŕŬƅŔ���ŧƂž�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŔŉŕƊŗƏ
�¿ŧŕŸś��ŕƎŬŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔƆƈŸƅŔ�řƔƏŬś�Śƈś�ƓśƅŔ�ũŔŧŰƙŔ�ŘƏƜŷ�ƉŌ�ŕƊŠśƊśŬŔ������

�ƋũŧƁ�źƆŗƈ�Ƒƅŏ�¿ŰƊ�ŘũŧŰƈƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�ŘƏƜŸƅŔ�ƋŨƍ�ƀƔŗųśŗƏ�¿ŕƔũ

�� 

����ϮϳΎϣ���� 

řƔŧƂƊ
3%

�řƆƔƏų�ŚŔũŕƈŝśŬŔ
¿ŠƗŔ
1%

�ƓƊŕŗƈƏ�ƓŲŔũŌ
ŜŕŝŌƏ
66%

�ŘũƔŰƁ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ
¿ŠƗŔ
20%

ŨƔſƊśƅŔ�ŧƔƁ�ŶƔũŕŮƈ
5%

řƊœŔŧ�ŚŕŗŕŬţ
3%

ƐũŦŔ�ŚŔŧƏŠƏƈ
2%

ŗƂŧŬƃŒ�ŘŒťƍŞƍƆ�¾ƂƒƋ 

�ƑƃœƆƃŒ�¾ƒƄšřƃŒ 



  

 

����řƄũŮƆƅ�ƓƁŕſśƛŔ�ƓųŕƔśţƛŔ�Ɠž�řƊƆŸƈƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�¿ŧŕŸƔ�źƆŗƈ�ƏƍƏ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�
ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ� 

 
�Ƈŕŷ�Ɠž�����ŚƆƄŮ�ŗƒƄſƕŒ�žƍƀš�řƂƔƂŮƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž���řƅƏŔŧśƈƅŔ�ũƔŻ�ŚŕŗƏƆųƈƅŔ

řƔƆƁƗŕŗ�ƉƏƈƍŕŬƈƅŔ�ŕƎƄƆƈƔ�ƓśƅŔ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�řŰţ�¿ŝƈś�ƓśƅŔ�����Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ�
ŘœŕƍƄűƆ�ƑƃœƆŞō�¿ŧŕŸƔ�ŕƈ�ƏŌ�ƀŧŕƊſƅŔ�řƄũŮ����¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ����Řŧŕŷŏ�ƇśƔ�ŽƏŬƏ
�ƓƅŔƏţ�ŽƔƊŰś����źƆŗƈƅŔ�ƃƅŨ�Ɖƈ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ���ƑſœŽřŒ�ƑűœƒřšœƂ�ƓƅŔƏţ�¿ƔţũśƏ

����Ɠž�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŬƁ�Ƒƅŏ�ŚŕŗƏƆųƈƅŔ�ƇŬƁ�Ɠž�řƔƆƁƗŔ�ƀƏƂţ�ŧƊŗ�Ɖƈ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�
�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ūƄŸśƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�řƈœŕƁ��ŧƂƊ�ŧƊŗ�Ɠž�ŵŧƏśŬ�ŕƎƊŌ�ŧƂśŸƊ

ƀƏŧƊŰƅŔƏ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɛŧƅ�����¿ŧŕŸƔ�ŕƈŗ�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�ƀƏƂţ�ŵƏƈŠƈ�ŶſśũƔŬ�ŕƈƄ����
¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ� 

 
�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŨƏţśŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɖŷ�řŗŕƔƊ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�¿ƈţśś�ƉƕŔƏ

�řŰŕŦƏ�ƐũŦƗŔ�ŚŕŗƏƆųƈƅŔ�ŧƏƊŗ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ŚŕƄũŮƅŔ�ƃƆś�řŗŰƊŌ�Ɖŷ�ŗƄƒƍű�ƇƍƒťƃŒ
¾ŞƕŒ�ƓƅŔƏţ�ŚƆƄŮ�ƓśƅŔƏ���ƇŕŸƆƅ�řƄũŮƅŔ�ŚŕŗƏƆųƈ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ��������ƃŕƊƍƏ

�ŨƏţśŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśƄũŮƅ�ƒŧƏŸŬƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ƀƏŧƊŰ�Ɖƈ�űƏũƁ
�ŕƎƔƆŷ�¿ƔŦƊƅŔ�řƄũŮƏ�ƀŧŕƊſƆƅ�űŕƔũƅŔ�řƄũŮ�ŕƈƍ���řƂţśŬƈƅŔ�řƄũśŮƈƅŔ�ƉƏƔŧƅŔ�ŚƊŕƄƏ

�ŚżƆŗ�ŧƁ�ŧŔŧŬƅŔ���Ƈŕŷ�řƔŕƎƊ�Ɠž�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ������Ɖƈ�ũŦŊ�ƉƔŧ�Ɖŷ�ĻƜŲž��
�źƆŗƈ�ƛŏ�ƋŧŔŧŬ�ƑƆŷ�ƑƂŗśƔ�Ƈƅ�ƀŧŕƊſƆƅ�űŕƔũƅŔ�řƄũŮ�Ƒƅŏ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚƏƔũŕƈ�řƄũŮ

���¿ŕƔũ�ŽƅŌ�����ƉƏƔŧƅŔ�¿ƔŰţś�řƔƂţŌ�¿Əţśś�¿ŔƏƊƈƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷƏ��źƅŕŗƈƅŔ
ŕƎƔƆŷ�ŨƏţśŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƐũŦŌ�ŽŔũųŌ�ƑƆŷ�řƂţśŬƈƅŔ���řƄũŮƅŔ�Ƒƅŏ

ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ� 
 

ŻƒƃœƂřƃŒƍ�ŘœŶƒŕƆƃŒ�ŘŒťŒŧƒō 
 

�¿ŴŘŒťŒŧƒō�ƑƃœƆŞō�ŚŔƏƊŬƅŔ�řƆƔų�ŖŨŗŨśƈ�ƒŧŷŕŰś�ƋŕŠśŔ�Ɠž�ũƔŬƔ�řƄũŮƅŔ�ųŕŮƊ�
�Ɠž�ŘŧŕţƅŔ�ŚŕŗƆƂśƆƅ�řŠƔśƊ�ƃƅŨƏ�řƔŲŕƈƅŔ�řƆƔƆƂƅŔ�ŗƒŧœƆśřŪƙŒ�ŗŲŽšƆƃŒ�ŘŒťŒŧƒō�ŜƔţ

�Ƈŕŷ�Ɠž�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ƓƅŕƈŠŏ�ŪſƁ�����Ƒƅŏ�����ŕƎśŗŬƊ�ŘŧŕƔŪ�ĻŕƂƂţƈ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�
�����ƌśŗŬƊ�űŕſŦƊŔ�ŖŕƂŷŌ�Ɠž�řœŕƈƅŕŗ������Ƈŕŷ�Ɠž�řœŕƈƅŕŗ��������ŉŕŠ�ŧƁƏ���
�řœŕƈƅŕŗ����¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ����ŉŕŠ�ŕƈƊƔŗ�řƄũŮƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�Ɖƈ
�ƓƁŕŗƅŔ���¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ���ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�Ɖƈ���ŚŔŧŔũƔŏ�Ɠž�ƉƔŕŗśƅŔ�ŧƏŸƔƏ

�ƋũŕƔƎƊŔ�řŠƔśƊ�ŚŔŧœŕŸƅŔ�ŚƊŧś�ŜƔţ�ƒŧƏŸŬƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�ŚŕŗƆƂś�Ƒƅŏ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ
�Ƈŕŷ�Ɠž�����ƇŕŸƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ƌśŧƎŮ�ƒŨƅŔ�ŭŕŸśƊƛŔ�ŧŸŗ�ƐũŦŌ�Řũƈ�ŚŸſśũŔ�Ƈŝ�
ƓŲŕƈƅŔ� 

 
�ƉŌ�ŧŠƊ��ƃƅŨ�Ɖƈ�űƔƂƊƅŔ�ƑƆŷƏŘœŶƒŕƆƃŒ�ŘŒťŒŧƒō�Śŗŕŝ�ƒƏƊŬ�¿ŧŸƈŗ�Ŷſśũś�ŚƆŴ�

�Ɖŷ�ĻƜƔƆƁ�ŧƔŪƔ�¿ŧśŸƈ��řƂŗŕŬƅŔ�ŜƜŝƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�řƆƔų�řœŕƈƅŕŗ����¿ƈŔƏŸƅŔ�ůŦƆśśƏ
�řŗŬƊŗ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ŧœŕŷ�ƏƈƊ�ƑƆŷ�ŚŧŷŕŬ�ƓśƅŔ�����Ƈŕŷ�Ɠž�řœŕƈƅŕŗ������ŵŕſśũŔ�Ɠž�

�ŽũżƅŔ�ũžƏś�ŘŧŕƔŪƏ�űŕƔũƅŔ�ŚƏƔũŕƈ�ƀŧƊſŗ�ƇũŕƄƈ�řŷŕƁ�šŕśśžŔƏ�ŚŔũŕŠƔƙŔ�ƐƏśŬƈ
řƄƈ�ŧŕƔŠŌ�ƀŧƊž�Ɠž�řƊŕƔŰƅŔ�¿ŕƈŷŌ�¿ŕƈśƄŔ�ŧŸŗ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 �� 

����ϮϳΎϣ���� 

�Ɠž�řƔƆƁƗŔ�ƀƏƂţ
řƂƔƂŮƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ

75%

řƊƔŧƈ�ŚŕŗŕŬţ
4%

�řƅƏŔŧśƈ�ŚŕŗƏƆųƈ
�ƐũŦŌ
4%

�ŚŕžƏũŰƈ
�řƂţśŬƈ

ƐũŦŌ�ŚŕŗƏƆųƈƏ
7%

�řƔƈƏƄţ�ƉƏƔŧ
¿ŠƗŔ�řƆƔƏų

7%ƐũŦŔ
3%

ŗƂŧŬƃŒ�ŘœŕƍƄűƆ�¾ƂƒƋ 

�űœŬƈƃŒ�ŔŪš�ŘŒťŒŧƒƗŒ������ 

�ŚŕƍŪśƊƈƏ� ƀŧŕƊž
83.6%

���ŚŕƈŧŦ�ŖŕŸśŔ
��¿ƔżŮśƏ
6.0%

��� Ɠž� ŚŔũŕƈŝśŬŔ
�ƐũŦŌ� ŚŕƄũŮ

0.0%

�ŚŔũŕŠƔŏ� ŚŔŧŔũƔŏ
7.2%

�řƔũŕƂŷ� ŚŕŸƔŗƈ
3.1%



  

 

ŘŒŧœƆśřŪƙŒƍ�ŘœŶƒŕƆƃŒ�ťőœŵ 

�ŚŕƍŪśƊƈƅŔƏ�ƀŧŕƊſƅŔ�ųŕŮƊ�¿ƄŮ�����ųŕŮƊƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ��������ƉƏƔƆƈ�
¿ŕƔũ���ŕƎƄƆƈś�ƓśƅŔ�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŕŸƈŠƈƅŔ�ŚŔũŕŠƔŏ�ĻŕƔƊŕŝ�ŚƆţ�ŕƈƊƔŗ��ƓŲŕƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ

�źƆŗƈŗ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ���řŗŬƊƏ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�����ƇƏŬũ�ŕƎśƆś�řœŕƈƅŕŗ�
�ƐũŦŌ�ŚŕƄũŮ�ŕƎƄƆƈś�ŚŋŮƊƈ�¿ƔżŮś�¿ŗŕƂƈ�řƄũŮƅŔ�ŕƎƔƊŠś�ƓśƅŔ�¿ƔżŮśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ

�źƆŗƈŗ�����źƆŗƈŗ�ŚŔũŕƂŸƅŔ�ŶƔŗ�Ɖƈ�ŧœŕŸƅŔ�ĻŔũƔŦŌ�Ƈŝ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ����¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�� 
 

�ƐƏśŬƈ�ƉŬţś�űœŬƈƃŒ�ŻƒƃœƂř¿ƔżŮśƅŔ�ƏŌ��ŜƔţ�ųŕŮƊƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�Ɖƈ�řƔƏœƈ�řŗŬƊƄ
�Ɖƈ�űſŦƊŔ���Ƈŕŷ�řœŕƈƅŕŗ������Ƒƅŏ������Ƈŕŷ�řœŕƈƅŕŗ������Ɠž�ƉŬţśƅŔ�ŖŗŬŗ�
¿ƔżŮśƅŔ�ŘŉŕſƄ���řųŮƊōŗ�řŰŕŦƅŔ�¿ƔżŮśƅŔ�ŽƔƅŕƄś�ƐƏśŬƈ�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�ŴţƜƔƏ

�řŗŬƊ�ŚŕƍŪśƊƈƅŔƏ�ƀŧŕƊſƆƅ�¿ƔżŮśƅŔ�ŽƔƅŕƄś�ŚƆƄŮ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŸž��řſƆśŦƈƅŔ�řƄũŮƅŔ
���Ɖŷ�ŚŕƄƆśƈƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƂſƊƏ�ŽƔƅŕƄś�řŗŬƊ�ŧŪś�Ƈƅ�ŕƈƊƔŗ�ŧœŕŸƅŔ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ����

�¿ŧŕŸƔ�ŕƈ�ũŕƂŸƅŔ�ŚŕŸƔŗƈ�ŽƔƅŕƄś�ŚŸųśƁŔ�ŕƈƊƔŗ�ŧœŕŸƅŔ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ųƂž�řœŕƈƅŕŗ���řœŕƈƅŕŗ�
ŕƎśŔŧœŕŷ�Ɖƈ���ųŕŮƊ�Ɖƈ��řƄũŮƅŔ�ŘũŔŧŏ�Řŧŕžŏ�ŖŬţ��¿ƔżŮśƅŔ�ŽƔƅŕƄś�¿ƁŌ�ŚŉŕŠƏ

ŘŧŕžƙŔ�ƃƆś�Ƈŷŧś�¿ƔŰŕſś�ũžƏśś�ƛ�ƉƄƅ�ŘũŠŎƈƅŔ�ŚŕŸƈŠƈƅŔ� 
 

�ĻŕŗƔũƂś�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŚŔŧœŕŷ�ŽŰƊŗ�ƀŧŕƊſƆƅ�űŕƔũƅŔ�řƄũŮ�ŚƈƍŕŬ����
řœŕƈƅŕŗ���Ƈŕŷ�Ɠž������ŘũžƏśƈ�¿ƔŰŕſś�ũŦŊ���řŠũŧƅŕŗ�ƃƅŨ�Ɠž�¿ŲſƅŔ�ƐŪŸƔƏ

�ƀŧƊž�ƃƆƈś�ƓśƅŔ�řƄƈ�řƄũŮ�ŕƍŧŸŗ�ŚƆţ��űŕƔũƅŔ�ŚƏƔũŕƈ�ƀŧƊž�řƈƍŕŬƈ�Ƒƅŏ�ƑƅƏƗŔ
�ŕƎśŗŬƊ�řƈƍŕŬƈŗ�řƄƈ�ŧŕƔŠŌ�����şƔƆŦƅŔ�řƔũƁ�ƃƆƈś�ƓśƅŔ�şƔƆŦƅŔ�řƄũŮ�Ƈŝ�řœŕƈƅŕŗ�

�ŕƎśŗŬƊ�řƈƍŕŬƈŗ����řœŕƈƅŕŗ�� 
 

�ŶſśũŔ�ŧƂž�řƄũŮƆƅ�řƔƈƏƈŸƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƆƅ�ĻŕƂžƏƑżœŮƃŒ�ŠŕŧƃŒ�ƍŊ�¾ŤťƃŒ���ƀƏƂţ�ƇŰŦ�ŧŸŗ
řƔƆƁƗŔ���Ɖƈ�����Ƈŕŷ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ������Ƒƅŏ������Ƈŕŷ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ������ŕƈƈ�
�ŶžũƅƌŪƃŒ�ŗƒšŕŧ�Ɖƈ������Ƈŕŷ�¿ŕƔũ������Ƒƅŏ������Ƈŕŷ�¿ŕƔũ��������ƉƄƅƏ

�řŗŬƊ�ŨŦŌ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƆƅ�ƀţƔ�ƌƊŌ�ŨŔƏţśŬƛŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ũŔŧŰƙŔ�ŘũŮƊ�ũƔŮś
�ƇŕŸƆƅ�ŕƎƔƆŷ�ŨƏţśŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�ƓžŕŰƅŔ�¿ŦŧƅŔ�Ɖƈ�����ŧŸŗ�ŕƎśŰţƅ�ĻŕƂžƏ�ƃƅŨƏ�

�ŨŔƏţśŬƛŔ�ŧŸŗ�řƄũŮƆƅ�ƓžŕŰƅŔ�¿ŦŧƅŔ�¿ƔŧŸś�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŔŉŕƊŗ�Ƈś�ŧƁƏ��ŨŔƏţśŬƛŔ
�ŢŗŰƔƅ������¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�� 

 
�ŵƏƈŠƈ�źƆŗ�ƇƒƆƋœŪƆƃŒ�žƍƀš��řƄũŮƅŔ�¿ƏŰƗ�řƔžŕŰƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ�����

�Ƈŕŷ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�����ŕƍũŧƁ�ŘŧŕƔŪŗ�����ŧţƅŔ�ĻŔũƔŝƄ�ƀƏſś�ƏƈƊ�řŗŬƊ�ƓƍƏ�řœŕƈƅŕŗ�
�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƌśŧŧţ�ƒŨƅŔƏ�řƄũŮƅŔ�ƌžŧƎśŬś�ƒŨƅŔ�ƑƊŧƗŔ��ŧƁƏ��ũŝƄŌ�ƏŌ�řœŕƈƅŕŗ�

ŘŕƂŗśŬƈƅŔ�šŕŗũƗŔ�ŧƊŗ�ŵŕſśũŔ�Ɖƈ�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�ƀƏƂţ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƇŴŸƈ�ŚŉŕŠ���ŚżƆŗ
��ƅƌŪƄƃ�ŗƒŧřżťƃŒ�ŗƆƒƀƃŒ�ƇƎŬƗŔ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�ƀƏƂţ�řƈŬƁ�¿Űŕţ�ƓƍƏ

��ŘũŧŰƈƅŔ�����ŶƁŔƏŗ�ƑƆŷŌ�ƒŌ�¿ŕƔũ����ƇƎŬƆƅ�řƔƈŬƛŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�¿ŕƔũ����ůŦƆƔƏ
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ΔϴϠϴϐθΗ�ΕΩήϳ· ΔϴϠϴϐθΗ�ϒϴϟΎϜΗ ΕΩήϳϹ�Ϧϣ�ΔΒδϨϛ�ϒϴϟΎϜΘϟ

¾ƒźŬřƃŒ�ŻƒƃœƂřƍ�ŘŒťŒŧƒō 

¾ŤťƃŒ�ƑżœŮ�¾ťŶƆ 

  ���� ���� ���� ���� ���� 
�ųŕŮƊƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ��ƉƏƔƆƈ

¿ŕƔũ� 
��� ��� ��� ��� ��� 

�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�řŴſţƈƅŔ�¿Ŧŧ
�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ� 

� �� �� ���� �� 

�řƄũŮƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�ƓƅŕƈŠŏ
�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ� 

��� ��� ��� ��� ��� 

�ŚŔŧœŕŸƅŔ�ƏƈƊ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ� -- ��� ���� -���� ���� 
ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŧœŕŷ�ƏƈƊ�ƓžŕŰ -- ����- ���� ���� ���� 
�řƄũŮƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�ƓƅŕƈŠŏ�ƏƈƊ

�ŖƄũƈƅŔ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ� -- ���� ���� ���� ����� 

�ŖƄũƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�ƏƈƊ
�řƔƏœƈ�řŗŬƊ� 

-- ����� ���� ���� ����� 



  

 

�¿ŔƏų�ŕƎśƔƊŔŪƔƈƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŧƏƊŗƅŔƏ�řƄũŮƆƅ�ƓžŕŰƅŔ�¿ŦŧƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔżśƅŔ�ƋŕƊŧŌ�¿ƏŧŠƅŔ
řƔŲŕƈƅŔ�ūƈŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ� 

 
¾ŤťƃŒ�ŗƆőœſƍ�ŗƒƈŒŨƒƆƃŒ�ŧŮœƈŵ�ƅƋŊ 

�ŕƈƊ�ƑƃœƆŞƗŒ�ŠŕŧƃŒ�ūƆœƋ�ƓƅŕƈŠŏ�ŢŗũƄ�řƄũŮƅŔ�ƋŪŠśţś�ƒŨƅŔ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ŧœŕŷ�řŗŬƊ��
�źƆŗ�Ƒśţ�řƔŲŕƈƅŔ�ŜƜŝƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�řƆƔų�ŧŔũųŲŕŗ�����Ƈŕŷ�řœŕƈƅŕŗ��������¿ŧśƏ

�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�řƄũŮƆƅ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�řŴſţƈƅŔ�ŧŸŗśŬś�ƓśƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍ
�ŧƔŠ�ƐƏśŬƈŗ�Ŷſśũś�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƆƅ�¿ƏŧŠƅŔ�ũŴƊŌ���Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ŵŕſśũŔ�ƏƍƏ

�ŚŔŧœŕŸƅŔ�ŵŕſśũŔ��řŸŬƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ŽũżƅŔ�ŧŧŷ�ŘŧŕƔŪƏ�ŚŔũŕŠƔƙŔ�ŘŧŕƔŪƅ�řŠƔśƊ
řƔŗŕŸƔśŬƛŔ��ŚŕƂſƊƅŔ�ųŗŲ�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ�ƉŬţśƅŔƏ���ŭƈŕƍ�ŪſƁ�ƃƅŨƄşœŕŧƕŒ�ƑżœŮ�

�ųŕŮƊƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�Ɖƈ�řƔƏœƈ�řŗŬƊƄ�¿ŦŧƅŔ�ƓžŕŰ���ƀƏŬ�ŭŕŸśƊŔ�ũƔŝōś�Ɖƈ�ĻŔŧƔſśŬƈ
�Ɖƈ�ŶſśũŔ�ƒŨƅŔ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�řŴſţƈƅŔ�ŧœŕŷ�ƑƆŷ�ƇƎŬƗŔ�����Ƈŕŷ�řœŕƈƅŕŗ������Ƒƅŏ�

�����Ƈŕŷ�řœŕƈƅŕŗ��������ŭŸśƊŔ�ŕƈƄ�¾œƆƃŒ�ũŊŧ�ƏƄŵ�ťőœŶƃŒ�Ƈŕŷ�Ɠž�����ĻŕŸſśũƈ�
�řŗŬƊŗ����¿ƈōś�ƒŨƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧŠ�řŗƔũƁ�řŗŬƊ�ƓƍƏ�řœŕƈƅŕŗ�

�Ƈŕŷ�¿ƏƆţŗ�ƌƂƔƂţś�řƄũŮƅŔ�����ƏƍƏ����řœŕƈƅŕŗ���ŚŔŧœŕŸƅŔ�Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�ŚŧŕſśŬŔ
�Ƈŕŷ�ƒŧƏŸŬƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�Ɖƈ�řƔŸƔŗųƅŔ�ũƔŻ����ƐƏśŬƈƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔƂţś�Ɠž���

�ŶſśũŔƏŘŒťƍŞƍƆƃŒ�ƑƃœƆŞō�ƏƄŵ�ťőœŶƃŒ�Ɖƈ�����Ƈŕŷ�řœŕƈƅŕŗ������Ƒƅŏ�����řœŕƈƅŕŗ�
�Ƈŕŷ����� 

 
�ŽŷŕŲś�ŜƔţ�ĻŔŧŠ�ĻŕƔƏƁ�řƅƏƔŬƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŽƁƏƈ�ũŗśŸƔ

ŗƃƍƒŪƃŒ�¾ťŶƆ�ŘũƔŰƁ�ƉƏƔŧƅŔ�řƔƏŬś�ƑƆŷ�řƄũŮƅŔ�ŘũŧƁ�ūƔƂƔ�řƅƏƔŬƆƅ�ūŕƔƂƈ�ƏƍƏ��
�Ɖƈ�ĻŕŸſśũƈ��ŕƍŧŔŧŬ�ŚƁƏ�¿ŠƗŔ�����Ƈŕŷ�Ɠž������Ƒƅŏ������Ƈŕŷ�Ɠž�������

�ŶſśũŔ�ŕƈƄŗƒŧƍŽƃŒ�ŗƃƍƒŪƃŒ�¾ťŶƆ�Ɖƈ��řƅƏƔŬƅŔ�ūŕƔƂƅ�řƁŧ�ũŝƄŌ�ũŕƔŸƈ�ƏƍƏ�������
�Ƒƅŏ�����ŕƎśŕƈŔŪśƅŔ�řƔųżśƅ�řƔžŕƄ�řƅƏƔŬ�řƄũŮƆƅ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŕƈƈ�ŘũśſƅŔ�ūſƊ�¿ƜŦ�

�řƔƅŕƈƅŔ��ŚŔũƈ���ƋũŧƁ�řƅƏƔŬ�¿ŧŸƈ�ũŗśŸƔ�Řŧŕŷ�ĻŕƔžŕƄ�����ŪſƁ�ƃƅŨƄ�ũŊŧ�ƑżœŮ
ƑƄƒźŬřƃŒ�¾œƆƃŒ�Ɖƈ����Ƈŕŷ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ������Ƒƅŏ�����Ƈŕŷ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ������ 

 
�¿ƔƏţśŗ�ŘũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅ�ĻŕŬŕƄŸƊŔ�řƄũŮƅŕŗ�řƅƏƔŬƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�ŧƔŧŮƅŔ�ƉŬţśƅŔ�ŉŕŠ

�ŕƈŧƊŷ�¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�ƀŔũƏŌ�Ƒƅŏ�¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�řƔƅŕƈ�ƀŔũƏŌ�Ɖƈ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŕƎśŴſţƈ
�řƔŕƎƊ�Ɠž�ŕƎśŪƏţŗ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�ŧƔŰũ�ŚƅƏţ

�Ƈŕŷ�������ŕƎƊƔţ�ŚżƆŗ���¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ����řƈƔƂŗ�řţŗŔũƈƅŔ�řżƔŰŗ�ŚŔƏŧŌ�Ƒƅŏ����
�Ɖƈ�řƔƆţƈƅŔ�ƇƎŬƗŔ�Ɖƈ�ŕƎśŴſţƈ�ŚŸžũƏ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�����Ƒƅŏ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ������

�Ƈŕŷ�¿ƜŦ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�������ŕƎśŴſţƈ�řƆƄƔƍ�Ɠž�Śƅĉŧŷ�řƄũŮƅŔ�ƉŌ�ƏŧŗƔƏ
�ƏŌ�ŞŕƈŧƊƛŔ�řƔƆƈŷ�¿ŗƁ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŵŕŲƏŌ�řƔſŰś�ŚŕŗƆųśƈ�ƉƈŲ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ
�řƂžŔƏśƈƅŔ�ƇƎŬƗŔ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƉƏƆŲſƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔũƈŝśŬƈƆƅ�řƔŗŨŕŠ�ũŝƄŌ�řƄũŮƅŔ�¿ŸŠƅ

řƔƈƜŬƙŔ�řŸƔũŮƅŔ�Ŷƈ� 
 

�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŽƔŸŲ�řƄũŮƅŔ�ŽƁƏƈ�ũŗśŸƔ¾ťŶƆŕ��¾œƆƃŒ�ũŊŧ�Əƃō�ŘœŶƒŕƆƃŒ�ƇŒŧƍť
��ƑƄƒźŬřƃŒ�ŕƎśŔŧƏŠƏƈ�ŽƔŴƏś�Ɠž�řƄũŮƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈ�ūƔƂƔ�ųŕŮƊ�ũŕƔŸƈ�ƏƍƏ

�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ�ŶŠŔũś�ŜƔţ��řƅƏŔŧśƈƅŔ����Ƈŕŷ�Ɠž������Ƒƅŏ�

�� 

����ϮϳΎϣ���� 

-130

-110

-90

-70

-50

-30

-10

10

2003 2004 2005 2006 2007

(Ř
ũƈ

)

0

5

10

15

20

25

30

2003 2004 2005 2006 2007

(ř
ƔƏ
œƈ
�ř
ŗŬ
Ɗ)

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

2003 2004 2005 2006 2007

(ř
ƔƏ
œƈ
�ř
ŗŬ
Ɗ)

ƑƃœƆŞƗŒ�ŠŕŧƃŒ�ūƆœƋ 

¾ƆœŶƃŒ�¾œƆƃŒ�ũŊŧ�Əƃō�ŘœŶƒŕƆƃŒ 

ŗƃƍŒťřƆƃŒ�ŧƒŹ�ŘŒťƍŞƍƆƃŒ�Əƃō�ŘœŶƒŕƆƃŒ 

  ���� ���� ���� ���� ���� 
�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ� ����� ����� ����� ����� ����� 
�ŚŕŗƏƆųƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ� ��� ��� ��� ��� ��� 

�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�ƀƏƂţ�ƓƅŕƈŠŏ��ƉƏƔƆƈ
¿ŕƔũ� ��� ��� ��� ��� ��� 

�řƔƆƁƗŔ�ƀƏƂţ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ� ��� ��� ��� ��� ��� 
�ƓžŕŰƅŔ�ŢŗũƅŔ�ƏŌ�¿ŦŧƅŔ��ƉƏƔƆƈ

¿ŕƔũ� �� �� �� �� �� 

�ƓžŕŰƅŔ�¿ŦŧƅŔ�ƏƈƊ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ� -- ���� �� -���� ���� 
�ƇƎŬƅŔ�řƔţŗũ�¿ŕƔũ��ƇƎŬ� ���� ���� ���� ���� ���� 



  

 

����Ƈŕŷ�ųƂž������ƛ�ƓśƅŔ�¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�ŘŧŕţƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�ŖŗŬŗ�
řƔŬƔœũƅŔ�řƄũŮƅŔ�řųŮƊŌ�ƉƈŲ�ŞũŧƊś���ŕƈŌŗƈőŒťƃŒ�ŘœŕœŪšƃŒ�ƇŒŧƍť�¾ťŶƆ�ƏƍƏ��

�¿ƜŦ�ĻŕſƔſų�ĻŕƊŬţś�ŧƎŮ�ŧƂž��ƉƏƔŧƅŔ�¿ƔŰţś�Ɠž�řƄũŮƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈ�ūƔƂƔ�ũŕƔŸƈ
�ƉƔŗ�ĻŕţŠũōśƈ�řƔŲŕƈƅŔ�ūƈŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ����Ə�Řũƈ�����ŵŪƊ�ƉƄƅ��Řũƈ��űŪƍřƆ

ƇƍƒťƃŒ�¾ƒŮšř�Ŗŧřż�źƆŗ�ŜƔţ�ŵŕſśũƛŔ�ƏţƊ�řƔŲŕƈƅŔ�řƆƔƆƂƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ����Ɠž�
�Ƈŕŷ�����ŵŕſśũŔ�ƃƅŨ�ũŬſƔ�ŕƈŗũƏ��œƌƒż�ƁƍƂŬƆƃŒ�ƇƍƒťƃŒ�¿ƜŦ�ŘŧũųŲƈ�ŘũƏŰŗ�

�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏ�Ƒśţ�řƂŗŕŬƅŔ�ŶŗũƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ����Ƈŕŷ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ������źƆŗƈ�ƏƍƏ�
�¿ŧŕŸƔ����ƀƆƁ�ũŕŝƈ�ƉƏƄƔ�ŧƁƏ�řƔũŕŠśƅŔ�řƊœŔŧƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ�� 

 
�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�¿ƜżśŬŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉŬţś

�Ƈŕŷ�ƌųƏŗƍ�ŖŕƂŷŌ�Ɠž�řƔŲŕƈƅŔ�ŶŗũƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�����ƇŠţ�űŕſŦƊƛ�řŠƔśƊ�
ŚŕŸƔŗƈƅŔ���źƆŗ�ŧƁƏŗřŕœśƃŒ�ŘŒťƍŞƍƆƃŒ�Əƃō�ŘœŶƒŕƆƃŒ�¾ťŶƆ�řŗŬƊ������ƇŕŸƅŔ�řœŕƈƅŕŗ�

�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ĻŕŸſśũƈ�ƓŲŕƈƅŔ�����ƉŬţś�ƏƍƏ�ƌƂŗŬ�ƒŨƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƌƆŠŬ�ƒŨƅŔ�řœŕƈƅŕŗ�
�ŚŕƄƜƎśŬƛŔ�ŖŕŬţŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řƄũŮƅŔ�řŬŕƔŬ�Ɠž�Ŝŧţ�ƒŨƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸƔ
�ƉŌ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ƑƆŷ�ƃƜƎśŬƛŔ�ŖŕŬśţŔ�řƂƔũų�Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�Śƅŧŷ�ŜƔţ

�ƉƔŗ�šƏŔũśƔ�ŕƍũƈŷ��������Ɖŷ�Ļƛŧŗ�ŕƈŕŷ����řŬŕƔŬƅŔ�ƋŨƍ�ƓƊŗś�Ƈś�ŧƁƏ�řƊŬ�
�Ƈŕŷ�ŨƊƈ�ŘŧƔŧŠƅŔ�����řƄũŮƅŔ�ƌśũŠōśŬŔ�ƒũŕƈŸƈ�ƒũŕŮśŬŔ�řƔŰƏś�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ�

ŕƎƔƊŕŗƈ�ŵŕŲƏŌ�ƇƔƔƂśƅ����Ɠž�ƉŬţśƅŔ�ƐŪŸƔ�ƃƅŨƄ�ƑƃœƆŞō�Əƃō�ŘœŶƒŕƆƃŒ�¾ťŶƆ
ŘŒťƍŞƍƆƃŒƀŗŕŬƅŔ�ŖŗŬƅŔ�ūſƊƅ�� 

 
�ŘũŧƂƅŔƏ�¿ƔƏųƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řƔŕſƄŗ�ůśŦƔ�ŕƈƔž�ƒƏƁ�ŶŲƏŗ�řƄũŮƅŔ�Ŷśƈśś

�ųŬƏśƈ�źƆŗ�Ũŏ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ůũſƅŔ�¿ƜżśŬŔ�ƑƆŷ�¾œƆƃŒ�ũŊŧ�ŗƒœŽƂ�ŕƎƔŧƅ��řŗŬƊ
ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ƒƅŏ�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�ƀƏƂţ�����ūƈŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�řœŕƈƅŕŗ�

�ŚżƆŗ�ŕƈƄ�řƔŲŕƈƅŔ¾œƆƃŒ�ũŊŧ�ƑƃœƆŞō�Əƃō�ƅƌŪƕŒ�¾œƆŪŊŧ�ŗŕŪƈ�ƐƏśŬƈ����řœŕƈƅŕŗ�
�ŚƊŕƄƏ�ŘũƔŦƗŔ�ūƈŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�Əƃō�¾ŞƕŒ�¾ƒƍű�ƇƒťƃŒ�ŗŕŪƈ

¾œƆƃŒ�ũŊŧ�ƑƃœƆŞō�ŧƏŧţ�Ɠž�ĻŔŧŠ�ŘũƔżŰ��řƔƊƏƔŧƈƆƅ�ūŕƔƁ�ƓƍƏ�����řœŕƈƅŕŗ����ƓžƏ
�ƛ�ŕƎƊŌ�ŕƊśŧŕžŌ�řƄũŮƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƄƅƏ�ŚŗŻũ�ŔŨŏ�ĻŔũƏž�ŕƎƊƏƔŧ�¿ƈŕƄ�řƔƏŬś�řƄũŮƅŔ�ũƏŧƂƈ

ĻŕŗƔũƂś�ŧœŔƏž�ƉƏŧŗ�ũŗśŸś�űƏũƁ�ŧƔŧŬśƅ�řţƆƈ�řŠŕţ�Ɛũś� 
 

�ƅœŶƃ�¾ƍƕŒ�ŴŕŧƃŒ�ŝőœřƈ���� 
 

�ťƔũŕśŗ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŚũŮƊ�����������¿ƜŦ�ŕƎœŔŧƗ�ĻŔŪŠƏƈ�ĻŕŰŦƆƈ�
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŶŗũƅŔ������řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũŴƊŌ���ŖƂŷ�řƄũŮƅŔ�ŕƍũŮƊś�ƇŕƁũŌ�¿ƏōƄ

řŸŗŕśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍŨŔƏţśŬŔ���Ɖƈ�šŕŗũƗŔ�ƓžŕŰ�ŶſśũŔ�ŧƁƏ�����¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŶŗũƆƅ�����Ƒƅŏ������ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŶŗũƆƅ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�

�ŕƍũŧƁ�ŘŧŕƔŪŗ�����řŗŬƊŗ�ĻŕŲŕſŦƊŔ�¿ŠŬ�ŕƈƊƔŗ�řœŕƈƅŕŗ������Ŷŗũƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�řœŕƈƅŕŗ�
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ũƔŦƗŔ�������řŗŬƊŗ�ŚŸſśũŔ�ŧƂž�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�ŕƈŌ����ųƂž�řœŕƈƅŕŗ�

�řŗŬƊŗ�ŚŸŠŔũś�ŕƈƊƔŗ�ƒƏƊŬ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ����ƒƏƊŬ�Ŷŗũ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řœŕƈƅŕŗ�� 
 

�řŗŬƊŗ�ĻŔƏƈƊ�řƅƏŔŧśƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ŚƆŠŬƏ�������ƒƏƊŬ�Ŷŗũ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řœŕƈƅŕŗ�
ŨŔƏţśŬƛŔ�řƔƆƈŸƅ�řŸƁƏśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ŷƈ�ƃƅŨ�ƇŠŬƊƔƏ���ŚŕŗƏƆųƈƅŔ�ŚŸŠŔũś�ƃƅŨƄ

�řŗŬƊŗ�řƔƆƁƗŔ�ƀƏƂţ�řŰŕŦƏ�ƐũŦƗŔ�����Ŷƈ�ĻŕŲƔŌ�ƑŮƈśś�ŘŧŕƔŪ�ƓƍƏ�řœŕƈƅŕŗ�
ŨŔƏţśŬƛŔ�řƔƆƈŸƅ�řŸƁƏśƈƅŔ�řŠƔśƊƅŔ���řŗŬƊŗ�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�ƀƏƂţ�ŚŸſśũŔƏ�����řœŕƈƅŕŗ�

ŨŔƏţśŬƛŔ�řƔƆƈŸƅ�ĻŕŸŗś�ƓƁŕſśƛŔ�ƓųŕƔśţƛŔƏ�ƇƎŬƗŔ�¿ŕƈŬŌũ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�řŬƄŕŷ���ƑśţƏ
řƁŧ�ũŝƄŌ�¿ƔƆţś�ŉŔũŠŏ�Ɖƈ�ŕƊƊƄƈś�řƔžŕƄ�¿ƔŰŕſś�ũŮƊś�Ƈƅ�ƉƕŔ� 

�ƇŰŦ�ŖƏƆŬŌ�ƑƆŷ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƇƎŬƅ��řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƆƅ�ŕƊũƔŧƂś�Ɠž�ŕƊŧƈśŷŔ
�Ɠž�ŨŦōś�ŕƎƊƗ�ƇƎŬƅŔ�řƈƔƁ�ŧƔŧţśƅ�řƆƔŬƏ�¿ŲžŌ�ŕƎƊŌ�ŧƂśŸƊ�ŕƊƊŌ�ŜƔţ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ
�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ūƄŷ�ĻƜŗƂśŬƈ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�řƄũŮƅŔ�ŘũŧƂƈ�ũŕŗśŷƛŔ 

 
 
 
 

�� 

����ϮϳΎϣ���� 

žťœƈŽƄƃ�ŗƒťƍŶŪƃŒ�ŗƂŧŬƃŒ�ƅƌŪ�ƅƒƒƀř 



  

 

ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�ũŕŸŬƗŔ�ŉŔŧŌ�¿ƔƆţś�ƑƆŷ���ĻŕŲƔŌ�¿ƔƆţśƅŕŗ�ŕƊƅƏŕƊś�řƊũŕƂƈƅŔ�ŽŔŧƍƗƏ
�řƈƔƂƅŔ�Ƒƅŏ�ũŸŬƅŔ�řŗŬƊƏ�řƔţŗũƅŔ�ũũƄƈ�ŖƏƆŬŌ�ŕƈƍ�ũŸŬƅŔ�ƇƔƔƂśƅ�ƉƔśƔŗŬƊ�ƉƔśƂƔũų

řƔũśžŧƅŔ� 
 

ŗƒťƀƈƃŒ�ŘœƀżťřƃŒ�ƅŮŤ�ŔƍƄŪŊ 
 

�ƓžŕŰ�ũƔŧƂś�ŉŪŠ�Ɠž�ƇśƔ��ƉƔœŪŠ�ƑƆŷ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ�ƇŰŦ�ŖƏƆŬŌ�¿ƈśŮƔ
�Ɠž�ŨŦƗŔ�Ŷƈ�řƈŧŕƁ�řƔƊƈŪ�Řũśž�¿ƜŦ�řƄũŮƅŔ�ŕƎƂƂţś�ƉŌ�ŶƁƏśƈƅŔ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ

�řƄũŮƅŔ�ƌƔž�ųŮƊś�ƒŨƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�¿ŔƏţŌƏ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕƔųŸƈƏ�ƀƏŬƅŔ�ŵŕŲƏŌ�ũŕŗśŷƛŔ
ƓƅŕƈƅŔ�ŕƍŪƄũƈƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŕƎŷŕŲƏŌƏ�ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈ���ŉŪŠƅŔ�Ɠž�ŖƏƆŬƗŔ�¿ƂśƊƔ�Ƈŝ

�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ�ƇŰŦ�Ɠž�ƇŧŦśŬƔ�ƒŨƅŔ�ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�ŧƔŧţś�řƅƏŕţƈ�Ƒƅŏ�ũŦƕŔ
�¿ŧŸƈ�ĻŕŲƔŌ�ƌƔƆŷ�ƀƆųƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�řƔƅŕţƅŔ�řƄũŮƅŔ�řƈƔƁ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƆƅ�ƃƆś�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ

ũŕƈŝśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŧœŕŸƅŔ� 
 

�ƉŌ�ŶƁƏśƔ�ƓśƅŔ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ�ũƔŧƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�řƈƔƁ�ũƔŧƂś�ƇśƔ�ƐũŦŌ�ŘũŕŗŸŗ
�¿ŧŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƇƔƔƂśƅŔ�ťƔũŕś�Ƒśţ�ŚŕƂžŧśƅŔ�ƃƆś�ƇŰŦ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ĻƜŗƂśŬƈ�řƄũŮƅŔ�ŕƎƂƂţś

řŸƁƏśƈƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�ūƄŸƔ�ƇŰŦ���ƀƔƁŧƏ�ƀƈŸśƈ�¿ƔƆţś�ŉŔũŠŏ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈŲśśƏ
ŕƎƅŕƈŬŌũ�¿ƄƔƍƏ�ŘũƔżśƈƅŔƏ�řśŗŕŝƅŔ�ŕƎśŕƂſƊƏ�řƄũŮƅŔ�ŚŔŧœŕŸƅ� 

 
ƅƒƒƀřƃŒ�ŘœŕœŪš�ŇŒŧŞō�ŗƒŽƒƂ 

 
ŗƒƃœšƃŒ�ŗƆƒƀƃŒ�ŧƒťƀř�Ƒż�ƅťŤřŪƆƃŒ�ƅŮŤƃŒ�¾ťŶƆ�ťƒťšř���ũƔŸŬś�ŞŨƏƈƊ�ŕƊƈŧŦśŬŔ

�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƆƅ�ƇƎŬƗŔ�¿ŕƈŬŌũ�řſƆƄś�ũƔŧƂś�Ɠž�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ
�¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�ƉƏƔŧƅŔ�ŧŕŸŗśŬŕŗ���ũųŕŦƈƅŔ�Ɖƈ�ƏƆŦƔ�Řŧœŕž�ũŸŬ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƈŮƔ�ƒŨƅŔƏ

řƄũŮƅŕŗ�ůŕŦƅŔ�ŕśƔŗƅŔ�¿ƈŕŸƈƏ�¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�ƇƎŬƗŔ�ũųŕŦƈ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷƏ� 
 
ŧűœŤƆƃŒ�ƅƒťŵ�ŖťőœŽƃŒ�ŧŶŪ���ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƓĊƊąŗ�ƒŧƂƊƅŔ�ƀžŧśƅŔ�ƓžŕŰ�¿ƔƆţś�ƉŌ�ŕƈŗ

�ũŸŬ�Əƍ�ũųŕŦƈƅŔ�Ɖƈ�ƏƆŦƔ�ƒŨƅŔ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�ƉŐž�řƈŧŕƁ�řƔƊƈŪ�Řũśž
¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ���ŘŧœŕſƅŔ�ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŕƊƈŧŦśŬŔ�ŧƁƏ
�¿Šōŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ŚŔŧƊŬ�ƑƆŷ���ŧƂƊƅŔ�řŬŬŎƈ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔƏ�ŚŔƏƊŬ�

�ƒƏƊŬƅŔ�ŕƍŧœŕŷ�źƆŗ�ƓśƅŔƏ�ƒŧƏŸŬƅŔ�¿ŕƔũƅŕŗ����ƇƔƔƂśƅŔ�ťƔũŕś�Ɠž�řœŕƈƅŕŗ�� 
 
¾ŞƕŒ�ŗƄƒƍű�ƅƌŪƕŒ�ŧűœŤƆ�Ŗƍƚŵ���ƑƆŷ�ƇƎŬƗŔ�ũųŕŦƈ�ŘƏƜŷ�ŖŕŬţŗ�ŕƊƈƁ

�ƒŧƏŸŬƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�ũŮŎƈƅ�ƓŦƔũŕśƅŔ�ŧœŕŸƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ūŕŬŌ�ƓŬŕś�� 
�¿Šōŗ�ŧƂƊƅŔ�řŬŬŎƈ�ŚŔŧƊŬƅ�¿ŠƗŔ�¿ƔƏų�ŧœŕŸƅŔ�¿ŧŸƈ�ŧŕŸŗśŬŔ�ŧŸŗ��ŚŔƏƊŬ���

�ƌƁƜųŏ�ŨƊƈ�ƒŧƏŸŬƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�ũŮŎƈ�ƑƆŷ�ŧœŕŸƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�źƆŗ�ŧƁƏ
�Ƈŕŷ�����Ƒśţ����ƏƔŕƈ������¿ŧŕŸƔ�ŕƈ�������ƉŌ�ŧŠƊ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řœŕƈƅŕŗ�

��źƆŗś�ƇƎŬƗŔ�ũųŕŦƈ�ŘƏƜŷ�����řœŕƈƅŕŗ�� 
 
œřƒŕ�¾ƆœŶƆ���ŚŔŧœŕŸƅŔ�Ɠž�řƆŰōśƈƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�ūŕƔƂƅ�ũŕƔŸƈ�Əƍ�ŕśƔŗ�¿ƈŕŸƈ

�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ƇśƔ�ƀƏŬƅŔ�ũųŕŦƈ�Ƒƅŏ�řŗƏŬƊƈ�řƄũŮƆƅ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ
ũŔŧţƊƛŔ�¿ƈŕŸƈ�¿ƔƆţś���ƒŧƏŸŬƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�ũŮŎƈƅ�ŕśƔŗ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ�źƆŗśƏ

�ƓŬŕś������ƀƏŬƅŔ�¿ƈŕŸƈ�¿Əţ�řƄũŮƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƃũţśƔ�ŕƈƊƔŗ�¿ŔƏţƗŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�
ĻƛƏŪƊ�ƏŌ�ĻŔŧƏŸŰ���Ɖŷ�ŧƔŪƔ�ƒŨƅŔ�řƄũŮƅŕŗ�ůŕŦƅŔ�ŕśƔŗ�¿ƈŕŸƈ�ũƔŮƔƏ����ŕƈƄ��

�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�������Ƒƅŏ�¿ƔƈƔ�ƇƎŬƅŔ�ũŸŬ�ƋŕŠśŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ��
�ƀƏŬƅŔ�ũŮŎƈƅ�ŕśƔŗ�¿ƈŕŸƈ�Ɖƈ�ĻŕŗŨŗŨś�ũŝƄŌ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓŬŕś���řŗŬƊŗ��řœŕƈƅŕŗ���

�ũųŕŦƈ�ŘƏƜŷ�ƑƆŷ�¿ŰţƊ�ƇƎŬƅŔ�ũųŕŦƈ�ŘƏƜŷ�ƑƆŷ�ŕśƔŗ�¿ƈŕŸƈ�ƀƔŗųśŗƏ
�źƆŗś�ŕśƔŗ�¿ƈŕŸƈ�ŖŬţ�řƅŧŸƈ�ƀŧŕƊſƅŔ�řƄũŮ�ƇƎŬƅ�¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�����řœŕƈƅŕŗ�� 
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����ϮϳΎϣ���� 



  

 

�řſƆƄśƅŔ�ƉŌ�Ɠƍ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ũƔŸŬś�ŞŨƏƈƊ�řƆŰţƈ�ƉƏƄś�ƇŧƂś�ŕƈ�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ
�ƓƅŔƏţ�źƆŗś�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƇƎŬ�¿ŕƈŬŌũƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ������ƓƍƏ�řœŕƈƅŕŗ�

�Ƒƅŏ�ŕśƔŗ�¿ƈŕŸƈ�ŖŬţ�řƅŧŸƈƅŔ�ƇƎŬƅŔ�ũųŕŦƈ�ŘƏƜŷ�řžŕŲŐŗ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ƈś�řŠƔśƊ
ũųŕŦƈƅŔ�Ɖƈ�ƓƅŕŦƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ� 

 
ŗŶſƍřƆƃŒ�ŗƒťƀƈƃŒ�ŘœƀżťřƃŒ���ƒŧƏŸŬƅŔ�ŧŕŰśƁƜƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŢƈƜƈƅŔ�ũŕŗśŷƛŔ�Ɠž�ƉƔŨŦŊ

�ŚŕŸŬƏśƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řţŕƔŬƅŔƏ�ŘŧžŔƏƅŔ�řţŕƔŬƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ƉŕƄŬƅŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈƏ
�řƄũŮƅŔ�Ɠž�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ƏƈƊ�¿ŴƔ�ƉŌ�ŶƁƏśƊ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔƏ�řƔƅŕţƅŔ

�řƈŧŕƂƅŔ�ūƈŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ĻŕƔƏƁ��ŕƈƅ�řƄũŮƆƅ�ŘŧƔŧŠ�ŶƔũŕŮƈ�ƒōŗ�ƇƆŷ�ŕƊƔŧƅ�ūƔƅ
�Ƈŕŷ�ŧŸŗ��������ƑƆŷ�ĻŕƔŗƆŬ�ĻŔũƔŝōś�ųŬƏśƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ�ƇŦŲśƆƅ�ƉƏƄƔ�ŧƁƏ

�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŚŕŸƔŗƈ�Ŷſśũś�ƉŌ�ŶƁƏśƊ�ŕƊƊŌ�ƛŏ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɖƈ�ŧƏŧţƈ�ŧŧŸƅ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ
�ŚŔũŕƂŸƅŔƏ�ƀŧŕƊſƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ĻŕƔƅŕţ�řƄũŮƅŔ�ŕƍŨſƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŸŬƏśƅŔ�Ōŧŗś�ŕƈŧƊŷ�ƀŧŕƊſƆƅ

ŚŔŧŔũƔƙŔ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�Ɠž���Ɠž�ŖŗŬśśŬ�ŘũƔŦƗŔ�ŨŔƏţśŬƛŔ�řƔƆƈŷ�ƉŌ�ŧƂśŸƊ�ŕƈƄ
�Ƈŕŷ�Ɠž�řƄũŮƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�ŵŕſśũŔ�����ƓŬŕŬƗŔ�řƄũŮƅŔ�ƏƈƊ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ĻŕŸŗų�ŔŨƍ�

�ųŬƏśƈ�ŧƊŷ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ƏƈƊ�ƓśōƔ�ƉŌ�ŶƁƏśƊ�ŕƈƄ���ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ĻŕƔƏƊŬ�řœŕƈƅŕŗ�
řƈŧŕƂƅŔ�ūƈŦƅŔ���řƔƅŕƈƅŔ�ƇŔƏŷƘƅ�řƄũŮƅŔ�¿Ŧŧŗ�ŕƊśŕŸƁƏś�ƉŐž�ƃƅŨƅƏ�����Ƒƅŏ������

�řƔƆŗƂśŬƈ�šŕŗũŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�řƄũŮƅŔ�ŘũŧƂƈƅ�ĻƛƏŗƂƈ�ĻŕƈƔƔƂś�¿ŝƈś�ƇƔƔƂśƅŔ�ůŦƆƈ�ũŴƊŌ��� 
 

�ūŕƔƂƈƅŔ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ƇƎŬƗŔ�řƆƈţƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ�ƇŰŦ�ŖƏƆŬŌ�ŕƊũśŦŔ�ŧƁƏ
�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƇƎŬƅŔ�řƈƔƁ�ūƄŸƔ�ƌƊƗ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƌƈŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�¿ŦŧƆƅ�ƇœƜƈƅŔ

ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�ũŴƊ���ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ŧƂƊƅŔ�Ɖƈ�ƑŰƁƗŔ�ŧţƅŔ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ�ƓžŕŰ�¿ŝƈƔƏ
�ŧƂƊƅŔ�Ɖƈ�řƔŸƔŗųƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ƉƏŧ�ƇƎŬƗŔ�řƆƈţ�ƑƆŷ�ƌŸƔŪƏś

ƓƆƔżŮśƅŔ���řžŕŲŐŗ�ƇƎŬƗŔ�řƆƈţƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ�ƓžŕŰ�Ƒƅŏ�ŕƊƆŰƏś�ŧƁƏ
�ūŌũ�Ɠž�ŚŕƁƏũſƅŔ�řžŕŲŏ�ƏŌ�ƇŰŦƏ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŚŕžũŰƊƈƅŔ�ƇŰŦƏ�ŚŕƄƜƎśŬƛŔ

ƓƆƔżŮśƅŔ�¿ŕƈƅŔ���Ɠž�ŚŬƔƅ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ
�ŒŠŕſƈ�řƅƏƔŬ�ŖƆų�ƒŌ�řƔŗƆś�řƅƏƎŬŗ�ŶƔųśŬś�ŕƎƊƄƅ�ũƔŗƄ�ƓƆƔżŮś�¿ŕƈŬŌũ�Ƒƅŏ�řŠŕţ

ĻŕţƔũƈ�ũŗśŸƔ�řƅƏƔŬƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƎŸŲƏ�ƉƗ���Ɠž�ŘũƔŦƗŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�ŨŦŔ�Ƈś�ŕŲƔŌ
ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŉŔũŠŏ�ŧƊŷ�ũŕŗśŷƛŔ�Ɠž�řƄũŮƅŔ�¿ŕƈŬŌũ� 

 
�řƆƈţƅ�řţŕśƈƅŔ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ�ƓžŕŰƅ�řƔƅŕţƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŐž�ƐƏŧŠ�Ɠž�ŕƊũƔŧƂś�ŖŬţƏ

�Ɠƈŕŷ�ƉƔŗ�ĻƜŗƂśŬƈ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�ƇƎŬƗŔ�����Ə������źƆŗś�����
¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ���Ɠž�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ũƈśŬś�ƉŌ�ƓƎƔŧŗƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŕƈƅƏ

�ĻŕŲƔŌ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ�ƓžŕŰ�řƂƔũų�ōŠƆś�ŔŨƅ��ŘũśſƅŔ�ƃƆś�ŧŸŗ�ŕƈƅ�řƔŧƂƊ�ŚŕƂžŧś�ƀƔƂţś
řƄũŮƆƅ�řƔœŕƎƊ�řƈƔƁ�ũƔŧƂś�Ƒƅŏ����řƔœŕƎƊƅŔ�řƈƔƂƆƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�ŧƔŧţś�ƀŕƔŬ�ƓžƏ 

�ƐƏśŬƈ�ŕƎƈƍŌ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŕƊũŕŗśŷŔ�Ɠž�ŕƊŨŦŌ�řƄũŮƆƅ�řƔžŕŰƅŔ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƆƅ 
�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŶƁƏśƈƅŔ�ƇŦŲśƅŔ�¿ŧŸƈƏ�ŚŔũŕƂŸƅŔƏ�ƀŧŕƊſƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŶƁƏśƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ

¿ƔƏųƅŔ���řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƆƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�ƉŌ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŔŉŕƊŗ�ŕƊũũƁƏ
�Əƍ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƆƅ�řƔœŕƎƊƅŔ�řœŕƈƅŕŗ�� 

 
�ŚŕƂžŧśƆƅ�řƔƅŕţƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ƓžŕŰ�Ƒƅŏ�řƔœŕƎƊƅŔ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƆƅ�řƔƅŕţƅŔ�řƈƔƂƅŔ�řžŕŲŐŗƏ

�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŕƊƆŰƏś�ŕƎƔƅŏ�ũŕŮƈƅŔ�ŘũśſƆƅ�řƔŧƂƊƅŔ
�źƆŗś�ƇƏƔƅŔ���¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ����řƄũŮƅŔ�ƇƎŬƅ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ŧƂśŸƊ�ƇŧƂś�ŕƈ�ƑƆŷ�ŔŉŕƊŗƏ

�Ɠƍ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŔŨƍ�ŧŔŧŷŏ�ťƔũŕś�Ɠž�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ����¿ŕƔũ�� 
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����ϮϳΎϣ���� 
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����ϮϳΎϣ���� 

ƅƒƒƀřƃŒ�ŭŤƄƆ 

�ƃƆś�Ɖŷ�ŽƆśŦś�ŕƍŕƊƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƂƔũų�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƙŔ�ŕƊƍ�ĻŔŧŠ�ƇƎƈƅŔ�ƉƈƏ
�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ŉŔũŠŐŗ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŕƎśſƆƄ�ƓśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŕƎśƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ
�űũżŗ�ŶŗśƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŽƜśŦƛŔ�ũƍƏŠ�ƐŪŸƔƏ�ŨŔƏţśŬƛŔ�řƂſŰ�¿ŕƈƄƙ
�ŕƎśƈƔƁ�ŨŦŌƏ�řśŗŕŝƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈ�ƇƔƔƂś�Řŧŕŷŏ�ŖƆųśƔ�ŨŔƏţśŬŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŉŔũŠŏ

�řƄũŮƅŔ�ŘũŧƂƈ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ�ƋŕƊƈŧŦśŬŔ�ƒŨƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ŧƈśŸƔ�ŕƈƊƔŗ�ũŕŗśŷƛŔ�Ɠž�řƔƁƏŬƅŔ
¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ� 

 
ƑŕŪƈƃŒ�¾ƒƄšřƃŒ�ŔƍƄŪŊ�ŔŪš�ƅƒƒƀřƃŒ 

 
�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�Ɠž�ƉŕśŠũŧƈ�ƀŧŕƊſƅŔƏ�řţŕƔŬƅŔ�ŵŕųƁ�ƉƈŲ�ųƂž�ƉŕśƄũŮ�ƃŕƊƍ

�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŕƈƍ�ƒŧƏŸŬƅŔ�ƀŧŕƊſƅŔ���řƔţŕƔŬƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƄũŮƏ
�ūƈŮ����řƈƔƂƅŔ�Ƒƅŏ�ũŸŬƅŔ�řŗŬƊƏ�řƔţŗũƅŔ�ũũƄƈ�ƉŌ�ŧŠƊ�ūƈŮ�řƄũŮƅ�řŗŬƊƅŕŗ

�ĻŔŧŠ�ƉƔŸſśũƈ�řƔũśžŧƅŔ�����Ə�����ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ����ŽƔŸŲƅŔ�ŕƎœŔŧƗ�řŠƔśƊ��ŚƊŕƄ
ƀŗŕŬƅŔ�ƇŕŸƅŔ�¿ŗƁ�ũœŕŬŦ�ƀƂţś���ŚŕƄũŮƅŔ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ŕƍŧŕŸŗśŬŔ�Ƒƅŏ�ŕƊŕŷŧ�ŕƈƈ

řƊũŕƂƈƅŔ���ƒũŕƂŸƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŵŕųƁ�Ŷƈ�¿ŦŔŧśś�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�řųŮƊŌ�ƉƗƏ
�řƔƆƈŷ�ŉŔũŠŏ�ŧƊŷ�ŕƎśƊũŕƂƈƅ�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�Śţś�řƔƏŲƊƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�űŸŗ�ŕƊũśŦŔ�ŧƂž

ƓŗŬƊƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ���řƄũŮƆƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŕƈƍ�ƉƔũŕƔŸƈ�ƑƆŷ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƃƆś�ũŕƔśŦŔ�ŧƈśŷŔ�ŧƁƏ
�ŚŔũŕƂŸƅŔ�ũƔŠōś�¿ŝƈ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ųŕŮƊŗ�ƌƔŗŮ�ƓƊŕŝ�ųŕŮƊ�ŘũŕśŦƈƅŔ

�Ɖŷ�ŕƎƅŕƈŬŌũ�ŧƔŪƔ�ƛŌƏ�řƔũŕŠśƅŔƏ�řƔƊƄŬƅŔ��¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ����ŕƊũśŦŔ�ƌƔƆŷƏ��ŚŕƄũŮ�
�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƃƆś�ŕƎƔƆŷ�ƀŗųƊś�¿ƏŧŠƅŔ�ũŴƊŌ�� 

 
�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŘũŕśŦƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔżŗ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�řƊũŕƂƈ�Ɖŏ

�ƓƈƔƔƂś�¿ƏƗŔ�ŶŗũƅŔ�şœŕśƊ�ƑƆŷ�ŔćŉŕƊŗ��řųƆśŦƈ�ŘũƏŰ�ƓųŸś���ũũƄƈ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗž
�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�řƔţŗũ�ũũƄƈ�¿ŲžŌ�ƓƊŕŝ�Əƍ�ŕƎśƔţŗũ�����ƋŧŠƊ�ŕƊƊŌ�ƛŏ�
�ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�źƆŗƔ�ƒŨƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�¿ƈŠƈ�řƔţŗũ�ũũƄƈ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�������ƉƄƅƏ

�źƆŗƔ�ƒŨƅŔ�řƔũśžŧƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ƒƅŏ�ũŸŬƅŔ�řŗŬƊ�ŜƔţ�Ɖƈ�¿ŲžŌ�řƄũŮƅŔ�ŶŲƏ�ƏŧŗƔ�����
�¿ƈŠƈ�ųŬƏśƈ�Ɖŷ�ĻŔũƔŝƄ�¿ƂƔƏ�řƊũŕƂƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ŷƈ�ƇŠŬƊƔ�ƐƏśŬƈ�ƏƍƏ

ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�� 
 

 
 
 

  �ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ���ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�řţŕśƈƅŔ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ�ƇŰŦ 
16,47 ��ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�ŧœŕŷ�ųŬƏśƈ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ�� 

12,12 ��ƇƎŬƗŔ�ũųŕŦƈ�ŘƏƜŷ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ�� 
4,35 ��ũųŕŦƈƅŔ�ƇƔŧŷ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ�� 

1,23 ��ƀŧŕƊſƅŔ�řƄũŮ�ƇƎŬƅ�ŕśƔŗ�¿ƈŕŸƈ 

19,22 ��¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řſƆƄ�ũŸŬ�ƏŌ�ƇŰŦƅŔ�ũŸŬ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ�� 
737 ��řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ�ƇŰŦ�ŧŸŗ�řƄũŮƅŔ�řƈƔƁ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�� 

367 ��řŬƈŕŦƅŔ�řƊŬƅŔ�Ɠž�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ�� 

3,0 ��řƔŕƎƊƛ�ŕƈ�Ƒƅŏ�űũśſƈƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ�� 
968 ��ƇŰŦƅŔ�ŧŸŗ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ�řƈƔƁ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ��� 

1,705 ��ŗƒƃœšƃŒ�ŗƂŧŬƃŒ�ŗƆƒſ�ƑƃœƆŞō�¾œƒŧ�ƇƍƒƄƆ�� 

24,7 ��ƅƒƒƀřƃŒ�ţƒŧœřŕ�ƅƌŪƃŒ�ŗƆƒſ�¾œƒŧ�� 

35,25 ��ƇƔƔƂśƅŔ�ťƔũŕśŗ�ƇƎŬƆƅ�řƔƁƏŬƅŔ�řƈƔƂƅŔ�¿ŕƔũ�� 

10�ϮϳΎϣ�2008  ��ƇƔƔƂśƅŔ�ťƔũŕś 



  

 

 

�� 

����ϮϳΎϣ���� 

��ťƔũŕś�Ɠž�¿ŕſƁƙŔ�ũŸŬ���ƏƔŕƈ�� 
 

ŗƂŧººººŬƃŒ 
�ŧŶŪ
¾œŽſƗŒ

� 

�ŗƆƒƀƃŒ
�ŗƒſƍŪƃŒ

��ƇƍƒƄƆ
¾œƒŧ� 

�ťőœŶƃŒ
�ƏƄŵ
�ƅƌŪƃŒ

�¾œƒŧ� 

�ŧŶŪƃŒ
�ťőœŶƄƃ

��ŧŧƂƆ
ŗƒšŕŧƃŒ� 

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒŧřżťƃŒ 

ŧŶŪƃŒ��
�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒŧřżťƃŒ 

�ŗƒťƍŶŪƃŒ�ŗƂŧŬƃŒ
žťœƈŽƄƃ 

���� ����� ���� ����� ����� ���� 

�řƔũŕƂŸƅŔ�řƄũŮƅŔ
řƔŧƏŸŬƅŔ 

���� ����� ���� ����� ����� ���� 

řŲŗŕƂƅŔ�řŗƔų�řųũŮ ���� ����� ���� ����� ����� ���� 

�ŉŕŮƊƚƅ�řƄƈ�řƄũŮ
ũƔƈŸśƅŔƏ 

���� ����� ���� ����� ����� ���� 

�űŕƔũƅŔ�řƄũŮ
ũƔƈŸśƆƅ 

���� ����� ��� ����� ����� ���� 

�ŗŵƍƆŞƆ�űŪƍřƆ
ŗƈŧœƀƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ 

-- -- ���� ����� ����� ���� 

�žƍŪ�űŪƍřƆ
ƅƌŪƕŒ 

-- -- ���� ����� ����� ���� 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ƐƏŧŠ�ƌśũƏų�ŖƏƆŬŌ�Əƍ�ũƔũƂśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�řţſŰƅŔ�ƑƆŷ�ũƍŕŴƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ųƔũŮ
ŵŕųśŬƈƅŔ�ũŧƁ�řƁŧƏ�šƏŲƏŗ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŕƎśŕƔŰƏś�űũŸƅ���ƑƆŷ�ųƔũŮƅŔ�ŧƈśŸƔƏ

�ũƔŬƅŕŗ�šŕƈŬƅŔ�Ƒƅŏ�ũŲŦƗŔ�ƉƏƆƅŔ�ũƔŮƔ�ŜƔţ�řƔũƏũƈƅŔ�ŚŔũŕŮƙŔ�ŘũƄž��ŉŔũŮ
ƇƎŬƅŔ���řŷũŬƅŔ�ŉŕųŗŏ�Ƒƅŏ�ũſŰƗŔ�ũƔŮƔƏ�ŽƁƏśƅŔ��ŶƔŗ�ƛƏ�ŉŔũŮ�ƛ���ũƔŮƔ�ŕƈƊƔŗ

�ŶŠŔũśƅŔ�Ƒƅŏ�ũƈţƗŔ�ŶƔŗ���ŉŔũſŰƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ųŬƏ�Ɠž�ƇƎŬƆƅ�¿ŧŕŸƅŔ�ũŸŬƅŔ�ŶƂƔƏ��
�ũŸŬ�Ɠž�ŘƛŕżƈƅŔ�řŠũŧ�ŚŸſśũŔ�ŕƈƆƄ�¿ŧŕŸƅŔ�ũŸŬƅŔ�Ɖŷ�ƓƅŕţƅŔ�ũŸŬƅŔ�ŧŸśŗŔ�ŕƈƆƄƏ

�ƌśƔŗŨŕŠ�řŠũŧ�ƏŌ�ƇƎŬƅŔ��ũŸŬƅŔ�ƉƔƈƔ�Ƒƅŏ�ƓƅŕţƅŔ�ũŸŬƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ŧƈśŸƔ
ƋũŕŬƔ�Ƒƅŏ�ƏŌ�¿ŧŕŸƅŔ����ŕƊƈŧŦśŬŔ�ŧƁƏ��ƉŔƏƅƗŔ�ũƔŮś�ŜƔţ�řƔŰƏśƅŔ�ųƔũŮ�Ɠž�ƉŔƏƅŌ�

�ƏŌ�ƇƎŬƅŔ�ŉŔũŮ�Ɠž�ũƄſƔ�ƉŌ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�Ƒśƈ�Ƒƅŏ�ũſŰƗŔ�ƉƏƆƅŔ�ƓŗƊŕŠ�ƑƆŷ
ƌŸƔŗ�Ɠž�ũƄſƔ�Ƒśƈ���ŵŕųƂƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŔũŕƔŦƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ũŕƔŦ�¿Ƅƅ�ƒũŸŬƅŌ�ƀŕųƊƅŔ�ŶƂƔƏ

ƉƏƆƈƅŔ���ũŸŬ�ŖŨŗŨś�řŠũŧ�ƉŕŗŬţƅŔ�Ɠž�ƉƔŨŦŊ�ƃƆś�řƔũŸŬƅŔ�ŚŕƁŕųƊƅŔ�ųŗŲ�Ƈś�ŧƁƏ
�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔ�ŖŬţ�Ƈ»ƎŬƅŔ��ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ŧŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ

ƇƎŬƆƅ�řƔũŸŬƅŔ�ŚŕƁŕųƊƅŔ�ŚŸŬśŔ�ŕƈƆƄ�ƇƎŬƅŔ�ũŸŬ�ŖŨŗŨś�řŠũŧ�ŚŸſśũŔ�ŕƈƆƄ�ƒŌ��� 
 

�� 

����ϮϳΎϣ���� 

ƅƌŪƕœŕ�ŗƒŮƍřƄƃ�ƎƍťŞ�űƒŧŬ 

¾ťœŶƃŒ�ƅƌŪƃŒ�ŧŶŪ 
25�¾œƒŧ�  

ƑƃœšƃŒ�ƅƌŪƃŒ�ŧŶŪ 
35¾œƒŧ�  

Ŵºƒŕ �Ɠž�ũƄž
ŶƔŗƅŔ 

ŽƁƏś �Ɠž�ũƄž
ŉŔũŮƅŔ 

ŉŔũŮ 

���-���¿ŕƔũ ���-���¿ŕƔũ ����¿ŕƔũ ���-���¿ŕƔũ ���¿ŕƔũ 

Ɖƈ�¿ƁŌ Ɖ»Ɣŗ Ɖ»Ɣŗ Ɖ»Ɣŗ Ɖƈ�ƑƆŷŌ 



  

 

�� 

����ϮϳΎϣ���� 

ŗƂŧŬƃŒ�ŇŒťŊ�ƅƒƒƀř�ŗżƍŽŮƆ 

�ƓƈśƊś�ƒŨƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�šŕŠƊƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŕƎƊŌ�ŧƂśŸƊ�ŕƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŉŔŧŌ�ƋŕƊŧŌ�¿ƏŧŠƅŔ�ŽƊŰƔ
�řƄũŮƅŔ�ƌƔƅŏ�řţŕƔŬƅŔƏ�ƀŧŕƊſƅŔ�ŵŕųƁ����ŉŔŧŌ�Ƒƅŏ�ũƈţƗŔƏ�¿ŧŕŸśƈ�ŉŔŧŌ�Ƒƅŏ�ũſŰƗŔƏ�ƓŗŕŠƔŏ�ŉŔŧŌ�Ƒƅŏ�ũŲŦƗŔ�ƉƏƆƅŔ�ũƔŮƔƏ

ƓŗƆŬ 

ŧœƒŶƆƃŒ ũœƒſ�Ƒż�ƅťŤřŪƒ žťœƈŽƃŒ�ŗƂŧŬ�ŴŰƍ ƅƒƒƀřƃŒ 
ƇƎŬƅŔ�řƈƔƁ �ŖŬţ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ƇƎŬƆƅ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŔ��¿ƜŦ�ƌŲŕſŦƊŔ�ŶƁƏśƊƏ�ƓƂƔƂţƅŔ�ƋũŸŬ�Ɖƈ�ƑƆŷōŗ�ƇƔƂƈ�ƇƎŬƅŔ�ũŸŬ  

ŘũŔŧƙŔ �ŕƎŗ�ũŔŧś�ƓśƅŔ�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɛŧƈ
řƄũŮƅŔ 

řƄũŮƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�ŘũŧƁ�Ɖƈ�ƇƔŧƂƅŔ�řƄũŮƅŔ�řƔƄƆƈ�¿ƄƔƍ�ƀŕŷŌ��
�řƔƆƈŷ�ŧŸŗ�¿ŲžŌ�ŶŲƏ�Ɠž�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƉƏƄśŬ

ŘũƔŦƗŔ�ŨŔƏţśŬƛŔ� 

  

ƓŬžŕƊśƅŔ�ŶŲƏƅŔ �ŚŕƄũŮƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƄũŮƅŔ�řƔŸŲƏ
ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ƐũŦƗŔ 

�řŬžŕƊƈƅŔ�ŕƎƔž�Ƈŧśţś�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�řţŕƔŬƅŔƏ�ƀŧŕƊſƅŔ�ŵŕųƁ�ũŗśŸƔ
�řŬžŕƊƈ�řŰŕŦ�řſŰŗ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƌŠŔƏśƏ�řƈŕŷ�řſŰŗ

ũŕŮśƊƛŔ�řŸŬŔƏ�ŘũƔŗƄƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ƀŧŕƊſƅŔ�Ɖƈ�řŬũŮ� 

  

�ŚŕŠśƊƈƅŔ�řƆƔƄŮś
ŚŕƈŧŦƅŔƏ 

�ŚƛŕŠƈƏ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ƇŕŠŬƊƛŔ�řŠũŧ
ŚŕƈŧŦƅŔƏ�řųŮƊƗŔ 

�ƀŧŕƊſƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŕƄśƈƏ�řŸŬŔƏ�řƆƔƄŮś�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƃƆƈś
řƔƎƔžũśƅŔ�ŚŕŸƈŠƈƅŔƏ�ŚŔũŕƂŸƅŔƏ�ŚŕŸŠśƊƈƅŔƏ� 

  

¿ţƈƅŔ�ŘũƎŮ �ŕƎśŕƈƜŷƏ�řƄũŮƅŔ�ƇŬŔ�ũŕŮśƊŔ�Ɛŧƈ
�ŉƜƈŸƅŔ�řžũŸƈ�ƐŧƈƏ�ƒũŕŠśƅŔ�ŕƎƈŬŔƏ

ŕƎƅ�ƇƎƈŔũśţŔƏ�ŕƎŗ 

��ŕƎœŕſƄ�řŠũŧ�Ŷžũƅ�ĻŔŧƏƎŠ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�ƀƔƏŬśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŧƎŮś
�Ŷƈ�ŕƎśƆŰ�¿Ųſŗ�řŸŬŔƏ�ŘũƎŮŗ�Ŷśƈśś�řŸŗŕśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƉŌ�Ŕŧŷ

ŚƏƔũŕƈ�¿ŝƈ�ŚƔŰƅŔ�řŸœŔŨ�ŚŕƄũŮ� 

  

řƔƊƂśƅŔ ��ŕƎśŠŕţ�ƏŌ�řƔƊƂśƆƅ�řƄũŮƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɛŧƈ
�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�¿Ŵśƅ�ƓžŕŲŏ�ũŕƈŝśŬŔ�Ƒƅŏ

řŬžŕƊƈƅŔ 

�ƇŕŴƊ�ŕƎƅ�ūƔƅ�ƉƄƅƏ�řƄũŮƆƅ�ŧĉţƏƈ�ƓƊƏũśƄƅŏ�ƓŗŬŕţƈ�ƇŕŴƊ�ƃŕƊƍ
�ƑƆŷ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�ŕƊƈƆŷ�ŖŬţ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ

řƄũŮƅŔ�ŚŔũƏųś�ũŦŊ�ūƄŸś�ƛ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŕƎŸƁƏƈ� 

  

ŶŬƏśƅŔ�ůũž �ŘũƏŧ�Ɠž�ƓƅŕţƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŶƁƏƈ�Əƍ�ŕƈ
�ųųŦƅŔƏ�ŶƔũŕŮƈƅŔ��Ɠƍ�ŕƈƏ�ŕƎśŕƔţ

ŕƎƔŧƅ�ƓśƅŔ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ 

�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƉŌ�ŶƁƏśƔ�ŘŧŧŸśƈ�řƔƆŗƂśŬƈ�ŶƔũŕŮƈ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƆƅ
řƈŧŕƂƅŔ�řƆƔƆƂƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�řſŷŕŲƈ���ũŦōś�¿ƈśţƔ�ƉƄƅƏ

��ŚŕƁŕƊśŦƛŔ�¿Ŵ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ŕƎſƔƅŕƄś�ŵŕſśũŔƏ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƃƆś

  

řƅŕƈŸƅŔ�ŕƔŕŲƁ �ŧŧŷ��řƄũŮƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŸŬƅŔ�ƐƏśŬƈ
��řśƁŎƈ�řſŰŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ
ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�řƅŕƈŷ�ƇŔŧƂśŬƛ�ŚŔũƔŮōśƅŔ 

�řŠƔśƊ�ƃƅŨƏ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŘŧƏŸŬƅŔ�řŗŬƊ�ƀƔƂţś�ųũŮ�Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�ŉŕſŷŏ�Ƈś
ƓƆţƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�řƅŕƈŸƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƈ�Śŕœž�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŗƏŸŰƅ� 

  

�ŚŕƔƁŕſśŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ
¿ƔżŮśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ 

�ŚŕƔƁŕſśŔ�ƑƆŷ�řƄũŮƅŔ�¿Ŧŧ�ŧŕƈśŷŔ�Ɛŧƈ
�ŧƔŧŠśƆƅ�řƆŗŕƂƅŔ�¿ƔżŮśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ

ŕƎƅƏţ�űƏŕſśƅŔƏ 

¿ƔżŮśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔƁŕſśŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŨŔƏţśŬƛŔ�řƔƆƈŷ�ŚżƅŌ���ųŗśũś
řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚƏƔũŕƈ�řƄũŮ�Ŷƈ�řƔƏƁ�řƁƜŸŗ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ� 

  

řƈŧŦƅŔ�řƔŷƏƊƏ�ŘŧƏŠƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖŷ�ƉœŕŗŪƅŔ�ŚŕŷŕŗųƊŔ �ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŕƎƄƆƈś�ƏŌ�ŕƍũƔŧś�ƓśƅŔ�ƀŧŕƊſƅŔ�ƇŴŸƈ�ŽƊŰś
�ŕƎƔž�řƈŧƂƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ŵƏƊ�ūƄŸƔƏ�ƑƆŷŌ�ƏŌ�ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŔ�řœž�ƉƈŲ

ƐƏśŬƈƅŔ�ŔŨƍ� 

  

��šŕŰžƙŔ�ũƔƔŕŸƈ
řƔžŕſŮƅŔƏ 

�ƇƔŧƂśŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řƄũŮƅŔ�řŬŕƔŬ
ƉƏũƈŝśŬƈƅŔ�ŕƎŗƆųƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

�Ɠž�ŘũƏŮƊƈ�ƀŧŕƊſƆƅ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƄũŮƅŕŗ�ƀƆŸśś�řƔžŕƄ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƃŕƊƍ
ŨŔƏţśŬƛŔ�řƔƆƈŸŗ�řŰŕŦƅŔ�ũŔŧŰƙŔ�ŘũŮƊ�ƃƅŨƄƏ�řƔƏƊŬƅŔ�ŕƍũƔũŕƂś� 

  

řƔţŗũƅŔ�ũƔƔŕŸƈ �řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƆƅ�řƔœŕƎƊƅŔ�řƆŰţƈƅŔ
�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƄũŮƆƅ

ŕƎƅ 

�řƔţŗũƅŔ�ūŕƔƁ�ũƔƔŕŸƈ�ŶƔƈŠ�ŚŮŸśƊŔ�ŕƈƄ�ƋŧƏŸŰ�ƓƆƄƅŔ�ŢŗũƅŔ�¿ŰŔƏ
�Ƈŕŷ�Ɠž�ƐũŦƗŔ�����řŠƔśƊ�ƌƂŗŬ�ƒŨƅŔ�ƇŕŸƅŔ�řœųŕŗśƈ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔƏ�

ƒŧƏŸŬƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�Ɠž�řƄũŮƅŔ�ŕƎśŧŗƄś�ƓśƅŔ�ũœŕŬŦƅŔ� 

  

ųŕŮƊƅŔ�ũƔƔŕŸƈ �¿ƏŰŌ�¿ƜżśŬŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�Ɛŧƈ
řƄũŮƅŔ 

�űƔƏŸś�Ƈś�ƉƄƅƏ�ĻŕſƔſų�ĻŕŲŕſŦƊŔ�řƊœŔŧƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ�ŧƎŮ
¿ƔŰţśƅŔ�Řũśž�ųŬƏśƈ�Ɠž�ƉŬţśƅŕŗ�űŕſŦƊƛŔ�ŔŨƍ� 

  

ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ƇŠţ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŔ �ƃƅŨƄƏ�řśŗŕŝƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƏœƈ�řŗŬƊƄ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�Ɠž�ƉŬţśƅŔ�ũƈśŬŔ
ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ� 

  

řƅƏƔŬƅŔ�ũƔƔŕŸƈ �ŚŕƈŔŪśƅƛŕŗ�ŉŕžƏƅŔ�ƑƆŷ�řƄũŮƅŔ�ŘũŧƁ
�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁƏ�řƔũŕŠƅŔ

ŖŬŕƊƈƅŔ 

�řƆƔƏų�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�¿ƔƏţśƅ�řŠƔśƊ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƅƏƔŬƅŔ�ƇŠţ�ŧŔŪ
¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�řƆœŕŬ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�Ƒƅŏ�¿ŠƗŔ� 

  

řƔųżśƅŔ�ũƔƔŕŸƈ �řƔƅŕƈƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ
ŕƎƆţƏ�¿ƔƏųƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ 

�ƉƏŧŗƏ�ŘũŬƔƈ�űƏũƁ�¿ƄŮ�Ɠž�ŕƎƈŴŸƈƏ�ũƄŨś�ƉƏƔŧ�řƄũŮƆƅ�ūƔƅ
ŧœŔƏž� 

  

řƔƊƏƔŧƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈ �ƑƆŷ�řƄũŮƅŔ�ŘũŧƂƈƏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řƔŕſƄ
�¿ƔƏųƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśŕƈŔŪśƅŕŗ�ŉŕžƏƅŔ

ŕƍũƏƎŴ�řŴţƅ�ůũſƅŔ�¿ƜżśŬŔƏ 

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƇƎŬƗŔ�¿ŕƈŬŌũ�¿ŝƈƔ���ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ�
�Ɖƈ�ũŝƄŌƏ���ŶŲƏ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�řœŕƈƅŕŗ�

ĻŔŧŠ�ŢƔũƈ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŔŨƎŗ�ĻŕŬŕƔƁ�řƄũŮƅŔ� 

  



  

 

�� 

����ϮϳΎϣ���� 

ŗººƒƃœƆƃŒ�ƅºőŒƍƀƃŒ 

ƑƃœƆƃŒ�ŨƂŧƆƃŒ�ŗƆőœſ 

��Ƒż�ŗƒƌřƈƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗƈŪƄƃ���ŧŕƆŪƒť�   

2007 2006 2005 2004 2003   

��¾œƒŧ�ŻƃŊ ��¾œƒŧ�ŻƃŊ ��¾œƒŧ�ŻƃŊ ��¾œƒŧ�ŻƃŊ ��¾œƒŧ�ŻƃŊ ŘŒťƍŞƍƆƃŒ 

     ŗƃƍŒťřƆ�ŘŒťƍŞƍƆ� 

       39,173         29,793         11,256         23,292         16,945  ƌƅŧŕŸƔ�ŕƈƏ�ŧƂƊ 

     311,453         86,462         84,929         35,215         30,505  ¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ 

       47,145         41,248         30,756         26,369         30,539  ��ƓžŕŰ��ƉƏƊƔŧƈ 

       15,193         15,156         15,025         11,263         11,421  ƓžŕŰ��ƉƏŪŦƈ 

       12,520         13,560         11,501         21,379         30,334  ƐũŦŌƏ�ĻŕƈŧƂƈ�řŷƏžŧƈ�ŽƔũŕŰƈ 

     425,484       186,219       153,467       117,518       119,744  ŗƃƍŒťřƆƃŒ�ŘŒťƍŞƍƆƃŒ�ųƍƆŞƆ 

       17,508       189,369       300,803       252,530       262,515  ¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�ŚŔũŕƈŝśŬŔ 

  1,018,231    1,007,725       967,322       879,809       889,766  řśŗŕŝƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƓžŕŰ 

       73,257         50,123         73,797       152,292       119,741  ŨƔſƊśƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�Śţś�ŶƔũŕŮƈ 

            192              462              833              551              258  ��řƆŠŎƈ�ŚŕžƏũŰƈ 

  1,109,188    1,247,679    1,342,755    1,285,182    1,272,280  ��ŗřŕœśƃŒ�ŘŒťƍŞƍƆƃŒ�ųƍƆŞƆ 

  1,534,672    1,433,898    1,496,222    1,402,700    1,392,024  ŗƒƄƂƃŒ�ŘŒťƍŞƍƆƃŒ�ųƍƆŞƆ 

      

     ƇƒƆƋœŪƆƃŒ�žƍƀšƍ�ŘœŕƍƄűƆƃŒ 

     ŗƃƍŒťřƆ�ŘœŕƍƄűƆ� 

         8,722           3,213           3,212           3,212           3,213  űƏũƂƅŔ�Ɖƈ�¿ƏŔŧśƈƅŔ�ŉŪŠƅŔ 

       25,461         26,402         38,535         52,010         42,196  ƉƏƊœŔŧ 

       52,719         48,183         45,797         45,136         39,574  ƐũŦŌ�ŚŕŗƏƆųƈƏ�řƂţśŬƈ�ŚŕžƏũŰƈ 

       22,701         22,711         14,435         18,467         39,460  řƂţśŬƈƅŔ�ƇƎŬƗŔ�šŕŗũŌ 

     109,603       100,509       101,979       118,825       124,443  ŗƃƍŒťřƆƃŒ�ŘœŕƍƄűƆƃŒ�ųƍƆŞƆ 

      

       49,000         57,722         54,035         34,148         37,360  ��¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�řƔƈƏƄţ�ƉƏƔŧ 

       20,726         18,649         17,311         16,967         18,034  ��ƉƔſŴƏƈƆƅ�řƈŧŦƅŔ�řƔŕƎƊ�ŘōžŕƄƈ�ůŰŦƈ 

     535,211       486,386       524,036       482,035       470,138  ��řƂƔƂŮ�ŚŕƄũŮ�Ɠž�řƔƆƁƗŔ�ƀƏƂţ 

     714,540       663,266       697,361       651,975       649,975  ��ŘœŕƍƄűƆƃŒ�ƑƃœƆŞō 

      

     ��ƇƒƆƋœŪƆƃŒ�žƍƀš 

     500,000       500,000       500,000       500,000       500,000  ��¿ŕƈƅŔ�ūŌũ 

     111,304       103,475       100,789         92,778         88,698  ��ƓƈŕŴƊ�ƓųŕƔśţŔ 

       77,505         77,902         92,439         92,439         95,004  ��ƓƁŕſśŏ�ƓųŕƔśţŔ 

     131,323         89,256       105,634         65,509         58,346  ��ŘŕƂŗśŬƈ�šŕŗũŌ 

     820,132       770,633       798,862       750,726       742,048  ��ƇƒƆƋœŪƆƃŒ�žƍƀš�ųƍƆŞƆ 

      

  1,534,672    1,433,899    1,496,223    1,402,701    1,392,023  ��ƇƒƆƋœŪƆƃŒ�žƍƀšƍ�ŘœŕƍƄűƆƃŒ�ƑƃœƆŞō 



  

 

�� 

����ϮϳΎϣ���� 

¾ººŤťƃŒ�ŗººƆőœſ 

ŗºƒťƀƈƃŒ�ŘœºƀżťřƃŒ�ŗºƆőœſ 

��Ƒż�ŗƒƌřƈƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗƈŪƄƃ����ŧŕƆŪƒť�   

2007 2006 2005 2004 2003   

�¾œƒŧ�ŻƃŊ �¾œƒŧ�ŻƃŊ �¾œƒŧ�ŻƃŊ �¾œƒŧ�ŻƃŊ ��¾œƒŧ�ŻƃŊ   

    263,954.0        219,600       181,044       145,396       167,550  ��űœŬƈƃŒ�ŘŒťŒŧƒō 

  (138,931.0)     (129,734)     (108,821)       (93,382)       (89,918) ��ųŕŮƊƅŔ�ŽƔũŕŰƈ 

    125,023.0          89,866         72,223         52,014         77,632  ��űœŬƈƃŒ�Šŕŧ�¾ƆŞƆ 

    (19,144.0)       (14,548)       (13,616)       (13,566)       (22,476) ��řƔƈƏƈŷƏ�řƔũŔŧŏ�ŽƔũŕŰƈ 

    (20,333.0)       (20,950)       (28,019)       (24,936)       (26,705) ��ƃƜƎśŬƛŔ 

      85,546.0          54,368         30,588         13,512         28,451  ��ŖœƂŨƃŒ�¾ŕſ�ŠŕŧƃŒ 

      39,052.0        (36,932)        97,985         41,906           9,040  �ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŧœŕŷ�� 

    (53,931.0)         16,062        (59,195)       (25,280)       (17,299) ��ƐũŦŌ�ŚŕžƏũŰƈƏ�řƔƆƁƗŔ�ƀƏƂţ 
      16,363.0          (3,632)        14,040         12,387         12,211  ��ƐũŦŌ�ŚŕžƏũŰƈ 

      87,030.0          29,866         83,418         42,525         32,403  ��ŖœƂŨƃŒ�¾ŕſ�ŠŕŧƃŒ 

      (9,376.0)         (3,207)         (3,837)         (2,135)         (1,690) ��ŘŕƄŪƅŔ�ůŰŦƈ 

      77,654.0          41,196         79,581         40,390         30,713  ��ƑżœŮƃŒ�ŠŕŧƃŒ 

69,000,000  50,000,000  50,000,000  50,000,000 50,000,000 ��ŗƆőœƀƃŒ�ƅƌŪƕŒ�ťťŵ 

             1.13              0.82             1.59             0.81             0.61  ��ƒŧƏŸŬƅŔ�¿ŕƔũƅŕŗ�ƇƎŬƅŔ�Ţŗũ 
���Ƈŕŷ�Ɠž�řƂƔƂŮƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ũœŕŬŦ�ūƄŸśƅ�ŕƎƆƔŧŸś�Ƈś���� 

�Ƒż�ŗƒƌřƈƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗƈŪƄƃ��ŧŕƆŪƒť�   

2007 2006 2005 2004 2003   
�¾œƒŧ�ŻƃŊ �¾œƒŧ�ŻƃŊ �¾œƒŧ�ŻƃŊ �¾œƒŧ�ŻƃŊ �¾œƒŧ�ŻƃŊ  

     99,025       35,176       93,066       71,451       58,371  ��ŗƒƄƒźŬřƃŒ�ŗűŬƈƕŒ 
   107,104       72,211     135,547       42,079       40,599  ��ŗƒŧœƆśřŪƙŒ�ŗűŬƈƕŒ 

     17,459       88,850       30,444       23,026       22,115  ��ŗƒƄƒƍƆřƃŒ�ŗűŬƈƕŒ 

     39,173       29,793       11,256       23,292       16,945  ��ŗƈŪƃŒ�ŗƒœƌƈ�Ƒż�ƊƃťœŶƒ�œƆƍ�ťƀƈƃŒ 



  

 

�� 

����ϮϳΎϣ���� 

�Ƒż�ŗƒƌřƈƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗƈŪƃŒ��ŧŕƆŪƒť�     

2007 2006 2005 2004 2003     
     ŗƃƍƒŪƃŒ�ŧƒƒœŶƆ 

3.88 1.85 1.50 0.99 0.96 řƅƏƔŬƅŔ�¿ŧŸƈ  
3.63 1.57 1.24 0.71 0.63 řƔũƏſƅŔ�řƅƏƔŬƅŔ�¿ŧŸƈ  

         315.88             85.71  51.49 -1.31 -4.70 �ƓƆƔżŮśƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƓžŕŰ��ŚƛŕƔũƅŔ�ƉƔƔƜƈŗ  
       

     űœŬƈƃŒ�ŧƒƒœŶƆ 
     ƉŔũƏŧƅŔ�ŚƛŧŸƈ�  

         0.84           2.56  3.52 -111.24 -35.66 ƓƆƔżŮśƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ƒƅŏ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ  
         9.16           8.60  8.28   8.23    7.87  ƉƏŪŦƈƅŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ  
         5.97           6.10  6.34   5.11    5.49  řƊœŔŧƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ  
       61.12          59.84  57.58  71.43   66.53  ¿ƔŰţśƅŔ�Řũśž�ųŬƏśƈ  
       39.87          42.46   44.09   44.33    46.36  ƉƏŪŦƈƅŔ�ŶƔŗƅ�řƈŪƜƅŔ�ŘũśſƅŔ  

       
     �ŇŒťƕŒ�ŧƒƒœŶƆ�¾ƍŮƕŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ŘƙťŶƆ� 

26% 22% 19% 17% 19% řśŗŕŝƅŔ�¿ƏŰƗŔ�Ƒƅŏ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�¿ŧŸƈ  
17% 15% 12% 10% 12% ¿ƏŰƗŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ƒƅŏ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�¿ŧŸƈ  

       

     �ŗƒšŕŧƃŒ�ŧƒƒœŶƆ�ťšŒƍƃŒ�ƅƌŪƄƃ� 
47.4% 40.9% 39.9% 35.8% 46.3% ƓƅŕƈŠƙŔ�ŢŗũƅŔ  
40.1% 34.3% 32.4% 26.4% 32.9% ƃƜƎśŬƛŔ�¿ŗƁ�řƔƆƔżŮśƅŔ�šŕŗũƗŔ  
32.4% 24.8% 16.9% 9.3% 17.0% ƃƜƎśŬƛŔ�ŧŸŗ�řƔƆƔżŮśƅŔ�šŕŗũƗŔ  
33.0% 13.6% 46.1% 29.2% 19.3% řŗƔũŲƅŔ�ƇŰŦ�¿ŗƁ�šŕŗũƗŔ  
29.4% 18.8% 44.0% 27.8% 18.3% �šŕŗũƗŔ�ƓžŕŰ  

     �ƏƄŵ�ťőœŶƃŒ�  
5.2% 2.8% 5.5% 2.9% 2.2% ¿ƏŰƗŔ�ƓƅŕƈŠŏ  
9.5% 5.3% 10.0% 5.4% 4.1% ƇƎŬƗŔ�¿ŕƈ�ūŌũ  
9.1% 4.9% 9.7% 5.2% 3.9% ¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƓƅŕƈŠŏ  
1.3% 0.7% 1.4% 0.7% 0.6% �¿ƏŰƗŔ�ųŬƏśƈ  
9.8% 5.2% 10.3% 5.4% 4.1% ƇƎŬƗŔ�¿ŕƈ�ūŌũ�ųŬƏśƈ  
2.3% 1.2% 2.4% 1.3% 1.0% ¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƓƅŕƈŠŏ�ųŬƏśƈ  

       

�ŗƒƈƍƒťƆƃŒ�ŧƒƒœŶƆ�ŗƒƆƍƆŶƃŒ�ŗƒƈŒŨƒƆƃŒ� 
3.4% 4.3% 3.9% 2.7% 2.9% ¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƓƅŕƈŠŏ�Ƒƅŏ�¿ŠƗŔ�¿ƔƏų�ƉƔŧƅŔ�řŗŬƊ  

87.1% 86.1% 87.3% 86.8% 87.6% ¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƓƅŕƈŠŏ�Ƒƅŏ�ƉƔŧƅŔ�řŗŬƊ  
53.4% 53.7% 53.4% 53.5% 53.3% ¿ƏŰƗŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ƒƅŏ�ƇƎŬƗŔ�¿ŕƈ�ūŌũ�řŗŬƊ  
94.4% 93.0% 93.7% 95.6% 95.2% ¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƓƅŕƈŠŏ�Ƒƅŏ�ƇƎŬƗŔ�¿ŕƈ�ūŌũ�řŗŬƊ  

ƑƃœƆƃŒ�¾ƒƄšřƃŒ�ŧƒƒœŶƆ 



  

 

�� 

����ϮϳΎϣ���� 

�¾ƍƕŒ�ŴŕŧƃŒ�Ƈŵ�ŗƂŧŬƃŒ�¾œƆŵŊ�ŝőœřƈ�ŭŤƄƆ���� 

ŧƒźřƃŒ ŧƒźřƃŒ 3/31/2008 12/31/2007 9/30/2007 6/30/2007 3/31/2007 

Ƒż�ŗƒƆƍƆŶƃŒ�ŗƒƈŒŨƒƆƃŒ� ƐƍƈŪƃŒ ƐƍƈŪƃŒ�Ŵŕŧ ƐƍƈŪ�Ŵŕŧ ƐƍƈŪ�Ŵŕŧ ƐƍƈŪ�Ŵŕŧ ƐƍƈŪ�Ŵŕŧ ƐƍƈŪ�Ŵŕŧ 

155.8% 100.2% 439,397 219,459 122,612 197,262 171,771 řƅƏŔŧśƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ 

-21.9% -77.3% 50,941 224,724 283,492 210,689 65,208 ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ 

-21.6% -0.4% 1,014,069 1,018,171 1,028,309 1,024,449 1,293,425 řƅƏŔŧśƈƅŔ�ũƔŻ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ 

-51.8% 13.8% 82,786 72,772 65,511 54,568 171,772 ƐũŦŌ�ŚŔŧƏŠƏƈ 

8.3% 3.4% 1,587,193 1,535,126 1,499,924 1,486,968 1,465,197 ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ 

13.3% 23.3% 129,450 104,983 126,994 145,280 114,287 řƅƏŔŧśƈƅŔ�ŚŕŗƏƆųƈƅŔ 

-0.7% 4.4% 76,153 72,948 75,435 75,080 76,693 řƅƏŔŧśƈƅŔ�ũƔŻ�ŚŕŗƏƆųƈƅŔ 

-96.3% -96.6% 18,036 536,004 509,675 497,361 489,808 ƐũŦŌ�ŚŕŗƏƆųƈ 

73.8% 66.0% 1,363,554 821,191 787,820 769,247 784,407 ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�ƀƏƂţ 

8.3% 3.4% 1,587,193 1,535,126 1,499,924 1,486,968 1,465,197 
�ƀƏƂţƏ�ŚŕŗƏƆųƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ

ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ 
        

        
ŧƒźřƃŒ ŧƒźřƃŒ 3/31/2008 12/31/2007 9/30/2007 6/30/2007 3/31/2007 �ŗƒƌřƈƆƃŒ�ŖŧřŽƄƃ�¾ŤťƃŒ�Řœƈœƒŕ

Ƒż� ƐƍƈŪƃŒ ƐƍƈŪƃŒ�Ŵŕŧ ƐƍƈŪ�Ŵŕŧ ƐƍƈŪ�Ŵŕŧ ƐƍƈŪ�Ŵŕŧ ƐƍƈŪ�Ŵŕŧ ƐƍƈŪ�Ŵŕŧ 

4.3% -16.1% 64,965 77,393 61,501 57,408 62,316 ųŕŮƊƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ 

-3.2% -9.6% 33,607 37,161 34,143 32,015 34,716 ŚŔŧŔũƔƙŔ�řſƆƄś 

13.6% -22.1% 31,358 40,232 27,358 25,393 27,600 ŢŗũƅŔ�ƓžŕŰ 

-33.8% -95.7% 1,449 33,312 2,323 2,302 2,188 ƐũŦŌ�ŚŔŧŔũƔŏ 

10.1% -55.4% 32,807 73,544 29,681 27,695 29,788 ŚŔŧŔũƔƙŔ�ƓƅŕƈŠŏ 

4.5% -8.0% 5,107 5,553 4,970 4,911 4,889 ƃƜƎśŬƛŔ 

-92.8% -98.0% 657 32,448 9,600 9,518 9,112 ƐũŦŌ�ŚŕžƏũŰƈ 

-58.8% -84.8% 5,764 38,001 14,570 14,429 14,001 ŚŕžƏũŰƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ 

8.6% -23.9% 27,043 35,543 15,111 13,266 24,899 ŘŕƄŪƅŔ�¿ŗƁ�ŢŗũƅŔ�ƓžŕŰ 

455.6% -38.0% 300 484 54 54 54 ŘŕƄŪƅŔ 

78.5% -23.7% 26,743 35,059 15,057 13,212 14,985 šŕŗũƗŔ�ƓžŕŰ 



  

 

 

ŗƒƃƍŌŪƆƃŒ�ŇƚŤō 

������� ŜţŗƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ŘŧũŔƏƅŌ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�������� »ŗ� ŧŸŗ� ŕƈƔž� ƌƔƅŏ� ũŕŮƔƏ�ŚšŕƃŒ��������Ɖƈ� ŕƎƔƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� Ƈś
���������������ŧƔƄōś�ũŕƈŝśŬƜƅ�ƐƏŧŠ�ƉōŮ�Ɖƈ�ūƔƅƏ��řƂƔƁŧƏ�ŕƎŗ�ƀƏŝƏƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŕƎƊōŗ�ŧƂśŸƔƏ�ŘŧŧŸśƈ�ũŧŕŰƈ

�������ŉŕųŦƗŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŦ�ƏŌ�řƂƔƁŧ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ������������¿ŕŬũŏ�ƏŌ�ŶƔŪƏś�Řŧŕŷŏ�ƏŌ�ťŬƊ�Řŧŕŷŏ�ŪƏŠƔ�ƛƏ
������������������űũŻ�ƒƗ�ĻŕƔœŪŠ�ƏŌ�ĻŕƔƆƄ�ƋũŮƊ�ƏŌ�ũŦŊ�ůŦŮ�ƒƗ�ŘũŮŕŗƈ�ũƔŻ�ƏŌ�ŘũŮŕŗƈ�řƂƔũųŗ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ

ũŕƈŝśŬƜƅ�ƐƏŧŠ�Ɖƈ�řƂŗŬƈƅŔ�řƔųŦƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�ƉƏŧ�űŔũŻƗŔ�Ɖƈ� 
 

����������������űũżŗ� ųƂž� ŕƎƈƔŧƂś� Ƈś� ŜţŗƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ŘŧũŔƏƅŔ� ŚŕƔŰƏśƅŔ� ƏŌ� ŚŕŗƔśũśƅŔƏ� ŉŔũƕŔƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
ŵƜųƙŔ��������������������ŽŧƎśŬƔ� ƛƏ� �řƔƅŕƈ� ƀŔũƏŌ� ƒŌ� ŉŔũŮƅ� ŘƏŷŧ� ƏŌ� ŶƔŗƅ� ŘũƏŮƈ� ŜţŗƅŔ� ŔŨƍ� ũŗśŸƔ� ƛƏ

����������������ƉƄƈƔ�ũƈŝśŬƈ�ƒƗ�řŰŕŦ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƉƔƈōś�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�ƏŌ�řƔƅŕƈ�ƏŌ�řƔũŕƈŝśŬŔ�űŔũŻŌ�ƒŌ�ŉŕſƔśŬŔ
ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŶƆųƔ�ƉŌ� 

 
�����������������ƏŌ�řţŔũŰ�ŧƎŸśś�ƏŌ�ŕƎƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƏŌ�ŕƎƔſŴƏƈ�ƏŌ�ŕƎƔũƔŧƈ�ƏŌ�ũŕƈŝśŬƜƅ�ƐƏŧŠ�ƉƈŲś�ƛ
������������������ƏŌ�ŘũŮŕŗƈ�řƂƔũųŗ�¿ƈţśś�ƏŌ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŚŧũƏ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƒŌ�řŸſƊƈ�ƏŌ�řţŰ�ƏŌ�řƁŧŗ�ÆĻŕƊƈŲ

�������ƃƅŨ�Ɖŷ�řŠśŕƊ�řƔƊƏƊŕƁ�řƔƅƏŎŬƈ�ƒŌ�ŘũŮŕŗƈ�ũƔŻ������������ũŗśŸƔ�ƏŌ�ƇŧŦśŬƔ�ƉŌ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ūƔƅ
����������ĻƜŗƂśŬƈ�ƀƂţśƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ũŦŊ�ŉŔũŠŏ�ƒŌ�ƏŌ�ũŕƔŦ�ƏŌ�ŘũƏŮƈ���������ƒŌũ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ

�����ƒũŕƈŝśŬŔ�ŉŔũŠŏ�ƒŌ�ŨŕŦśŔ�¿ŗƁ�¿ƂśŬƈ������������ŶŲŦƔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�¿Ŧŧ�ƉŌ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ƓŸƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈƄ
ŚƁƏ�ƒŌ�Ɠž�ũŸŬƅŔ�ũƔżśƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ�řƔƁƏŬƅŔ�ŚŕŗƆƂśƆƅ�� 

 
������������������Əƍ�ĻŕƔœŪŠ�ƏŌ�ĻŕƔƆƄ�ƉŕƄ�ƉŌ�ćŉŔƏŬ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ƋŨŦśƔ�ƒũŕƈŝśŬŔ�ŉŔũŠŏ�ƒŌ�ũŗśŸƔ

��ƋŧţƏ� řƆƈŕƄƅŔ� ƌśƔƅƏœŬƈ�����������������ƏŌ� ŕƎƔſŴƏƈ� ƏŌ� ŕƎƔũƔŧƈ� ƏŌ� ũŕƈŝśŬƜƅ� ƐƏŧŠƅ� ƉƏƄƔ� ƉŌ� ŧũŔƏƅŔ� Ɖƈ
ŕƎƔƅŏ�ũŕŮƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŕŗ��řųŗśũƈ�řƔŧŕƈ�řţƆŰƈ�ŕƎƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ� 

 
�������ŜţŗƅŔ�ŔŨƎŗ�řųŗśũƈƅŔ�ƀƏƂţƅŔ�ŶƔƈŠŗ�ũŕƈŝśŬƜƅ�ƐƏŧŠ�Ŵſśţś���������ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�ũƔƔżś�ƏŌ�ŜƔŧţś�ƉƄƈƔ

ƀŗŬƈ�ƓųŦ�ũŕŸŮŏ�ƉƏŧƏ�ŚƁƏ�ƒŌ�Ɠž����� 
 

�� 

����ϮϳΎϣ���� 

ƑƆŷ�¿ŕŰśƛŔ�ƑŠũƔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƆƅ� 
ŧƊƛũƏŗ�ŧŔũŗ 

ŜŕţŗƗŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘũœŔŧƅŔ�ūƔœũ 
MDGZDUHVHDUFK#MDGZD�FRP 

 
ũƔũƂśƅŔ�ũũţƈ��ƏŌ 

 
ƇƔũƄƅŔŧŗŷ�ƇŬŕƁ 

�ƇƎŬƗŔ�ŚŕŬŔũŧƏ�ŜƏţŗ�¿ƏŌ�¿Ɔţƈ 
JDEGXONDULP#MDGZD�FRP 

 
řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ� 

��ŽśŕƎƅŔ����-���������� 
�ūƄŕſƅŔ����-���������� 

�ŧƔũŗƅŔ�ƀƏŧƊŰ������űŕƔũƅŔ������� 
řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ 

FRP�MDGZD�ZZZ 

 


